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PRESENTACIÓN 
Memoria 2016 

 
 
      a presente Memoria pretende ser el documento por el cual de manera descriptiva y pormenorizada se describe 
la ejecución de todas las actuaciones que se han desarrollado a lo largo del ejercicio 2016, por parte del Patronato 
de la Alhambra y Generalife, a través de sus distintos servicios o áreas de actividad, en el desarrollo de su 
programa de actuación, alineado, a su vez, con el desarrollo de las líneas estratégicas recogidas en el Plan Director 
de la Alhambra. 
 
Se estructura por tanto, en términos similares a la propia programación, en función de las distintas áreas 
funcionales, que bajo la coordinación de la Dirección, pretenden alcanzar los objetivos establecidos en el artículo 
6 de los Estatutos del Patronato. 
 
En primer lugar, en la Memoria se presenta a modo de resumen cuadros descriptivos de las distintas actuaciones 
que se ha llevado a cabo, que ilustra en una visión rápida la actividad desarrollada. A continuación, el cuerpo de 
la memoria se desglosa por áreas de manera más extensa, las actuaciones y resultados conseguidos como 
consecuencia de la actividad realizada por el Patronato en el año 2016. 
 
En concreto en este desglose se identifican los siguientes apartados: 
 
1. La memoria se inicia, en primer lugar, destacando, dentro de las relaciones con otras instituciones públicas o 
privadas, la consecución de aquellos convenios o acuerdos de colaboración que se han celebrado, de los que se 
despende la consolidación de la relación con distintas Universidades, y, especialmente, con la Universidad de 
Granada. Asimismo, se mantienen las acciones de colaboración en el ámbito cultural, con el Festival Internacional 
de Música y Danza y con la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales, así como con la Fundación Rodríguez 
Acosta. 
 
2. En el área de Administración General se describen los distintos servicios y suministros que de manera 
permanente dan cobertura horizontal al Patronato, y los dirigidos al desarrollo y soporte de la actividad 
económica y administrativa. Especial importancia reflejan los suministros en materia de gestión de personal 
(vestuarios y EPIs) y la asistencia en Prevención de Riesgos Laborales. También destacable el mantenimiento y 
ampliación de los equipamientos y servicios informáticos. 
 
3. En la Visita Pública la memoria refleja un importante desglose de resultados, con los distintos datos estadísticos 
de la actividad turística y de todos los programas desarrollados, con un balance de resultados muy positivo.  
 
Así, el Conjunto Monumental de la Alhambra y el Generalife vuelve a registrar en 2016 el mejor año turístico de 
su historia con un total de 2.615.188 visitantes que eligieron la fortaleza nazarí como destino. Esta cifra supone 
un crecimiento del 5,70% respecto al año anterior.  
 
En las distintas modalidades de visitas educativas y culturales se han atendido a un total de 161.233 participantes, 
distribuidos en los programas “La Alhambra Educa”, “Verano en la Alhambra” y “Alhambra para mayores” y otras 
entidades culturales e institucionales. 
 
A estos datos hay que sumar, los visitantes de otros programas, como “Alhambra Experiencias“ con 31.296 
visitantes; “Alhambra Exclusiva” con 46.820 visitantes en 127 visitas y “Visitas de Universidad” con 4.793 entre 
estudiantes y profesorado universitario. Destacar que las Jornadas de Puertas Abiertas acudieron 6.130 visitantes. 
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Han participado 12.136 granadinos y granadinas en el programa “Alhambra más cerca”. Además este programa 
se ha ampliado a partir de junio de este año con la firma de un Convenio de Colaboración con la Diputación de 
Granada en el cual han podido participar 22 grupos y 1.180 participantes de los distintos pueblos de la provincia 
de Granada.  
 
También especialmente relevante son los datos reflejados en la gestión de reservas de entradas y agentes 
autorizados, englobado en el área de Comercialización. 
 
Por último, conviene resaltar la buena marcha del proyecto LA DOBLA DE ORO, puesto que han sido 78.148 los 
visitantes que han disfrutado de esta modalidad de visita combinada.  Se trata de un itinerario que se pone en 
funcionamiento con los cuatro inmuebles declarados BIC situados en el Albaicín y en el Centro Histórico de 
Granada, que se adscribieron al PAG: Corral del Carbón, Bañuelo, Casa Morisca de la Calle Horno de Oro y Palacio 
Dar al-Horra, que, unidos a otros dos monumentos, uno del CSIC (Casa del Chapiz) y otro del Ayuntamiento de 
Granada- Agencia Albaicín- (Casa de Zafra), ofrecen una nueva alternativa de gran atractivo turístico y cultural 
para la ciudad. 
 
4. En materia de Control de Centro se destaca el esfuerzo permanente de mantenimiento de los servicios 
esenciales para el normal funcionamiento de la Institución, en lo referente a atención al usuario, limpieza de 
exteriores y de interiores y palacios, o seguridad. En este último caso, como novedad, es destacable el 
establecimiento de un sistema de seguridad adicional mediante una unidad canina, compuesta por perros de 
seguridad y detectores de explosivos; así como el establecimiento de controles de bolsos y mochilas con carácter 
aleatorio en los accesos a Palacios Nazaríes. 
 
También en esta área se ha avanzado en la renovación e instalación de nuevas centrales de sistema anti-intrusión 
y anti-incendios y la de nuevos equipos del sistema integral de seguridad como cámaras o domos, integrándose 
los nuevos espacios destinados a uso cultural de la Torre de la Justicia. Asimismo, se mantiene la garantía 
asistencial mediante el Convenio con Cruz Roja Española. 
5. En el área de Conservación y Protección, se mantiene el gran número de actuaciones realizadas en años 
anteriores, dirigidas al mantenimiento del Conjunto Monumental, a través de suministros e intervenciones 
constantes por los distintos talleres de oficios, conservación y restauración, lo que refleja el importante trabajo 
desarrollado, necesario para el funcionamiento diario. 
 
De las actuaciones singulares a lo largo del año 2016, destacan en la memoria las siguientes: 
 

- OBRA DE ACONDICIONAMIENTO DE LA PLANTA SUPERIOR DE LA TORRE DE LA JUSTICIA PARA USO 
INSTITUCIONAL. Se ha desarrollado la continuación de la ejecución de la obra, comenzada en el año 
2014, para la adecuación interior de las habitaciones superiores de la Torre de la Justicia a fin de dotarle 
de un uso institucional y cultural en el entorno próximo a la zona palatina. La obra, concebida como 
una rehabilitación parcial, responde a un acondicionamiento interior, con especial incidencia en la 
renovación de los acabados, la liberación de los espacios y la re-dotación de instalaciones. 
 

- ADQUISICIONES FESTIVAL (CUADRO ELÉCTRICO TRANSPORTABLE, GRUA Y MANGUERA ELÉCTRICA).Se 
ha realizado una renovación y mejora del cuadro general existente en el anillo del patio del Palacio de 
Carlos V, que da servicio al Festival Internacional de Música y Danza, así como a otros eventos. También 
se ha realizado la renovación de elementos como la manguera eléctrica. 
 

- RESTAURACIÓN DE CUBIERTAS, ARMADURA Y ALFARJE DEL ORATORIO DEL PARTAL. El objetivo principal 
del proyecto ha sido la restauración de la armadura apeinazada y del alfarje del arco de acceso al 
Oratorio, debido a la deformación que presentaba la armadura histórica y a las múltiples patologías 
existentes. Se ha realizado una meticulosa labor de limpieza, consolidación y protección de la acción 
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directa del agua de lluvia. En las fachadas norte y oeste, se ha actuado con mortero de cal y árido 
seleccionado sobre la llaga de junta de los ladrillos que conforman las paramentos exteriores.  Asimismo, 
se ha realizado un estudio histórico-artístico de todas las piezas de la armadura que ha permitido una 
evaluación sobre su estado de conservación y, así, conocer el funcionamiento estructural y descubrir 
cómo era la capa de policromía original que empleaba láminas de estaño cortadas. (Descubrimiento de 
técnicas decorativas nazaríes). 
 

- RESTAURACIÓN DEL MURO DE TAPIA Nº2 DE LAS HUERTAS DEL GENERALIFE. PAÑO SURESTE DEL 
CAMINO MEDIEVAL DE ACCESO AL GENERALIFE. Proyecto de conservación y restauración de uno de los 
muros (designado con el número 2 en el estudio que en 2005 se llevó a cabo sobre los muros de las 
Huertas) que rodean la llamada Huerta Grande, en el Generalife. Dicho muro constituye el límite entre 
la Huerta Grande y el Callejón Medieval. Esta vía era el camino de comunicación entre la ciudadela de 
la Alhambra y la almunia del Generalife. 
 

- RESTAURACIÓN DE LAS PINTURAS MURALES DE LA BÓVEDA INTERIOR DE LA PUERTA DEL VINO. La 
intervención tuvo por objeto la  conservación y restauración de las pinturas murales del interior de la 
Puerta del Vino en el Conjunto monumental de la Alhambra y Generalife. Se incluyeron los siguientes 
elementos: bóveda central de crucería y dos bóvedas laterales, arcos y paramentos con restos de pintura 
mural o enlucidos hasta la altura de las impostas, incluidos los elementos de piedra. 
 

- RESTAURACIÓN DE LA PINTURAS DE LAS BÓVEDAS DE CUERO DE LA SALA DE LOS REYES. Tras el inicio 
de los trabajos de restauración en 2014 se ha continuado con los procesos de tratamiento necesarios. 
Los trabajos han consistido en la limpieza del cuero con la eliminación de los depósitos de suciedad, 
con pinceles y brochas; eliminación de capas de cera, así como eliminación de elementos metálicos no 
originales sueltos, sujeción de bordes de cuero, reducción de deformidades en la piel; sentado de la 
policromía y pruebas de reintegración volumétrica y cromática. Paralelamente se ha realizado  una serie 
de analíticas para determinar la idoneidad de los materiales que se van a utilizar en la reintegración. 

 
6. La memoria de actividades de 2016 continúa con la descripción de las actuaciones llevadas a cabo en el área 
de Jardines, Bosques y Huertas. En este sentido se ha desarrollado las labores habituales de puesta a punto, 
mantenimiento y saneado de las áreas verdes, con unas campañas de invierno y primavera de intensos trabajos. 
El año 2016 continúa siendo seco, ya el 2015 lo fue y con un aumento de las temperaturas mínimas, todo ello 
implica incrementar los esfuerzos en riegos y en el manejo de las plagas y enfermedades. Las labores habituales 
del servicio son: 
 

• Reposición y puesta a punto de cuadros de flor, existiendo dos temporadas principales de cambio de 
plantas de estación, con el objetivo de mantener permanentemente el Conjunto florido, principios de 
verano y mediados de invierno, con plantas compradas y producidas en las instalaciones propias del 
Patronato, la cantidad anual de planta de temporada supera los 80.000 individuos, siendo de producción 
propia más de la mitad. 

 

• Mantenimiento de arbolado y eliminación de elementos de riesgo. Cada año se realiza una evaluación 
de la masa para determinar las necesidades de actuación sobre arbolado, bien sea por motivos 
fitosanitarios, por eliminar riesgos hacia las personas y el Patrimonio o por criterios paisajísticos. 

 

• Mantenimiento de las huertas del Generalife. Se está mejorando año a año la gestión de las huertas, 
trabajando sobre su incorporación a la visita y sobre las actuaciones que mejoren y faciliten su 
interpretación, buscando seguir recuperando técnicas de cultivo tradicionales y variedades locales, así 
como practicando técnicas andalusíes y variedades antiguas.  
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• Mantenimiento y naturalización de las albercas: Existen ya un gran número de albercas en las que se 
ha logrado una gran transparencia de sus aguas y buen estado de su flora (nenúfares y caráceas), 
gracias al programa de manejo de las mismas, que busca eliminar el uso de cloro y conseguir albergar 
(donde procede) la flora y fauna habitual de estos espacios. 

 

• Lucha integrada contra plagas y enfermedades.  Año a año el uso de fitoquímicos en el monumento es 
cada vez menor, combatiendo la gran mayoría de plagas y enfermedades que pueden afectar a nuestros 
jardines a través de fauna auxiliar (otros insectos que parasitan a los que se quieren eliminar) y 
tratamientos nocivos (como el jabón potásico). El estado de salud de los jardines es bastante vigoroso 
y el resultado está siendo muy satisfactorio. 

 
Junto a las labores continuas, a través de esta área se han realizado a lo largo de año 2016 actividades singulares, 
destacando en la memoria: 
 

- Desde el punto de vista de las infraestructuras, la ejecución de las obras relativas a la rampa de acceso 
a Nuevos Museos, permitiendo un tránsito de personas y maquinaria ordenado, seguro, con iluminación 
y perfectamente integrado con la estética del monumento. También se realizaron actuaciones de 
eliminación de material vegetal peligroso y prospección arqueológica en el área del Partal Alto, en el 
entorno del Palacio de Yusuf, como paso previo para los trabajos de mejora de la interpretación de esta 
área. 
 

- Se ha continuado con los trabajos para la recuperación integral de la Acequia Real, y durante 2016 se 
ha trabajado con el mantenimiento de los nuevos tramos puestos en carga y la implantación de 
vegetación que sujete y acompañe. Además se han proyectado los trabajos a ejecutar y su 
secuenciación, para conseguir recuperarla como elemento patrimonial de primer nivel y como espacio 
para el paseo y disfrute de los ciudadanos, con unas panorámicas del Sacromonte y el Valle del Darro 
espectaculares. 

 

- En relación a las huertas del Generalife se han iniciado las labores para implantar una colección de 
germoplasma con variedades de granado históricas y/o tradicionales, en colaboración con profesionales 
de la Escuela de Estudios árabes y de la Universidad de Córdoba. Las fuentes de material genético, son 
huertas familiares y poblaciones asilvestradas en los antiguos territorios de al-Andalus, hoy relegadas 
a linderos, ribazos y lugares marginales de antiguas huertas, así como de las colecciones de 
germoplasma conservadas en los países de origen. El desarrollo de descriptores morfológicos, y 
selección de técnicas de biología molecular y de marcadores permitirá la identificación y valoración de 
estos materiales. Estas variedades o simples genotipos, presentan además de sus valores patrimoniales 
históricos y culturales, un gran interés económico ante las perspectivas que muestra el granado en 
agricultura, alimentación, y medicina, considerando sus virtudes y propiedades dietéticas y preventivas 
de diversas enfermedades. 

 
7. La investigación, formación del propio personal artesano y la transmisión del potencial patrimonial y cultural 
del Conjunto Monumental constituyen los pilares fundamentales del área de Investigación y Difusión del 
Patronato, cuyas actuaciones relevantes se presentan en el cierre de la presente memoria 2016 como un 
instrumento para difundir a los ciudadanos, a la comunidad universitaria e investigadores en general, los 
resultados de nuestra actividad y cumplir con el compromiso de impulsar y difundir el conocimiento del recinto 
monumental. En particular dicha actividad queda plasmada en las principales actuaciones expuestas en base a 
esas tres áreas: 
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- Investigación: 

 
La investigación en la Alhambra es un tema prioritario, desarrollándose a través de programas abordados, 
habitualmente, en colaboración con otras entidades, en unos casos administrativas, como el proyecto ”Vivir y 
sentir la Alhambra” en colaboración con la Dirección General de Innovación Educativa y Formación del 
Profesorado de la Consejería de Educación y, en otros, educativas, colaborando con distintas universidades de 
ámbito local, nacional e internacional, reguladas a través de convenios de colaboración. Entre otros, mencionar 
los proyectos compartidos con la UGR: 
 

- The Alhambra Royal Workshops Project-Los Talleres Reales de la Alhambra, en el que participan 
investigadores de universidades del Reino Unido. 

- Cerámica arquitectónica de la Alhambra. 

- Estudio climático de la galería exterior del Peinador de la Reina. 
 

Las instituciones de investigación pertenecientes al monumento siguen siendo fundamentales en su labor de 
apoyo a la investigación. Desde  el área de ARCHIVO se continúa, como en años precedentes, con el proceso de 
ordenación, clasificación y descripción de la documentación administrativa generada por el PAG, facilitando con 
ello su archivo  y posterior recuperación para el análisis histórico de la evolución de la entidad.  
 
La conservación y restauración de documentación perteneciente al fondo histórico es una labor fundamental en 
este, como en cualquier Archivo que conserve tesoros del Patrimonio, garantizando su uso a generaciones 
futuras, por lo que este año se ha abordado una nueva campaña de restauración de documentos, en muchos 
casos para atender demandas de exposiciones y, en otros muchos, para garantizar su preservación. Por ese mismo 
motivo, se ha digitalizado un importante volumen de documentos permitiendo su consulta. 
 
El trabajo en el área de BIBLIOTECA ha destacado por la introducción en el catálogo automatizado AbsysNet de 
896 ejemplares nuevos adquiridos; no podemos obviar la automatización de 156 títulos de revista, fundamentales 
para la investigación de nuestros usuarios, de las que se han recibido 3452 unidades. 
 
Desde el Departamento de MUSEOS se ha continuado la labor de catalogación normalizada de piezas alojadas en 
el almacén de Fuente Peña. Siguiendo las actuaciones de años precedentes se ha abordado la restauración de 
piezas de madera, vidrio, piedra, cerámica, yeso y metal, muchas de ellas seleccionadas para exposiciones 
temporales., aprovechando para reponer el mobiliario de almacenaje y su mejor distribución. 

- Difusión: 
 
La labor de difusión de los fondos del Museo abarca todas las etapas educativas y sociales enmarcadas en los 
proyectos: “Dibuja y conoce el Museo” y “Dibuja en familia” concluyendo con la entrega de galardones, tras la 
decisión del jurado, en el Día de los Museos. También hay que destacar la labor de los especialistas con la actividad 
“la pieza del mes” que permite profundizar en el conocimiento  de la colección artística expuesta. Con el mismo 
objetivo se desarrollan las “Charlas temáticas” en este caso a cargo de los Voluntarios del Museo.  El mismo papel 
juegan las exposiciones temporales dentro del espacio expositivo permanente que rescatan del almacén 
importantes fondos para disfrute de todos los visitantes. Destacar en este ejercicio: ”Los surtidores de la fuente 
de los leones”, “Bordados nazaríes” y “El vidrio en la Alhambra”. 
 
En el campo de las exposiciones temporales organizadas por el Servicio, hay que destacar las siguientes muestras 
desarrolladas en diversos espacios expositivos adscritos a la Alhambra, entre otras: 
 

• Los Tendilla señores de la Alhambra. En el V Centenario de Don Iñigo López de Mendozaque ha permitido 
disfrutar de una lección de historia sobre la conformación del estado moderno y fundamental para 
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conocer la definición actual del Conjunto Monumental de la Alhambra. Abierta desde el 6 de abril hasta 
el 12 de junio de 2016 
 

• Falla y Zuloaga. Historia de una amistad, que nos ha permitido acercarnos a su forma de ver la cultura 
española y el arte. Ha permanecido abierta del 30 de junio al 18 de septiembre. 

 

• El legado de al—Andalus. Las antigüedades árabes en los dibujos de la Academia , en la que los trabajos 
expuestos han permitido percibir la exactitud y meticulosidad de los dibujos y levantamientos 
realizados, considerados el primer estudio riguroso de la arquitectura de la Alhambra. Inaugurada el 28 
de octubre hasta el 15 de enero de  2017. 
 

• Fortuny. Exposición centrada en la obra de Mariano Fortuny (1838-1874), en el palacio de Carlos V de 
la Alhambra. Inaugurada el 23 de noviembre permanecerá hasta en 26 de marzo de 2017 

 
También se han publicado numerosas obras, manteniéndose las series y colecciones ya consolidadas, entre las 
que destacan catálogos de exposiciones (como las aludidas anteriormente); monografías y obras vinculadas a 
colecciones, tales como: “Murallas, torres y dependencias de la Alhambra”, “La Alhambra romántica: los 
comienzos de la restauración arquitectónica en España” “Granada en el cine;, iniciándose una nueva línea infantil 
con títulos como “La Alhambra se adivina”, “Así era la vida en la Alhambra”. 

- Formación: 
 
Entre las funciones establecidas en los Estatutos del Patronato se encuentra la labor difusora y formativa. Para 
atender dichos preceptos se configuró la denominada Escuela de la Alhambra cuyo programa ha orientado su 
participación en dos líneas, añadidas a la de investigación expuesta:  
 

• Prestando su colaboración o participación en Máster, con distintas universidades andaluzas, como: 

- Máster en Arquitectura y Patrimonio Histórico con la Universidad de Sevilla 

- Máster Universitario en Ciencia y Tecnología del Patrimonio Arquitectónico. Universidad de 
Granada 

- Máster en culturas Árabe y Hebrea: Al-Ándalus y el mundo contemporáneo 

 

• Organizando seminarios monográficos y cursos especializados, tales como: 

- Curso MOOC La Alhambra historia, arte y patrimonio; en colaboración con UGR. 

- Accesibilidad en el entorno patrimonial y cultural como elemento transversal de la calidad turística, 
organizado en colaboración con la UNIA 

- Revalorizar los sistemas históricos de regadío como parte de nuestro futuro, también coorganizado 
con la UNIA. 

 

• Organizando jornadas participativas para abordar actuaciones que afectan no sólo al conjunto 
monumental, sino también a su área de influencia, como el Seminario y exposición del “Paseo de los 
cármenes del Darro”, en el que se debaten las propuestas de actuación de este paisaje histórico a los 
pies de la Alhambra. 
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COLABORACIÓN CON INSTIRUCIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS 

1.1 CONVENIO DE COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PARA LA REALIZACION DEL MASTER EN 
ARQUITECTURA Y PATRIMONIO HISTÓRICO 

1.2 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
DEL PATRIMONIO ARQUITECTÓNICO 

1.3 ACUERDO DE COLABORACIÓN CON UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE VALENCIA COLABORACIÓN PARA LA 
REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS DE FORMACIÓN PARA ESTUDIANTES EXTRANJEROS 

1.4 CONVENIO CON LA ASOCIACIÓN SÍNDROME DOWN 

1.5 CONVENIO CON LA CRUZ ROJA PARA ASISTENCIA MÉDICA A LOS VISITANTES DEL MONUMENTO 

1.6 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL DESARROLLO DEL MASTER EN PAISAJISMO Y 
JARDINERÍA 

1.7 SUBVENCIÓN NOMINATIVA A LA FUNDACIÓN RODRÍGUEZ ACOSTA 

1.8 SUBVENCIÓN EXCEPCIONAL A LA FUNDACIÓN RODRIGUEZ ACOSTA PARA CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN 
DEL CARMEN BLANCO. 

1.9 CONVENIO DE COLABORACIÓN CON EL FESTIVAL INTERNACIONAL DE MÚSICA Y DANZA, PARA LA 
CELEBRACIÓN DEL FESTIVAL DE MÚSICA Y DANZA EN SU EDICIÓN 65. 

1.10 COPRODUCCIÓN DE ACTIVIDADES PARA EL ESPECTÁCULO LORCA Y GRANADA EN LOS JARDINES DEL 
GENERALIFE 
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ADMINISTRACIÓN GENERAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 

2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y SUMINISTROS 

2.1.1 VESTUARIO DE PERSONAL 

2.1.2 SUMINISTRO ELÉCTRICO 

2.1.3 SUMINISTRO ELÉCTRICO EDIFICIOS DOBLA DE ORO 

2.1.4 SUMINISTRO DE AGUA Y TASA DE BASURA DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE Y EDIFICIOS 
DOBLA DE ORO 

2.1.5 GASTOS EN TELEFONÍA FIJA 

2.1.6 GASTOS EN TELEFONÍA MÓVIL 

2.1.7 INTERNET 

2.1.8 ENVÍO POSTAL 

2.1.9 COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y CALEFACCIÓN 

2.1.10 SUMINISTRO DE MATERIAL ORDINARIO 

2.1.11 OTROS SUMINISTROS 

2.1.12 MATERIAL DE LIMPIEZA 

2.1.13 ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL 

2.1.14 ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO Y ENSERES 

2.2 SERVICIOS 

2.2.1 MENSAJERÍA 

2.2.2 RECOGIDA DE RESIDUOS SÓLIDOS 

2.2.3 MANTENIMIENTO DE LOS VEHÍCULOS DEL APTRONATO D ELA ALHAMBRA 

2.2.4 DISEÑO DE UN PLAN DE FORMACIÓN ESPECIALIZADO 

2.2.5 PLAN DE FORMACIÓN DEL PERSONAL 

2.2.6 ELABORACIÓN Y PUBLICACIÓN DE LA MEMORIA ANUAL  

2.2.7 SERVICIO DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTIÓN POR PROCESOS 



 24 

2.2.8 SERVICIO CONCERTADO DE PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

2.2.9 EXPLOTACIÓN DE DATOS DE LAS APLICACIONES MASTER-TIME 

2.2.10 MECANIZACIÓN Y EXPLOTACIÓN D ELAS APLICACIONES ERIS G3 Y GIRO 

2.2.11 TRANSPORTES Y GASTOS DE LOCOMOCIÓN: 

2.2.12 PAGO DE IMPUESTO LOCALES 2016 

2.2.13 PAGOS DE CUOTAS DE SEGUROS DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE Y DE LOS EDIFICIOS 
ADSCRITOS UBICADOS EN EL CENTRO DE LA CIUDAD 

2.2.14 SUMINISTRO DE ENTRADAS TÉRMICAS 

2.2.15 MANTENIMIENTO DE DISPOSITIVOS DE TAQUILLA 

2.2.16 SERVICIO DE ACTUALIZACIÓN DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES Y SEGUIMIENTO DE COMPRAS E 
INGRESOS PROPIOS 

2.3 NUEVAS TECNOLOGÍAS 

2.3.1 SUMINISTROS Y MANTENIMIENTO 

2.3.1.1 SUMINISTRO DE MATERIAL OFIMÁTICO Y TELECOMUNICACIONES 

2.3.1.2 MANTENIMIENTO DE CPD, HARDWARE, SOFTWARE, SERVICIOS DE RED E INFRAESTRUCTURA WIFI. 

2.3.1.3 SERVICIO DE IMPRESIÓN DEL PATRONATO D ELA ALHAMBRA Y GENERALIFE 

2.3.1.4 ADQUISICIÓN DE HARDWARE  SOFTWARE Y SERVICIOS 

2.3.1.5 ADQUISICIÓN DE INFRAESTRUCTURAS PARA CENTRO DE SEGURIDAD, TELECOMUNICACIONES, SEGURIDAD 
INFORMÁTICA Y ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA 

2.3.2 SERVICIOS 

2.3.2.1 UNIDADES DE SERVICIO DE INSTALACIONES TÉCNICAS 

2.3.2.2 IMPLEMENTACIÓN DE NUEVAS FUNCIONALIDADES Y CORRECCIONES DE PORTALES WEB 

2.3.2.3 ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA REALIZACIÓN DE TRABAJOS EN EL ÁREA DE SISTEMAS Y CONTROL DE 
DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO  Y DESARROLLO DE SISTEMAS Y APLICACIONES. 

2.3.2.4 MANTENIMIENTO DE DISPOSITIVOS MULTIMEDIA, SISTEMAS DE INFORMACIÓN APLICACIONES, ASISTENCIA AL 
PUESTO DE USUARIO Y AL DEPARTAMENTO DE INFORMÁTICA. 

2.3.2.5 SERVICIO SOPORTE A LAS TELECOMUNICACIONES Y SOFTWARE DE MONITORIZACIÓN. 

2.3.2.6 ASISTENCIA TÉCNICA PARA PROYECTOS EUROPEOS Y TIC. 
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VISITA PÚBLICA Y COMERCIALIZACIÓN 

3.1 VISITA PÚBLICA 

3.1.1 DISTRIBUCIÓN DE ENTRADAS Y TIPOLOGÍA DE VISITAS 

3.1.1.1 VISITA DIURNA. 

3.1.1.2 VISITA NOCTURNA 

3.1.1.3 ALHAMBRA EXPERIENCIAS 

3.1.1.4  COMBINADAS. 

3.1.1.5 MONUMENTOS ADSCRITOS (MONUMENTOS ANDALUSÍES) 

3.1.2 VISITAS ESPECIALES: ALHAMBRA EXCLUSIVA 

3.1.3 PROGRAMA ALHAMBRA MÁS CERCA 

3.1.3.1 PROGRAMA DE VISITAS GUIADAS POR ESPECIALISTAS. 

3.1.3.2 PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA FAMILIAS. 

3.1.3.2.1 VISITAS GUIADAS POR EL MONUMENTO. 

3.1.3.2.2 VISITAS GUIADAS POR EL MONUMENTO Y TALLERES. 

3.1.3.2.3 DIBUJA EN FAMILIA 

3.1.3.3 PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA RESIDENTES EN GRANADA. 

3.1.4 ALHAMBRA EDUCA 

3.1.4.1 VISITAS AUTOGUIADAS. 

3.1.4.2 VISITAS GUIADAS POR EL MONUMENTO (CON ITINERARIOS). 

3.1.4.3 VISITAS GUIADAS POR LA DEHESA DEL GENERALIFE  

3.1.4.4  VISITAS GUIADAS (CON ITINERARIOS Y TALLERES). 

3.1.4.5 VISITAS GUIADAS COMBINADAS: ALHAMBRA + CIUDAD 

3.1.4.6  PROGRAMA DIBUJA, INVESTIGA Y CREA EN EL MUSEO 

3.1.4.7  PROGRAMA EDUCATIVO MAYORES. 

3.1.4.8 PROGRAMA “VERANO EN LA ALHAMBRA”. 
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3.1.5  VISITAS UNIVERSITARIAS. 

3.1.6  PROGRAMA DE TARJETAS DE PINTOR 

3.1.7  REPORTAJES Y FILMACIONES 

3.1.7.1 FILMACIONES Y SESIONES FOTOGRÁFICAS 

3.1.7.2  REPORTAJES DE BODA 

3.1.8  ESPACIO DEL MES 

3.1.9  PLANTA DEL MES 

3.1.10  VISITAS INSTITUCIONALES 

3.1.11  FAMTRIPS 

3.1.12  EVOLUCIÓN DE LA VISITA PÚBLICA 

3.1.13  ESTUDIOS DE PERFIL Y SATISFACCIÓN DE VISITANTES 

3.1.14  SUMINISTRO DE MATERIAL DE SEÑALIZACIÓN PARA EL MONUMENTO 

3.1.15  SERVICIO DE ATENCIÓN AL PÚBLICO EN LOS MONUMENTOS DOBLA DE ORO 

3.1.16  SERVICIO DE PRODUCCIÓN Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y PROGRAMAS DOCENTES, DE UNIVERSIDAD Y 
ESPECIALIZADOS RELACIONADOS CON LA VISITA PÚBLICA 

3.2 COMERCIALIZACIÓN 

3.2.1  COMERCIALIZACIÓN DE ENTRADAS 

3.2.1.1  AGENTES AUTORIZADOS 

3.2.1.2  DISTRIBUCIÓN DE AFOROS PARA AGENTES AUTORIZADOS 

3.2.1.3  SERVICIO DE GESTIÓN DEL SISTEMA DE AGENTES TURÍSTICOS AUTORIZADOS Y DELOS PROCESOS DE VENTA, 
RESERVA Y EXPEDICIÓN DE ENTRADAS 

3.2.2  MARCAS 

3.2.2.1  REGISTRO DE MARCAS 

3.2.3  OTROS SERVICIOS 

3.2.3.1  SEGUIMIENTO DE LA COMERCIALIZACIÓN A TRAVÉS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS Y CONCESIONES 
ADMINISTRATIVAS 
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OFICINA DE CONTROL DE CENTRO 

4.1  SERVICIO DE ACREDITACIÓN DE GUÍAS Y EXPLOTACIÓN DEL SISTEMA DE INCIDENCIAS EN LOS CONTROLES DE 
ACCESO 

4.2 SERVICIO DE LIMPIEZA DE PALACIOS NAZARÍES Y OTRAS ZONAS MONUMENTALES 

4.3 SERVICIO DE LIMPIEZA DE EXTERIORES 

4.4 SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD 

4.5 SERVICIO DE INNOVACIÓN, IMPLANTACIÓN Y DESARROLLO DE SISTEMAS DE CONTROL DE VISITA Y 
SEGURIDAD 

4.6 LAVANDERIA 

4.7 ADQUISICIÓN  E INSTALACIÓN DE NUEVOS SISTEMAS DE SEGURIDAD, CONTROL DE ACCESOS Y 
VIDEOVIGILANCIA 

4.8 SERVICIO DE LUCHA CONTRA INCENDIOS 

4.9 DOTACIÓN E INSTALACIÓN DE NUEVOS SISTEMAS CONTRA INCENDIOS E INTRUSIÓN 

4.10 SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ELEMENTOS Y DISPOSITIVOS DEL SISTEMA DE COMUNICACIÓN E 
INFORMACIÓN DEL PERSONAL 

4.11 MANTENIMIENTO DE DIVERSOS ELEMENTOS DE SEGURIDAD 

4.12 SERVICIO DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE SEGUIRIDAD INTEGRAL DEL MONUMENTO DE LA ALHAMBRA 
Y GENERALIFE 

4.13 ALQUILER DE VALLAS PARA LA PROCESIÓN DE SEMANA SANTA Y OTROS EVENTOS 

4.14 OTROS 
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CONSERVACIÓN Y PROTECCIÓN 

5.1  SERVICIOS Y SUMINISTROS DE RECURSOS MATERIALES 

5.1.1  ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE ELECTRICIDAD E ILUMINACIÓN 

5.1.2  SUMINISTROS MANTENIMIENTO EQUIPOS HIDRÁULICOS FUENTE LEONES 

5.1.3 SUMINISTROS GENERALES DEL SERVICIO DE CONSERVACIÓN 

5.1.4 REPARACIÓN VEHÍCULOS MAQUINARIA TALLERES 

5.1.5 ALQUILER DE MAQUINARIA  

5.1.6 MATERIAL DE FERRETERÍA  

5.1.7 SUMINISTRO DE MATERIAL DE CERRAJERÍA 

5.1.8 SUMINISTRO Y REPOSICIÓN DE VIDRIERÍA 

5.1.9 MANTENIMIENTO DE PINTURAS 

5.1.10 ADQUISICIÓN DE HERRAMIENTAS CARPINTERÍA, ALBAÑILERÍA, CANTERÍA 

5.1.11 ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS CERÁMICOS 

5.1.12 ADQUISICIÓN DE MADERAS  

5.1.13 ADQUISICIÓN MATERIAL DE CANTERÍA  

5.1.14 ADQUISICIÓN AGLOMERANTES, ARENAS, PAVIMENTOS BLANDOS 

5.1.15 GESTIÓN DE RECLICLADO DE ESCOMBROS DE OBRA Y GESTIÓN DE TRATAMIENTOS DE RESIDUOS 
CONTAMINANTES  

5.1.16 REPARACIONES GENERALES DEL SERVICIO 

5.1.17   SERVICIOS DE TRANSPORTES VARIOS 

5.1.18   ADQUISICIÓN COMPLEMENTOS ANDAMIOS  

5.1.19 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE TELECONTROL Y SONDAS 

5.1.20 MANTENIMIENTO DE APARATOS ELEVADORES (REVISIONES PERIÓDICAS LEGALES). REPARACIONES Y 
CAMBIOS EN APARATOS ELEVADORES 

5.1.21 REVISIONES OBLIGATORIAS INSTALACIONES ELECTRICIDAD, AA Y OCAS 

5.1.22 MANTENIMIENTO DE CLIMATIZACIÓN DE CARLOS V, DEPOSITO DOCUMENTAL, ARCHIVO DE LA ALHAMBRA Y 
CASAS DE LA MIMBRE 

5.4.23 ADQUISICIONES FESTIVAL (CUADRO ELÉCTRICO TRANSPORTABLE, GRUA Y MANGUERA ELÉCTRICA) 
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5.1.24 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS DE DOBLA DE ORO 

5.1.25 MONTAJE, DESMONTAJE, COORDINACIÓN TÉCNICA Y MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURAS ANFITEATRO 

5.1.26 DISEÑO, PRODUCCIÓN Y SUMINISTRO CARTELERÍA 

5.2  ESTUDIOS Y PROYECTOS 

5.2.1  RESTAURACIÓN DEL MURO DE TAPIA Nº2 DE LAS HUERTAS DEL GENERALIFE. PAÑO SURESTE DEL CAMINO 
MEDIEVAL DE ACCESO AL GENERALIFE 

5.2.2  DIRECCIÓN FACULTATIVA DE RESTAURACIÓN DEL MURO DE TAPIA Nº2 DE LAS HUERTAS DEL GENERALIFE. 
PAÑO SURESTE DEL CAMINO MEDIEVAL DE ACCESO AL GENERALIFE 

5.2.3  DIRECCIÓN ARQUEOLÓGICA DE RESTAURACIÓN DEL MURO DE TAPIA Nº2 DE LAS HUERTAS DEL GENERALIFE. 
PAÑO SURESTE DEL CAMINO MEDIEVAL DE ACCESO AL GENERALIFE 

5.2.4  RESTAURACIÓN DE BÓVEDAS POLICROMADAS EN SALA FRÍA Y PASILLO DE ACCESO Y REINTEGRACIÓN DE 
LUCERNAS 

5.2.5 ESTUDIOS Y PROTECTOS EN EDIFICIOS DE LA DOBLA DE ORO 

5.2.6  DIRECCIONES DE OBRA, DE EJECUCIÓN Y COORDINACIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EDIFICIOS DE LA 
DOBLA DE ORO 

5.2.7  OBRAS MENORES EDIFICIOS DOBLA DE ORO 

5.2.8  PROGRAMA ANUAL DE DOCUMENTACIÓN Y CARTOGRAFIAS DEL MONUMENTO 

5.2.9 PROGRAMA ANUAL DE ARQUEOLOGÍA 

5.2.10 REDACCIÓN DE ESTUDIOS TÉCNICOS DE APOYO A PROYECTOS DE CONSERVACIÓN 

5.3  OBRAS MAYORES 

5.3.1 DIRECCIÓN FACULTATIVA RESTAURACIÓN ARMADURA ORATORIO DEL PARTAL. REHABILITACIÓN DE LAS 
CUBIERTAS 

5.3.2 RESOLUCIÓN DE OBRAS DE CONSOLIDACIÓN ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE CUBIERTAS EDIFICIO 
CALLE REAL 22 Y 24 Y NUEVO PROYECTO 

5.3.3 DF DE OBRAS DE CONSOLIDACIÓN ESTRUCTURAL Y REHABILITACIÓN DE CUBIERTAS EDIFICIO CALLE REAL 22 
Y 24 

5.3.4 OBRAS DE REHABILITACIÓN DE LAS CUBIERTAS DEL BAÑO DE COMARES 

5.3.5 DF OBRAS DE REHABILITACIÓN DE LAS CUBIERTAS DEL BAÑO DE COMARES 

5.3.6 OBRA DE ACONDICIONAMIENTO DE LA PLANTA SUPERIOR DE LA TORRE DE LA JUSTICIA PARA USO 
INSTITUCIONAL 

5.3.7 DF OBRAS TORRE DE LA JUSTICIA 

5.4  OBRAS MENORES Y DE MANTENIMIENTO 

5.4.1 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE CUBIERTAS  

5.4.2 PROGRAMA ANUAL DE CONTROL VEGETACIÓN PARÁSITA EN ÁREAS ARQUEOLÓGICAS 
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5.4.3 PROGRAMA ANUAL DE CONTROL DE VEGETACIÓN PARÁSITA EN MURALLAS Y ELEMENTOS EN ALTURA 

5.4.4 INSTALACIÓN LUMINOTÉCNICA SALAS EXPOSICIONES MUSEO DE CARLOS V 

5.4.5 OTRAS OBRAS MENORES Y DE MANTENIMIENTO 

5.4.6  OBRA DRENAJE MURO ESTE JARDÍN PABELLÓN NORTE 

5.4.7  PROYECTO ADECUACIÓN Y MUSEALIZACIÓN CASA MUSEO ANGEL BARRIOS 

5.5  RESTAURACIÓN 

5.5.1  RESTAURACIÓN DE LAS PINTURAS MURALES DE LA BÓVEDA INTERIOR DE LA PUERTA DEL VINO 

5.5.2  PAÑO CERÁMICO MURO NORTE MEXUAR 

5.5.3  BAÑO DE COMARES: RESTAURACIÓN DE ARCOS Y MUROS DE TAPIAL (VISTOS), PILAS DE MÁRMOL, LÁPIDA DE 
PIEDRA Y COLUMNAS Y CAPITELES 

5.5.4  LEVANTAMIENTOS PLANIMÉTRICOS 

5.5.5  PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE CELOSÍAS (ALQUILER ANDAMIOS) 

5.5.5  RESTAURACIÓN TACAS DE YESO ENTRADA SALÓN DE COMARES 

5.6  OTROS ESTUDIOS E INTERVENCIONES 

5.6.1  SERVICIOS TÉCNICOS DE DESLINDE MONTE PÚBLICO Y APOYO A LA CONSERVACIÓN DEL MONUMENTO 
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JARDINES BOSQUESY HUERTAS 

6.1  SERVICIOS Y SUMINISTROS DE RECURSOS MATERIALES 

6.1.1  MATERIAL E INSTRUMENTAL DE JARDINERÍA  

6.1.2  MATERIAL E INSTRUMENTAL DE FONTANERÍA Y SANEAMIENTO 

6.1.3  ADQUISICIÓN DE PLANTAS PARA REFORESTACIÓN Y AJARDINAMIENTO 

6.1.4 SUMINISTROS GENERALES DEL SERVICIO  

6.1.5 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE  CALEFACCIÓN Y REFRIGERACIÓN 

6.1.6  ARRENDAMIENTO DE MATERIALES, ANDAMIOS, VALLAS, ETC. 

6.1.7  SERVICIOS ESPECIALES DE TRASPORTE, GRÚA, INSTALACIONES,… 

6.1.8  REPARACIONES DE VEHÍCULOS Y MAQUINARIA 

6.1.9  INFORMACIÓN Y DIVULGACIÓN DE ACTIVIDADES DE JARDINERÍA (RED DE VOLUNTARIOS Y 
CONMEMORACIONES, CARTELERÍA, FOLLETOS, ONOMÁSTICAS, JORNADAS,…) 

6.1.10  INTEGRACIÓN EN ASOCIACIONES DE AGRICULTURA ECOLÓGICA Y JARDINERÍA 

6.2 ESTUDIOS, PROYECTOS Y SERVICIOS TÉCNICOS 

6.2.1  GESTIÓN DE VEGETACIÓN ARBOLADA Y ARBUSTIVA. BOSQUES DE GOMÉREZ Y S. PEDRO  

6.2.2  TRABAJOS DE CONSERVACIÓN DE ÁREAS VERDES DE LA ALHAMBRA, GENERALIFE Y ENTORNO  

6.2.3  CONSERVACIÓN Y MEJORA DE ESPACIOS VERDES DE LOS CÁRMENES DE BELLAVISTA Y PEÑAPARTIDA  

6.2.4  CONSERVACIÓN Y MEJORA DE LAS HUERTAS Y BOSQUE DEL GENERALIFE 

6.2.5 ASESORÍA SOBRE LAS HUERTAS DEL GENERALIFE 

6.2.6  PLANIFICACIÓN Y DISEÑO DE ACTUACIONES EN ÁREAS VERDES 

6.2.7  REDUCCIÓN DEL IMPACTO SOBRE EL PATRIMONIO CONSTRUIDO Y SEGUIMIENTO DE POBLACIONES DE 
VENCEJOS 

6.2.8  SEGUIMIENTO Y CONTROL DE POBLACIONES FAUNÍSTICAS DOMÉSTICAS 

6.2.9 SEGUIMIENTO Y MEJORA DE POBLACIONES DE  ANFIBIOS 

6.2.10  DESRATIZACIÓN Y DESINSECTACIÓN 

6.2.11 SISTEMAS DE CONTROL INTEGRADO DE LUCHAS CONTRA PLAGAS Y ENFERMEDADES  VEGETALES   

6.2.12 SEGUIMIENTO FITOPATOLÓGICO DEL ARBOLADO Y OTRAS ESPECIES ORNAMENTALES DEL CONJUNTO 
MONUMENTAL 
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6.2.13  TRATAMIENTOS FITOSANITARIOS DEL ARBOLADO DE GRAN PORTE  

6.2.14  CATÁLOGOS DE JARDINES Y FLORA ORNAMENTAL 

6.2.15  SERVICIOS DE LABORATORIO Y ANÁLISIS PARA LA GESTIÓN DE ÁREAS VERDES (FOLIARES, EDÁFICOS, 
HÍDRICOS,...) 

6.2.16  REDACCIÓN DEL PROYECTO DE RESTAURACIÓN DE LA ACEQUIA REAL EN SU TRAMO DEL BARRANCO  DE LAS 
TINAJAS-CARMEN DE PEREGRINA 

6.2.17  OTRAS COLABORACIONES TÉCNICAS PARA LA REDACCIÓN DE INFORMES Y PROYECTOS (ARQUITECTURA, 
PAISAJISMO, TOPOGRAFÍA, BIOLOGÍA, ARQUEOLOGÍA, ETC.) 

6.3 OBRAS  

6.3.1 REHABILITACIÓN DE LOS SISTEMAS HIDRÁULICOS Y ACEQUIAS 

6.3.2  REPARACIONES EN REDES DE SANEAMIENTO Y ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 

6.3.3 INSTALACIÓN DE NUEVOS DISPOSITIVOS HIDRAÚLICOS PRIMARIOS (REDES DE RIEGO Y SISTEMAS DE 
DISTRIBUCIÓN) 

6.3.4  MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD Y PAISAJÍSTICA DE LA RAMPA DE ACCESO A LOS NUEVOS MUSEOS DESDE EL 
PASEO DE LOS CIPRESES 
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INVESTIGACIÓN Y DIFUSIÓN 

7.1 ARCHIVO 

7.1.1  REGISTRO GENERAL DE LA DOCUMENTACIÓN GRÁFICA ADQUIRIDA POR EL PATRONATO 

7.1.2  TRANSFERENCIAS ANUALES DE LA DOCUMENTACIÓN GENERADA POR LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DEL 
PATRONATO 

7.1.3 DIFUSIÓN SELECTIVA DE LA INFORMACIÓN DEL ARCHIVO 

7.1.4 COLABORACIÓN EN LA DOCUMENTACIÓN DE  TRABAJOS ESPECIALIZADOS, PUBLICACIONES Y EXPOSICIONES 
DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y OTRAS INSTITUCIONES 

7.1.5  FORMACIÓN DE USUARIOS DE ARCHIVO 

7.1.6  VISITAS GUIADAS 

7.1.7 SERVICIO DE ACCESO A FONDOS Y COLECCIONES DEL ARCHIVO 

7.1.8 INVENTARIO Y/O CATALOGACIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN TRANSFERIDA PERTENECIENTE AL FONDO 
“PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE, ORGANISMO AUTÓNOMO DE  LA JUNTA DE ANDALUCÍA” 

7.1.9 CATALOGACIÓN DEL PLANO 1- 3 000 Y CARGA EN EL GESTOR DOCUMENTAL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA 
@RCHIVA 

7.1.10 INSTALACIÓN DE NEGATIVOS FOTOGRÁFICOS Y DIAPOSITIVAS EN MATERIAL DE CONSERVACIÓN  

7.1.11 BUSQUEDA DOCUMENTAL, FOTOCOPIA, COMPULSA Y DIGITALIZACIÓN DE DOCUMENTACIÓN SOLICITADA POR 
LA JUDICATURA 

7.1.12 
RESTAURACIÓN DE LA DOCUMENTACIÓN DEL FONDO DE LA CAPITANÍA GENERAL DEL REINO DE GRANADA Y 
ALCAIDÍA DE LA ALHAMBRA CAJAS 17 A 21; Y DE LOS TRES DOCUMENTOS DEVUELTOS POR EL 
AYUNTAMIENTO DE GRANADA 

7.1.13 ACTUALIZACIÓN DE LA PÁGINA DEL  ARCHIVO DE LA ALHAMBRA EN EL PORTAL DE ARCHIVOS DE LA JUNTA 
DE ANDALUCIA  

7.1.14 ADQUISICIÓN DE MATERIAL FUNGIBLE 

7.1.15 TRATAMIENTO PREVENTIVO CONTRA AGENTES PATÓGENOS 

7.2  BIBLIOTECA 

7.2.1 CATALOGACIÓN DE LOS NUEVOS INGRESOS 

7.2.2 REVISIÓN DE LOS REGISTROS BIBLIOGRÁFICOS VINCULADOS A LA PUBLICACIÓN PERIÓDICA “CUADERNOS DE 
LA ALHAMBRA”  

7.2.3  DESCRIPCIÓN BIBLIOGRÁFICA DE LOS LIBROS EN LENGUA ÁRABE DE LA BIBLIOTECA DE JACINTO BOSCH VILÁ 

7.2.4 REGISTROS ANALÍTICOS DE MONOGRAFÍAS Y PUBLICACIONES PERIÓDICAS  

7.2.5 CREACIÓN DE COLECCIONES Y CRONOLOGÍAS PARA LOS RECURSOS CONTINUADOS  

7.2.6 PARTICIPACIÓN EN LA RED DE BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS Y CENTROS DE DOCUMENTACIÓN DE 
ANDALUCÍA (RED IDEA) 

7.2.7 RECOMENDACIONES BIBLIOGRÁFICAS MENSUALES 
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7.2.8 SERVICIO DE ACCESO AL DOCUMENTO 

7.2.9 FORMACIÓN DE USUARIOS 

7.2.10 VISITAS GUIADAS 

7.2.11 BUSQUEDAS DE INFORMACIÓN ESPECIALIZADA PARA LOS USUARIOS (INTERNOS Y EXTERNOS) EN NUESTROS 
FONDOS  

7.2.12  COLABORACIÓN CON EL SERVICIO DE CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA 
Y GENERALIFE EN LAS PRÁCTICAS TUTELADAS DE ALUMNOS DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA  

7.2.13 INTERCAMBIO DE PUBLICACIONES CON INSTITUCIONES 

7.2.14 INCORPORACIÓN DE DATOS DE AUTORIDAD AL CATÁLOGO DE LA RED DE BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS Y 
CENTROS DE DOCUMENTACIÓN DE ANDALUCÍA 

7.2.15 COLABORACIÓN EN LAS EXPOSICIONES DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE Y PRÉSTAMO  
OTRAS EXPOSICIONES EXTERNAS 

7.2.16 COLABORACIÓN EN LAS PUBLICACIONES DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE 

7.2.17 ADQUISICIÓN DE FONDO MODERNO: MONOGRAFÍAS Y PUBLICACIONES PERIÓDICAS 

7.2.18  SELECCIÓN DE 51 EJEMPLARES DE LA BIBLIOTECA PARA REALIZAR TAREAS DE RESTAURACIÓN 

7.2.19  INSTALACIÓN DE PUBLICACIONES PERIODÍCAS YA AUTOMATIZADAS EN EL NUEVO DEPÓSITO DE LA 
BIBLIOTECA 

7.2.20 ENCUADERNACIÓN DE PUBLICACIONES PERIÓDICAS 

7.2.21 INCORPORACIÓN DE DOCUMENTOS AL REPOSITORIO INSTITUCIONAL 

7.3 MUSEO 

7.3.1 MOBILIARIO DE DEPÓSÍTOS 

7.3.2  TRANSPORTE ESPECIALIZADO DEL MUSEO DE LA ALHAMBRA 

7.3.3 ADQUISICIÓN DE MATERIALES FUNGIBLES PARA CONSERVACIÓN 

7.3.4  LIMPIEZA ESPECIALIZADA 

7.3.5  RESTAURACIÓN MATERIAL VITREO 

7.3.6 RESTAURACIÓN PIEZAS MADERA 

7.3.7 RESTAURACIÓN PIEZAS DE YESERÍA 

7.3.8 RESTAURACIÓN PIEZAS CERÁMICAS 

7.3.9  RESTAURACIÓN DE PIEZAS DE PIEDRA 

7.3.10  RESTAURACIÓN DE PIEZAS DE METAL 
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7.3.11 DIBUJA EN EL MUSEO DE LA ALHAMBRA 

7.3.12  INVESTIGA Y CATALOGA TU PIEZA FAVORITA 2016 

7.3.13  DIBUJA EN FAMILIA 

7.3.14  VERANO EN LA ALHAMBRA 

7.3.15  ARTISTAS EN EL MUSEO 

7.3.16  DÍA INTERNACIONAL DE LOS MUSEOS 

7.3.17  PIEZA DEL MES DEL MUSEO DE LA ALHAMBRA -2016 

7.3.18  VISITAS TEMÁTICAS 

7.3.19  PROGRAMA DE VOLUNTARIOS DEL MUSEO DE LA ALHAMBRA 

7.3.20  VISITANTES A LA EXPOSICIÓN PERMANENTE  DEL MUSEO  

7.3.21 EXPOSICIONES INTERNAS 

7.3.22 EXPOSICIONES  EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL MUSEO DE LA ALHAMBRA 

7.3.23 CONTROL DE  CONSERVACIÓN DE LAS INSTALACIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACIÓN DE MUSEOS 

7.3.24 ACTUALIZACIÓN DEL TOPOGRAFICO DE LA EXPOSICIÓN PERMANENTE 

7.3.25  ACTUALIZACIÓN DEL TOPOGRAFICO DE LA COLECCIÓN PICTÓRICA DE LAS COLECCIONES MUSEO DE LA 
ALHAMRA, COLECCIÓN ARTISTICA DEL PATRONATO  Y MUSEO ANGEL BARRIOS 

7.3.26 SEGUIMIENTO  DOCUMENTAL DE TODAS LAS ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACIÓN DE 
MUSEOS 

7.3.27 ALUMNOS EN PRÁCTICAS DEL MASTER DE MUSEOLOGÍA DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

7.3.28  ALUMNOS EN PRÁCTICAS DEL GRADO DE ESTUDIOS ÁRABES E ISLÁMICOS 

7.3.29  INVESTIGADORES 

7.4 PUBLICACIONES 

7.4.1 PUBLICACIONES PERIÓDICAS 

7.4.2  MONOGRAFÍAS  

7.4.3  COLECCIONES 

7.4.4  CATÁLOGOS DE EXPOSICIONES 

7.4.5   AUDIOVISUALES 
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7.5   EXPOSICIONES 

7.5.1 LOS TENDILLA SEÑORES DE LA ALHAMBRA  EN EL V CENTENARIO DE DON IÑIGO LOPEZ DE MENDOZA 

7.5.2  ZULOAGA Y FALLA: HISTORIA DE UNA AMISTAD 

7.5.3 BIENAL DE ARQUITECTURA 

7.5.4 EL LEGADO DE AL-ÁNDALUS  LAS ANTIGUEDADES ÁRABES EN LOS DIBUJOS DE LA ACADEMIA   

7.5.5 FORTUNY 

7.6 PROGRAMA DE DIFUSIÓN 

7.6.1 “PROGRAMA ALHAMBRA INVESTIGACIÓN” 

7.6.2 UNE (UNIÓN DE EDITORIALES UNIVERSITARIAS ESPAÑOLAS) 

7.6.3 VIVIR Y SENTIR LA ALHAMBRA 

7.6.4 CARNES DE INVESTIGADOR  FORMULARIOS 

7.7  ESCUELA DE LA ALHAMBRA 

7.7.1 MOOC “LA ALHAMBRA: HISTORIA, ARTE Y PATRIMONIO  2ª EDICIÓN 

7.7.2  CURSO DE VERANO “REVALORIZAR LOS SISTEMAS HISTÓRICOS DE REGADÍO COMO PARTE DE NUESTRO 
FUTURO” 

7.7.3  SEMINARIO INTERNACIONAL EN MEMORIA DEL PROFESOR HENRI TERRASSE  AL- MURABITUN  NOVENO 
CENTENARIO DEL ESPLENDOR DE UN IMPERIO  

7.7.4  ENCUENTRO LEONES Y DONCELLAS: INTERCAMBIOS Y PRÉSTAMOS ARTÍSTICOS Y HUMANÍSTICOS A FINES DE 
LA EDAD MEDIA  UN VIAJE CULTURAL CONTEMPORÁNEO GRANADA/SEVILLA 

7.7.5 TALLER DE ACCESIBILIDAD EN EL ENTORNO PATRIMONIAL Y CULTURAL COMO ELEMENTO TRANSVERSAL DE 
LA CALIDAD TURÍSTICA 

7.7.6  SIMPOSIUM INTERNACIONAL MANFREDO TAFURI: DESDE ESPAÑA 

7.8  OTRAS ACTIVIDADES Y EVENTOS CULTURALES EN EL CONJUNTO MONUMENTAL Y ESPACIOS ADSCRITOS 

7.8.1  ACTIVIDADES NAVIDAD (DEL 3 AL 7 DE ENERO)   

7.8.2  ACTIVIDADES DÍA DE ANDALUCÍA (27 Y 28 DE FEBRERO) 

7.8.3  CONCURSO ALBAYZÍN TRES CULTURAS  (ENERO-MARZO) 

7.8.4  FESTIVAL INTERNACIONAL DE TANGO (4 DE MARZO) 

7.8.5  DÍA INTERNACIONAL DE LOS MONUMENTOS Y SITIOS 

7.8.6  FERIA DEL LIBRO   (ABRIL) 
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7.8.7  FESTIVAL DE MÚSICA ANTIGUA (10 AL 21 DE MAYO) 

7.8.8 EXPOSICIÓN Y SEMINARIO: EL PASEO DE LOS CÁRMENES DEL DARRO  (MAYO-SEPTIEMBRE)  

7.8.9 ESPECTÁCULOS EN EL CORRAL DE VERANO  (JULIO Y AGOSTO)  

7.8.10 OPERA TEATRO REAL (JULIO Y SEPTIEMBRE) 

7.8.11 DÍA DE LA SOLIDARIDAD DE LAS CIUDADES PATRIMONIO MUNDIAL (10 Y 11 SEPTIEMBRE) 

7.8.12  PRESENTACIÓN OBRA ÁNGEL BARRIOS (2 DE SEPTIEMBRE) 

7.8.13  LA ALHAMBRA EN CLAVE (SEPTIEMBRE-OCTUBRE) 

7.8.14  NOCHE SAHILIANA (14 Y 15 DE OCTUBRE) 

7.8.15  ALHAMBRA Y ALBAICÍN, PATRIMONIO VIVIDO (SEPTIEMBRE A ENERO) 

7.8.16  PATRIMONIO MUNDIAL A TU AIRE/DÍA INTERNACIONAL DEL PATRIMONIO MUNDIAL (7 AL 20 DE NOVIEMBRE) 

7.8.17  TALLERES DE ILUSTRACIÓN DE ANA CAMPOS (OCTUBRE-DICIEMBRE) 

7.8.18  EL TEATRO SE LEE EN LA ALHAMBRA  (DICIEMBRE-ENERO) 

 

 

 
============lÄê~ë=ÇÉ=äçë=_~¥çë=



 38 

 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

 
 
 
 
COLABORACIÓN CON INSTITUCIONES PÚBLICAS Y 
PRIVADAS 
 
 

1. Colaboración con Instituciones Públicas Y Privadas 
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1. COLABORACIÓN CON INSTITUCIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS 
 
1.1 CONVENIO DE COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA PARA LA REALIZACION DEL MASTER EN 
ARQUITECTURA Y PATRIMONIO HISTÓRICO 
 
Objeto: 
Desarrollar un acuerdo de colaboración con la Universidad de Sevilla, para la realización del Master de Arquitectura 
y Patrimonio Histórico. 
 
Descripción: 
Articular la participación de ambas instituciones en la planificación, organización y desarrollo en los Estudios de 
Posgrado que se imparten dentro de la normativa de titulaciones oficiales adaptadas al Espacio Europeo de 
Educación Superior, según el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (BOE núm. 260, de 30 de octubre). Se trata 
de colaborar en el fomento de la formación continuada de profesionales e investigadores en el ámbito de la 
arquitectura y del patrimonio histórico. 
 
 
1.2 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL MASTER UNIVERSITARIO EN CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
DEL PATRIMONIO ARQUITECTÓNICO 
 
Objeto: 
Desarrollar un acuerdo de colaboración con la Universidad de Granada, para la realización del Master en Ciencia y 
Tecnología del Patrimonio Histórico. 
 
Descripción: 
Articular la participación de ambas instituciones en la planificación, organización y desarrollo en los Estudios de 
Posgrado, impartidos dentro de la normativa de titulaciones oficiales adaptadas al Espacio Europeo de Educación 
Superior según el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre (BOE núm. 260, de 30 de octubre). Se trata de realizar 
un máster universitario, con el fin de fomentar la formación continuada de los profesionales e investigadores en el 
ámbito de la arquitectura y del patrimonio histórico. 
 

 
1.3 ACUERDO DE COLABORACIÓN CON UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE VALENCIA COLABORACIÓN PARA LA 
REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS DE FORMACIÓN PARA ESTUDIANTES EXTRANJEROS 
 
Objeto: 
Desarrollar un acuerdo de colaboración con la Universidad Politécnica de Valencia, para la realización de prácticas 
en el área de Jardines y Bosques por parte de estudiantes extranjeros. 
 
Descripción: 
Colaborar con IAESTE para facilitar al estudiante extranjero la realización de prácticas de formación en el Patronato 
de la Alhambra, dentro del marco de sus estudios. 
 
En 2016 se ha acogido a un estudiante en prácticas por 3 meses. 
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1.4 CONVENIO CON LA ASOCIACIÓN SÍNDROME DOWN 
 
Objeto: 
Desarrollar un acuerdo de colaboración con la Asociación GranaDown para la inserción laboral de colectivos 
sensibles. 
 
Descripción: 
Colaborar en la integración social y laboral de las personas con síndrome de Down favoreciendo su acceso al 
mercado laboral. A tal efecto, se firmó la colaboración con dicha Asociación, permitiendo que durante 2016 una 
persona con síndrome de Down realizara prácticas con actividades de apoyo en tareas relacionadas con la Visita 
pública. 
 

 
1.5 CONVENIO CON LA CRUZ ROJA PARA ASISTENCIA MÉDICA A LOS VISITANTES DEL MONUMENTO 
 
Objeto: 
La organización de un dispositivo sanitario y asistencial de cobertura a visitantes y trabajadores del Conjunto 
Monumental. 
 
Descripción: 
El Patronato de la Alhambra y Generalife quiere ofrecer a todos los visitantes y trabajadores del recinto monumental 
una cobertura preventiva sanitaria y de asistencia a través de Cruz Roja Española, mediante un dispositivo gratuito 
para todas las personas que sean atendidas. 
De esta forma Cruz Roja Española, proporciona cobertura preventiva sanitaria y asistencial a visitantes y 
trabajadores del Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife por personal debidamente formado (enfermero 
y socorrista) y con los recursos materiales necesarios para prestar el servicio, durante el horario de apertura al 
público del Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife. 
Para las atenciones que requieran desplazamiento por el Monumento el servicio cuenta con un vehículo eléctrico 
biplaza; así como la asistencia de una ambulancia medicalizada, que acudirá al recinto a petición del personal de 
Cruz Roja Española 
También se compromete Cruz Roja a poner a disposición del Patronato un equipo de Respuesta Inmediata en 
Emergencias Psicosociales para atender las necesidades de las víctimas y familiares afectados por una grave 
situación de emergencia que se pueda dar por algún incidente asociado al Monumento. La activación será de 
acuerdo con los protocolos que Cruz Roja Española tiene establecidos para este tipo de equipos. 
 
 
1.6 CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD DE GRANADA PARA EL DESARROLLO DEL MÁSTER EN PAISAJISMO Y 
JARDINERÍA 
 
Objeto: 
Contar un convenio específico que permita la realización de prácticas en el área de jardines bosques y huertas. 
 
Descripción: 
El Máster Propio en Paisajismo, Jardinería y Espacio Público que organiza la Universidad de Granada en colaboración 
con el Patronato de la Alhambra pretende cubrir el vacío existente en ese ámbito en los estudios universitarios. El 
objetivo es la formación de profesionales capacitados para intervenir en los espacios ajardinados y naturales. En 
coherencia, el máster trata el paisaje tanto en sus escalas más amplias -el medio natural, los campos, los entornos 
de las ciudades-, como en las más reducidas -el espacio urbano, el parque urbano, el jardín-. También tiene en 
cuenta perspectivas diferentes, que van desde el interés patrimonial al medio ambiente o la ecología, abarcando 
desde las facetas históricas o estéticas a los problemas legales o tecnológicos que plantea su cuidado. 
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1.7 SUBVENCIÓN NOMINATIVA A LA FUNDACIÓN RODRÍGUEZ ACOSTA 
 
Objeto: 
Otorgar a la Fundación Rodríguez-Acosta, como parte de su órgano gestor que es el Patronato de la Alhambra y 
Generalife, una subvención nominativa destinada a la conservación y preservación de los valores culturales y 
patrimoniales que alberga. 
 
Descripción: 
Contribuir a la planificación y desarrollo de actividades culturales, científicas e investigadoras, así como al fomento 
de estudios humanísticos vinculados a Granada y a la Alhambra, así como al mantenimiento y conservación del 
Carmen de la Fundación Rodríguez Acosta, Monumento Nacional desde 1973. Adecuación y organización del espacio 
monumental para su apertura al público. 
 
 
1.8 SUBVENCIÓN EXCEPCIONAL A LA FUNDACIÓN RODRIGUEZ ACOSTA PARA CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN 
DEL CARMEN BLANCO. 
 
Objeto: 
Colaborar en la rehabilitación y conservación del Carmen Blanco de la Fundación Rodriguez-Acosta como patronos 
de la misma. Concretamente para la rehabilitación parcial de las cubiertas del ala museística del Carmen (“Instituto 
Gómez- Moreno”), así como de las cubiertas del estudio y biblioteca, al objeto de garantizar la adecuada 
conservación de los lugares y recuperarlos a la visita pública. 
 
Descripción: 
El progresivo deterioro que está sufriendo el Carmen de la Fundación Rodríguez Acosta, que hace necesario una 
intervención de rehabilitación que va más allá de las meras actuaciones de mantenimiento y conservación, además 
esta situación se ha visto gravemente incrementada habida cuenta de los graves deterioros sufridos en fechas 
recientes como consecuencia de los temporales de lluvia, que ha afectado de manera más evidente a las cubiertas 
del ala museística del Carmen (“Instituto Gómez-Moreno”), así como a las cubiertas del estudio y biblioteca, donde 
se han llegado a producir inundaciones y desprendimientos de techado. Este evidente deterioro ha afectado no solo 
la conservación de los bienes muebles contenidos en los edificios, sino a la visita pública de dichos lugares que ha 
quedado suspendida o interrumpida. 
 
Ante esta situación, y para el adecuado cumplimiento de los fines que motivan el actual acuerdo de colaboración 
entre las dos instituciones, el Patronato de la Alhambra y Generalife reconoce la necesidad de articular una actuación 
urgente y la Fundación Rodríguez-Acosta presenta Solicitud de Subvención excepcional. La citada subvención estuvo 
basada en razones de interés público cultural y de conservación Monumental unido a la estrecha vinculación del 
Patronato de la Alhambra y Generalife, que forma parte de la Fundación, y de la que comparte sus fines antes 
descritos. Por ello se considera pertinente atender a la necesidad extraordinaria manifestada por la Fundación, 
siendo, por tanto, el objeto específico apoyar la intervención urgente en el Carmen de la Fundación Rodríguez-
Acosta. 
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1.9 CONVENIO DE COLABORACIÓN CON EL FESTIVAL INTERNACIONAL DE MÚSICA Y DANZA, PARA LA CELEBRACIÓN 
DEL FESTIVAL DE MÚSICA Y DANZA EN SU EDICIÓN 65. 
 
Objeto: 
Colaborar en la 65 edición del Festival Internacional de Música y Danza de Granada, el cual forma parte de las 
actividades culturales anuales que programa y promociona el Patronato de la Alhambra y Generalife. 
 
Descripción: 
Con este Convenio se establecen las bases de la colaboración entre el Patronato de la Alhambra y el Generalife y el 
Festival de Música y Danza de Granada, para el desarrollo de espectáculos dentro del programa anual de actividades 
culturales del Patronato de la Alhambra y Generalife. 

 
 
1.10 COPRODUCCIÓN DE ACTIVIDADES PARA EL ESPECTÁCULO LORCA Y GRANADA EN LOS JARDINES DEL 
GENERALIFE 
 
Objeto: 
La Agencia Andaluza de Instituciones Culturales al objeto de auspiciar el acceso de los ciudadanos a los bienes 
culturales en condiciones de igualdad, viene realizando desde el año 2002 una producción escénica, sobre la figura 
y la obra de Federico García Lorca, para su exhibición en el Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife, 
dentro del marco del Programa Lorca y Granada en los Jardines del Generalife. 
 
Descripción: 
Con este Convenio se establecen las bases de la colaboración entre el Patronato de la Alhambra y el Generalife y la 
Agencia Andaluza de Instituciones Culturales, para el desarrollo de espectáculos dentro del programa del año 2016 
será “TIERRA-LORCA, cancionero popular” del BALLET FLAMENCO DE ANDALUCÍA.  
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ADMINISTRACIÓN GENERAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 

 
2.1 Gastos de Funcionamiento y Suministros 
2.2 Servicios 
2.3 Nuevas Tecnologías 
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2. ADMINISTRACIÓN GENERAL Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 
 
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y SUMINISTROS 
 
2.1.1 VESTUARIO DE PERSONAL 
 
Objeto: 
El objeto de esta actuación es dotar al personal propio del Patronato de un vestuario adecuado a las necesidades de 
cada uno de los trabajaos que se realizan, por ello hay que tener en cuenta que en el Patronato, esta actuación va 
destinada de manera fundamental a dotar de vestuario al personal laboral el cual se distribuye entre los siguientes 
talleres albañilería, cantería, carpintería, jardinería, restauración, fontanería, electricidad, expendedores, vigilantes 
de museo, auxiliares de instituciones culturales, personal de almacén, personal de limpieza y personal de control e 
información 
 

Descripción:  
Dotar de uniformes y ropa de trabajo a todo el personal adscrito a los distintos servicios técnicos del Patronato 
como son: control e información, taquilla, vigilantes de museo, albañilería, jardinería, fontanería y electricidad. Todo 
ello con ajuste al Art. 56, sobre vestuario de trabajo, del VI Convenio Colectivo del Personal Laboral de la Junta de 
Andalucía. 
Para poder hacer frente a las necesidades de vestuario del personal del Patronato de la Alhambra y Generalife, se 
promovió contrato de suministro de vestuario de trabajo, para las próximas tres temporadas, entendiendo por 
temporada el conjunto del vestuario correspondiente a Verano e Invierno de cada año natural. Dicho contrato 
incluye el suministro de vestuario para verano e invierno. 
 

 
2.1.2 SUMINISTRO ELÉCTRICO 
 
Objeto: 
Esta actuación va destinada a sufragar los gastos en electricidad que implica la apertura del Monumento de la 
Alhambra y Generalife así como las dependencias administrativas del mismo. 
 
Descripción: 
Esta actuación incluye los gastos ordinarios derivados del consumo de electricidad del Conjunto Monumental de la 
Alhambra y Generalife. 
Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes al contrato de electricidad con la empresa 
Endesa. Dichas facturas, recibidas y abonadas con carácter mensual, correspondieron a dos líneas de suministro 
eléctrico, distinguiendo entre alta y baja tensión.  
El gasto generado en esta partida se ha ajustado en un cien por cien a lo que estaba inicialmente presupuestado. 
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2.1.3 SUMINISTRO ELÉCTRICO EDIFICIOS DOBLA DE ORO 
 
Objeto: 
Esta actuación va destinada a sufragar los gastos en electricidad que implica la apertura de los edificios adscritos al 
programa de visitas Dobla de Oro así como las dependencias administrativas del mismo. 
 
Descripción: 
A finales del año 2014 se incluyeron contratos de suministro eléctrico de los nuevos espacios adscritos al Conjunto 
Monumental englobados dentro de La Dobla de Oro, como son: el Palacio de Dar al-Horra, la Casa Morisca Horno 
de Oro, el Bañuelo y el Corral del Carbón. Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes al 
contrato de electricidad con la empresa Endesa. 
 

 
2.1.4 SUMINISTRO DE AGUA Y TASA DE BASURA DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE Y EDIFICIOS 
DOBLA DE ORO 
 
Objeto: 
Esta actuación va destinada a sufragar los gastos en agua y las tasas correspondientes a la recogida de basura, tanto 
del Monumento como de los edificios de adscripción en el centro de la Ciudad de Granada. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes al contrato de agua con la empresa 
Emasagra, dicho contrato engloba también la tasa de basura. Las facturas tienen un carácter mensual habiéndose 
abonado las 12 mensualidades 
 
 
2.1.5 GASTOS EN TELEFONÍA FIJA 
 
Objeto: 
Esta actuación está destinada a afrontar los gastos en el servicio de telefonía fija del Patronato de la Alhambra y 
Generalife. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes al contrato de telefonía fija, realizado con la 
empresa telefónica, dicho contrato incluye todas las líneas fijas del Patronato de la Alhambra así como las 
distribuidas en otras sedes en el centro de la ciudad de Granada, tales como las que se encuentran en los edificios 
adscritos al programa de visitas Dobla de Oro. 
 

 
2.1.6 GASTOS EN TELEFONÍA MÓVIL 
 
Objeto: 
Esta actuación está destinada a afrontar los gastos en el servicio de telefonía móvil del Patronato de la Alhambra y 
Generalife. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes al contrato de telefonía móvil, realizado con 
la empresa Vodafone, esta actuación ha tenido una importante reducción en gasto derivada de los planes de 
contención del gasto que el Patronato implantó en lo que a líneas móviles se refiere. 
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2.1.7 INTERNET 
 
Objeto: 
Esta actuación está destinada a afrontar los gastos en el servicio de internet del Patronato de la Alhambra y 
Generalife. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se tramitaron todas las facturas correspondientes a los diferentes contratos de servicios de 
internet, los cuales se han concretado con las empresas telefónica, Vodafone y Fujitsu magnetel, dependiendo de la 
línea de datos y el uso o fin de la misma. 
 
 
2.1.8 ENVÍO POSTAL 
 
Objeto: 
Esta actuación está destinada a dotar al Patronato de servicios de envío postal, destinados tanto a la emisión y 
remisión de escritos asociados a expedientes administrativos, así como otros envíos relacionados con la promoción 
del Monumento y sus actividades. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se ha abonado diferentes facturas con cargo a esta actuación, todas ellas con la Sociedad 
Estatal de Correos y Telégrafos, con la cual se realizan los envíos postales del organismo autónomo. En esta 
actuación no están contemplados los envíos urgentes o que se hubieran tenido que realizar por empresas 
especializadas de mensajería. 
 
 
2.1.9 COMBUSTIBLE PARA VEHÍCULOS DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y CALEFACCIÓN 
 
Objeto: 
Esta actuación está destinada a afrontar los gastos en combustible que ha de abordar el Patronato. 
 
Descripción: 
Durante el año 2016 se han sufragado los gastos en combustible que van destinados a dos fines, por un lado a las 
calderas de calefacción que funcionan con gasoil C y por otro, el gasoil A destinado a automoción cuyo consumo 
viene determinado por el uso de vehículos propios e internos en el Monumento, dichos vehículos están 
principalmente destinados al uso de los talleres técnicos, a excepción del vehículo oficial del Patronato. 
 
 
2.1.10 SUMINISTRO DE MATERIAL ORDINARIO 
 
Objeto: 
El objeto de esta actuación es dotar a los distintos Departamentos y Servicios del PAG del material de oficina y 
consumible necesario para el desarrollo de sus funciones. 
 

Descripción: 
La actividad ha consistido en la adquisición de material ordinario, principalmente material de oficina, necesario para 
el correcto funcionamiento de cada uno de los Servicios, Secciones y Departamentos que conforman el Patronato 
de la Alhambra. La adquisición de material ordinario se ha llevado a cabo mediante varios contratos menores, 
adjudicados a la mejor oferta seleccionada entre distintos presupuestos.  
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2.1.11 OTROS SUMINISTROS 
 
Objeto: 
El objeto de esta actuación es disponer de una partida de crédito presupuestada para suministros menores del 
Patronato. 
 

Descripción: 
Esta actuación se ha utilizado a lo largo del año 2016 para adquirir fundamentalmente .pequeños suministro de 
papelería, diversos gastos de oficina y documentación. Para afrontar estos gastos se ha realizado a través de 
facturaciones menores de diversas empresas. 
 
 
2.1.12 MATERIAL DE LIMPIEZA 
 
Objeto: 
Dotar al personal interno de limpieza del material necesario para el desarrollo de sus funciones. 
 
Descripción: 
Adquisición del material ordinario de limpieza necesario para que el personal de plantilla pueda desarrollar el trabajo 
de mantenimiento en óptimas condiciones. Compra directa al proveedor, mediante contrato menor, tras la invitación 
de varias empresas y comprobación de distintos presupuestos. 
 

 
2.1.13 ADQUISICIÓN DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL 
 
Objeto: 
El objeto de esta actuación es la dotación y adecuación de Equipos de protección individual para los trabajadores 
del patronato que minimicen los riegos a los que están expuestos durante el desarrollo de sus tareas. 
 
Descripción: 
En aplicación de la política preventiva del Patronato de la Alhambra y Generalife, cuyo fin es superar los requisitos 
normativos para garantizar la máxima seguridad a los trabajadores durante el desempeño de sus funciones, 
especialmente de oficios, se trabajó durante el año 2016 en la adecuación de los Equipos de Protección Individual a 
las necesidades específicas de los puestos.  
Dicha adquisición de Equipos de Protección Individual se realiza a través de una empresa especializada en Seguridad 
en el Trabajo y Prevención de Riesgos Laborales. Cada año se reponen los equipos necesarios y se mantiene un 
contacto periódico sobre las innovaciones y mejoras existentes en el mercado con el fin de incorporarlas a los 
equipos suministrados a los trabajadores. Además de lo anterior también se amplía el stock de señalética de manera 
que el Patronato de la Alhambra y Generalife disponga de señales almacenadas para su aplicación cuando proceda 
en trabajos puntuales realizados por personal propio o por personal ajeno y que puedan afectar tanto a los 
trabajadores como a los visitantes. Este contrato se adjudicó a una empresa especializada mediante contrato menor, 
tras la invitación de varias empresas y comprobación de distintos presupuestos. 
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2.1.14 ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO Y ENSERES 
 
Objeto: 
Dotar las instalaciones del PAG con el mobiliario y enseres inventariables que sean necesarios. 
 
Descripción: 
A lo largo de 2016 se llevó a cabo la compra de mobiliario y enseres inventariables necesarios para las nuevas 
instalaciones habilitadas por el PAG tanto en el interior del recinto como fue la nueva oficina de atención habilitada 
en las inmediaciones del Pabellón de acceso como las necesidades que surgieron tras la adscripción en el año 2014 
de los edificios ubicados en el centro de la ciudad y las diferentes sedes administrativas y servicios al visitante que 
se instalaron en los mismos. 
 

 
2.2 SERVICIOS 
 
2.2.1 MENSAJERÍA 
 
Objeto: 
Dotar al Patronato de un servicio de mensajería especializado para necesidades de envíos urgentes. 
 

Descripción: 
Esta actuación, se destinó durante el año 2016, al envío tanto de paquetería como de documentación con carácter 
urgente, la cual no se pudo enviar por el servicio de envío postal ordinario, bien por la naturaleza del envío o bien 
por la necesidad de cumplir con plazos ajustados de entrega. Para este servicio se ha contado con dos empresas 
especializadas, Nacex y Efecta servicios de mensajería. 
 

 
2.2.2 RECOGIDA DE RESIDUOS SÓLIDOS 
 
Objeto: 
Recogida de los residuos sólidos higiénicos generados por visitantes y empleados en todos los puntos de servicios 
públicos y áreas destinadas al personal del centro que existe a lo largo del Conjunto Monumental y las instalaciones 
administrativas. 
 

Descripción: 
Mantener los espacios en condiciones higiénico sanitarias óptimas para el buen uso de los visitantes, realizando el 
mantenimiento diario de todos los aseos con los que cuenta el Conjunto Monumental. 
Durante el año 2016 la recogida de residuos sólidos ha sido llevada a cabo por una empresa especializada en esta 
tarea, realizándose las retiradas mensualmente con una facturación trimestral. 
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2.2.3 MANTENIMIENTO DE LOS VEHÍCULOS DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA 
 
Objeto: 
Reparaciones y puestas a punto necesarias para el correcto funcionamiento del vehículo oficial y de otros adscritos 
al organismo. 
 

Descripción: 
El Patronato de la Alhambra y Generalife cuenta con un vehículo oficial destinado a realizar los desplazamientos a 
actos programados por la dirección y comisiones de servicios que surgen a lo largo del año, así como de otros 
vehículos adscritos a los talleres o al almacén. Para su puesta a punto y para abordar puntualmente las reparaciones 
que surjan es necesario contar con los servicios de talleres diversos que se hagan cargo de dichas reparaciones. El 
gasto en esta partida se ha reducido bastante con respecto a otros años pues el vehículo con el que cuenta el PAG 
se adquirió nuevo en 2013 con el fin de evitar todos los gastos en reparaciones que venían produciéndose a causa 
de un vehículo en mal estado. 
 
 
2.2.4 DISEÑO DE UN PLAN DE FORMACIÓN ESPECIALIZADO 
 
Objeto: 
Esta actuación tiene por objeto la identificación de necesidades formativas en las diferentes áreas de trabajo del 
Patronato. 
 

Descripción: 
A través de esta actuación se han desarrollado algunos trabajos destinados a la identificación de necesidades 
formativas en diversas áreas de trabajo del Patronato, a la vez que se han planteado las posibles actuaciones de 
formación de forma concreta. 
 
 
2.2.5 PLAN DE FORMACIÓN DEL PERSONAL 
 
Objeto: 
Esta actuación tiene por objeto desarrollar acciones formativas concretas destinadas al personal laboral del 
Patronato. 
 

Descripción: 
Concretamente durante el año 2016 se impartieron formaciones en el uso de desfibriladores y sobre técnicas de 
comunicación en público, además se dispuso de un servicio para la organización de cursos y acciones formativas. 
 

 
2.2.6 ELABORACIÓN Y PUBLICACIÓN DE LA MEMORIA ANUAL  
 
Objeto: 
Recoger de manera gráfica las actuaciones llevadas a cabo por el Patronato de la Alhambra y Generalife. 
 

Descripción: 
Resumen anual de las actuaciones que se han llevado a cabo durante la anualidad 2016. 
Esta tarea ha sido encargada a una empresa especializada en impresión, siendo los resultados obtenidos los 
esperados por este Organismo y ajustados a lo previsto en el programa de actuación.  
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2.2.7 SERVICIO DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTIÓN POR PROCESOS 
 
Objeto: 
Esta actuación tiene por objeto disponer de un servicio que haga el seguimiento del sistema de gestión de la calidad. 
  
Descripción: 
Este servicio ha consistido en el seguimiento continuado del sistema de Gestión por Procesos, durante el año 2016 
se ha realizado el seguimiento de todos los procesos operativos y de soporte implantados en el Patronato de la 
Alhambra y Generalife, y como resultado se han emitido los informes trimestrales de seguimiento, en ellos se plasma 
la evolución de los diferentes indicadores asociados.  
 
Adicionalmente a los anteriores trabajos, este servicio, aúna una gran cantidad de datos que deben servir y aportar 
un análisis y evaluación para la toma de decisiones, es por ello que a lo largo del año 2016 se ha trabajado en 
colaboración con los servicios del Patronato en las siguientes actividades: 
 

- Seguimiento de la Carta de Servicios, actualización de los indicadores de seguimiento hasta el segundo 
trimestre en ágora. Posteriormente esta plataforma se ha quedado obsoleta y no esté operativa. 

- Seguimiento y gestión de los partes de incidencias en la plataforma SIALH. 

- Elaboración de la estadística anual de I+d+i. 

- Tratamiento y análisis de los datos de emisión de acreditaciones. 

- Elaboración de la memoria anual de actuación y del programa anual de actuación. 

- Puesta en funcionamiento y mantenimiento de los archivos base para el seguimiento de la actividad 
investigadora en el Museo, registro de visitas y consultas en el Museo, seguimiento presupuestario y 
registro de facturas, así como el mantenimiento y seguimiento de la tecnología de bolígrafo digital para 
la toma de registros y parámetros de conservación de la Fuente de los Leones. 

- Seguimiento de la ejecución presupuestaria. 
 
A continuación se presentan algunos resultados destacables de los seguimientos realizados a los indicadores de 
procesos y a las propias actividades: 
 
Seguimiento de reclamaciones: 
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Tal y como podemos observar el año 2016 ha sido un año en el que el índice general de reclamaciones se ha 
mantenido en valores homogéneos, que si no tenemos en cuenta el mes de agosto en el que se experimentó una 
importante subido, han fluctuado entre el 0,02% de enero y el 0,03 de diciembre. Podemos concluir que el valor 
umbral de calidad, situado en no superar un 0,06% de reclamaciones mensuales, podríamos bajarlo hasta el 0,04%. 
Además la media general ha descendido en 2016 (0,020%) con respecto a 2015 (0,027%) 

 
Representación gráfica de los números absolutos de reclamaciones desde el año 2008, en ella podremos observar 
que el año 2016 se sitúa como el tercer periodo en una serie de 8 años con menor número de reclamaciones. 
Debemos mencionar, que en realidad sería el segundo año con menor número de reclamaciones registradas si 
tenemos en cuenta que el descenso pronunciado en el año 2011 se debió, en gran medida, al uso de impresos de 
devolución de ingresos (para que los visitantes que no estuviesen de acuerdo con alguna gestión solicitaran la 
devolución del importe de la entrada a través de una solicitud interna y no de una hoja de reclamaciones) que 
posteriormente no se pudieron seguir aplicando en años posteriores. 
 

Representación del número de visitas de universidad tramitadas por mes y el promedio del plazo de respuesta:
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Como datos relevantes, de las 142 visitas 19 (13,3%) son de centros educativos extranjeros, en cuanto a número de 
alumnos, han sido 563 (12%) los que han venido de centros extranjeros. Además la Universidad de Granada ha 
realizado un total de 78 visitas (55%) y ha traido un total de 2.381 alumnos (50%). 
Las medias de alumnos por visita y mes son las siguinetes: 

  Nº VISITAS Nº ALUMNOS MEDIA ALUM/VISITA 

ENERO 17 629 37,00 
FEBRERO 11 319 29,00 
MARZO 12 346 28,83 
ABRIL 24 989 41,21 
MAYO 19 593 31,21 
JUNIO 11 261 23,73 
JULIO 8 291 36,38 
AGOSTO 1 4 4,00 
SEPTIEMBRE 5 86 17,20 
OCTUBRE 10 345 34,50 
NOVIEMBRE 16 557 34,81 
DICIEMBRE 8 296 37,00 

 
El plazo de resolución de incidencias, de forma que el departamento debe solventar al menos el 80% en un plazo de 
3 días hábiles, a continuación presentamos los datos del año: 
 

 
 
Tal y como podemos observar todos los meses se ha superado el estándar de calidad y el mes que ha registrado el 
valor más bajo ha sido abril con un 90% de las incidencias resueltas antes del plazo previsto. 
 
El segundo de los indicadores que se han implantado en el departamento ha sido un control sobre las incidencias o 
fallos en la realización de las copias de seguridad, este aspecto es crítico ya que actualmente más del 90% de la 
información y de los datos del Patronato se encuentran alojados en servidores y en formato electrónico, por ello un 
fallo en la realización de las copias de seguridad es crítico pues se puede perder información muy valiosa y en 
muchos casos referente a diferentes trámites administrativos y de contratación. 
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Nº de visitas al Portal Web de la Alhambra: 

 
 
Tal y como podemos observar desde comienzos del año las cifras de visitas se sitúan por encima de las 300.000 
visitas, si contrastamos estos datos con los ofrecidos en el año anterior, hay una importante varianza que depende 
del concepto del indicador, por ello en este año se van a distinguir entre vistas al portal y usuarios del portal, en 
este sentido y a la vista de los datos, en relación con el número de vistas se debe establecer un valor de referencia 
de 300.000 vistas mensuales, lo cual nos indicará que el portal web tiene un movimiento adecuado, tal y como 
podemos observar solo el mes de diciembre de 2016 fue el único que no llegó a ese valor de referencia.  
La diferencia entre visitas y usuarios radica en que las visitas son las páginas que se han visitado desde internet 
mientras que los usuarios son las personas que han estado visitando el portal independientemente de las páginas 
que visiten. 
 
Los datos en cuanto a usuarios son los siguientes: 

 
 
Tal y como podemos observar los usuarios mensuales han fluctuado de los algo más de 60.000 a los casi 90.000, 
por ello creemos que debemos establecer como valor de referencia los 60.000 usuarios mensuales. Tal y como 
podemos observar el patrón de la gráfica es similar al seguido en el indicador de visitas al portal web, comienza con 
valores bajos a principios del año para producir una subida en los meses entorno a marzo y abril, en los que se 
desarrolla la semana santa, posteriormente descienden de nuevo hasta el mes de junio para ascender a niveles  
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parecidos a los de semana santa en los meses de verano, principalmente en julio y agosto. Tras la época estival 
vuelve a registrarse un descenso progresivo hasta el mes de diciembre que se registran valores similares a los del 
mes de enero. 
 
En la relación de los anteriores indicadores podemos obtener un nuevo indicador que es la media de páginas 
visitadas por usuario. Los datos del año 2016 serían los siguientes: 

 
 
Si nos fijamos esta medida es realmente muy útil pues te da información sobre la evolución y aportaciones de 
mejora en el portal, si nos fijamos a lo largo del año 2016 la media de páginas visitadas se sitúan entre las 4,3 y las 
5 por lo que este indicador se mantiene muy estable a lo largo del tiempo. 
Tiempo medio de estancia en el site: 

 
 
El indicador de tiempo de estancia en el portal, por sí solo no aportaba una gran información, ya que la medida de 
este tiempo puede ser buena o mala si es alta dependiendo de que los cause, por ejemplo sería un mal dato una 
estancia alta porque el usuario no encuentre lo que busca y sería buena si la estancia alta es porque el portal 
despierta interés y se está leyendo con detalle la información. 
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Contratación: 
En materia de contratación, si bien la tabla de registro de contratos está disponible y operativa, la sección no ha 
cumplimentado ningún dato en la misma por lo que no se dispone de datos para emitir una evaluación de esta 
actividad. 
No obstante a final de año se han obtenido los datos referentes a la contratación por servicio y posición 
presupuestaria realizados en el año 2016, que son los siguientes: 
 

Suma de Importe total Anualidad 

Servicio/Pos Presupuestaria 2016 

CONSERVACION 730.625,56 €	

G/45F/69100/00 636.517,19 €	

G/45F/69500/00 94.108,37 €	

CONTROL CENTRO 1.242.525,25 €	

G/45F/22700/00 329.818,77 €	

G/45F/22701/00 887.953,85 €	

G/45F/22709/00 24.752,63 €	

INVESTIGACION 1.490.733,06 €	

G/45F/22709/00 62.740,00 €	

G/45F/60100/00 0,00 € 

G/45F/60800/00 33.000,00 €	

G/45F/60900/00 1.394.993,06 €	

JARDINES 256.811,24 €	

G/45F/22709/00 18.049,57 €	

G/45F/69100/00 238.761,67 €	

SEC GEN 367.523,69 €	

G/45F/22104/00 144.772,70 €	

G/45F/22109/00 21.735,59 €	

G/45F/22400/00 21.569,72 €	

G/45F/22709/00 172.969,96 €	

G/45F/34200/00 1.132,58 €	

G/45F/60902/00 5.343,14 €	

VISITA PUBLICA 296.993,60 €	

G/45F/22709/00 296.993,60 €	

CONVENIOS 971.896,20 €	

G/45F/44105/00 130.340,00 €	

G/45F/48000/00 151.574,26 €	

G/45F/48100/00 76.600,00 €	

G/45F/48200/00 255.750,00 €	

G/45F/78000/00 357.631,94 €	

Total general 5.357.108,60 €	
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Vamos a adjuntar una representación gráfica de la ejecución presupuestaria por servicio a través de alguna figura 
contractual (Contratos menores, Negociados con y sin Publicidad y Procedimientos abiertos). 

 
 
Tal y como podemos observar, es el servicio de investigación el que mayor importe ha ejecutado a través de contratos 
en el año 2016, seguido de Control de Centro, es destacable también que en materia de acuerdos de colaboración 
con instituciones públicas (convenios) se ha llegado a ejecutar cerca de un millón de euros. 
 
Facturación: 
En lo referente a facturación debemos mencionar que al igual que en el caso de la contratación, se ha implantado 
un atabla registro de facturas, la cual no se cumplimentado adecuadamente, ya que además de sentar cada una de 
las facturas que tienen entrada en el Patronato se deben asociar a una actuación del Programa de actuación anual 
y especificar el artículo presupuestario al que se cargan. Esta actividad no se ha desarrollado adecuadamente a lo 
largo del año 2016, y se colaborado durante el mes de diciembre activamente en ir identificando el mayor número 
de actuaciones posibles y asociarlos a las facturas, a fin de poder obtener un análisis de la ejecución presupuestaria. 
 
Una vez descontadas las facturas anuladas o repetidas, los datos de número de facturas que han tenido entrada en 
el Patronato han sido los siguientes: 
 

SERVICIO NUM FACT 

SECRETARIA GENERAL 688 

VISITA PUBLICA 146 

CONTROL DE CENTRO 189 

CONSERVACIÓN 504 

JARDINES 371 

INVESTIGACIÓN Y DIFUSIÓN 621 

 
 
Tal y como podemos observar son los servicios de Secretaría General e Investigación los que mayor número de 
facturas han tenido que tramitar a lo largo del año 2016. En este sentido es destacable el hecho de que el servicio 
de Control de Centro ha conseguido ejecutar un alto importe de presupuesto con una menor tramitación tanto en 
contratos como en el número de facturas que han tenido entrada, si bien en ello influye que a este servicio se le 
adscriben los contratos de servicios más voluminosos en presupuesto y personal, también es cierto que la 
planificación de la facturación en cada contrato es algo a tener en cuenta, ya que habrá casos en los que es preferible  
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optar por un plan de facturación trimestral en lugar de mensual a la hora de elaborar el contrato, ello influye en el 
número de facturas a tramitar. 
 

 
 
Por otro lado a la hora de valorar los tiempos y ejecución del pago de dichas facturas, al no estar cumplimentada la 
tabla general de registro, haremos la valoración a través de los datos de ejecución presupuestaria. Según la cuenta 
de gastos públicos obtenida en la segunda semana de enero de 2017, el presupuesto 2016 muestra una ejecución a 

nivel de obligaciones de pago de un total de 23.588.646,74 €, de los cuales se habían materializado en pago un total 

de 20.497.988,64 €. Ello quiere decir que el 86% de las facturas que tuvieron entrada en 2016 ya estaban abonadas 

en la segunda semana del mes de enero de 2017, pudiendo este porcentaje ascender, pues hasta el 20 de enero 
existía plazo para poder abonar parte de estas obligaciones de pago. 
 
En lo que respecta a la facturación es necesario tener en cuenta otro aspecto importante y es la distribución del 
gasto entre los expedientes de contratación y aquellos gastos que se realizan a través de facturación menor. Al igual 
que sucede en el caso anterior, para analizar este hecho debemos utilizar los datos de ejecución presupuestaria y 
relacionarlos con los listados de expedientes de contratación de 2016. Así pues tomando como referencia las 
obligaciones de pago (eliminando las referentes al capítulo I de personal, que no se pagan facturas), las cuales 

ascienden a un total de 13.646.667,26 € y por otro lado el gasto ejecutado a través de expedientes de contratación, 

el cual asciende a un total de 5.357.108,60 €, el resultado es que algo más de 60% del importe de obligaciones de 

pago (saldos comprometidos y facturados) se han ejecutado a través de facturación menor, este es un aspecto que 
se puede mejorar para que en el año 2017 el gasto ejecutado a través de procedimientos de adjudicación con 
publicidad sea superior a los ejecutados de forma directa, no obstante este datos debe ser matizado por los retrasos 
en la tramitación de expedientes abiertos que han supuesto prorrogar servicios fundamentales para el patronato, 
los cuales no se podían interrumpir a través de facturación menor. 
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Seguimiento de los Partes de Incidencias: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Durante el año 2016 se han sucedido un total de 459 incidencias  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nº	de	partes	de	incidencias	tramitados 459 partes
Partes	de	Dpto.	de	Conserv.	Y	Mant. 142 32,57%
Partes	de	Dpto.	de	Restauración 28 6,42%
Partes	del	Dpto.	de	Visita	Pública 1 0,23%
Partes	del	Servicio	de	Conserv.	Y	Protección 169 38,76%
Servicio	de	Jardines,	Bosques	y	Huertas 105 24,08%
Indice	de	partes	con	respuesta	(solucionados	o	con	
propuesta	de	solución) 436 94,99%

Tiempo	medio	de	respuesta	de	los	partes	de	incidencias 11,78 días
Tiempo	total	de	vida	media	del	parte	de	incidencias 13,74 días
Partes	de	incidencia	pendientes	de	respuesta 23 partes	
Partes	de	alteraciones	considerados	"urgentes" 70 15%
Tiempo	medio	de	respuesta	a	los	partes	de	
alteraciones	considerados	como	"urgentes" 10,6

días	

Nº	de	partes	no	procedentes	(no	tramitados) 10 partes	
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Seguimiento de actuaciones relacionadas con las instalaciones: 
 

 
 
Seguimiento de actuaciones relacionadas con el área de Restauración: 
 
Proyectos realizados: 
 

 
 
 
 
 
 

Área de trabajo Proyecto desarrollado

1- RESTAURACIÓN DE PIEZAS 
PARA EXPOSICIONES

1

2-MANTENIMIENTO DE 
CARPINTERÍAS SOBRE 
DIFERENTES ESPACIOS

13

3- RESTAURACIÓN 
CARPINTERÍAS

6

4- MANTENIMIENTO YESERÍA. 
Mantenimiento de yesos, escayolas 
o elementos cerámicos en 
diferentes espacios.

5

5- RESTAURACIÓN YESERÍA 5

6- ACTUACIONES DE 
RESTAURACIÓN REALIZADAS 
POR EMPRESAS EXTERNAS

0

7- OTRAS ACTUACIONES 5

1

13

6

5

5

0

5

Proyectos	desarrollados	- 2016

1-	RESTAURACIÓN	DE	PIEZAS
PARA	EXPOSICIONES

2-MANTENIMIENTO	DE
CARPINTERÍAS	SOBRE
DIFERENTES	ESPACIOS

3-	RESTAURACIÓN	CARPINTERÍAS

4-	MANTENIMIENTO	YESERÍA.
Mantenimiento	de	yesos,
escayolas	o	elementos	cerámicos
en	diferentes	espacios.
5-	RESTAURACIÓN	YESERÍA

6-	ACTUACIONES	DE
RESTAURACIÓN	REALIZADAS	POR
EMPRESAS	EXTERNAS

7-	OTRAS	ACTUACIONES
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Seguimiento de las actuaciones relacionadas con el área de Protección y Tutela: 
 
La toma de datos de esta área se realiza con periodicidad trimestral. En este informe se manifiesta la información 
relacionada con 2016. Para reflejar el seguimiento, se han clasificado las áreas sobre las que se desarrollan los 
trabajos, diferenciándose 8 tipos, proponiéndose los siguientes indicadores: 
 

 
 
Seguimiento de actuaciones relacionadas con el área de Jardines, Bosques y Huertas: 
Durante 2016 el Departamento de Jardines, Bosques y Huertas han realizado un total de 7195 tareas.  
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Seguimiento de los trabajos realizados en los Bosques: 
 

Tareas realizadas en zonas arboladas por espacios: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

AÑO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 
mensual 
tareas 
realizadas 136 193 239 235 151 248 293

AÑO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Media 
mensual 
tareas 
realizadas 136 193 239 235 151 248 293
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Seguimiento de asistentes a las conferencias relacionadas con la “pieza del mes”: 
Asistentes a conferencias de Pieza del Mes, año 2016: 2144 

 
 
Seguimiento de los movimientos internos (movimientos de almacén y museo): 
 
Para llevar un registro sobre el movimiento de piezas es necesario atender al año anterior ya que piezas que han 
salido en un año pueden ser devueltas al siguiente. Por todo ello, se hace referencia en la siguiente gráfica al año 
2016. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Mes Nº de asistentes

Enero 81

Febrero 92

Marzo 84

Abril 83

Mayo 57

Junio 56

Julio 262

Agosto 309

Septiembre 192

Octubre 282

Noviembre 320

Diciembre 326

Total 2144

Asistentes a las conferencias de la actividad: "Pieza del mes", organizada por el Dpto. de 
Conservación de Museos del PAG  -  Año 2016
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Enero 9 21

Febrero 0 2
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Abril 3 1

Mayo 8 29

Junio 51 74

Julio 23 39

Agosto 0 0

Septiembre 22 15

Octubre 156 13

Noviembre 15 2

Diciembre 42 149

Movimientos totales 406 350

Seguimiento de los registros de movimientos internos realizados en los Almacenes del Museo de la 
Alhambra y Generalife - 2016
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- Nº de registros de movimientos internos realizados en los almacenes del museo durante el 2016: 756 

- Nº de salidas totales de piezas en 2016: 406 

- Nº de devoluciones totales de piezas en 2016: 350 

Seguimiento de los efectivos diarios en el área de control de accesos: 
 
Otro aspecto que se registra y controla en el servicio, es la disponibilidad de efectivos diarios por turno de trabajo. 
 
En este análisis se registran tanto los efectivos diarios por turno como los turnos en los que no se alcanza el mínimo 
de 21, este número es el mínimo de PCI (Personal de Control e Información) que debe de haber en el turno de 
mañana y de tarde para garantizar la custodia, conservación y correcto disfrute del monumento por parte de los 
visitantes. Los datos correspondientes a 2016 son los siguientes: 
 

 
Tal y como podemos observar el promedio mensual de efectivos por turno fluctúa entre los 20 de enero y los 27 de 
diciembre. Los datos de diciembre se están condicionados por la puesta en marcha del Plan de Choque desarrollado 
a raíz del proceso judicial que debía celebrarse. 

Mes Salidas de 
piezas

Devoluciones 
de piezas

Enero 11 21

Febrero 1 84

Marzo 16 133

Abril 14 33

Mayo 110 1

Junio 12 21

Julio 8 19

Agosto 0 0

Septiembre 0 3

Octubre 432 0

Noviembre 12 8

Diciembre 1 286

Movimientos totales 617 609

Seguimiento de los registros de movimientos internos realizados en los Almacenes del Museo de la 
Alhambra y Generalife - 2015
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Por otro lado, observamos que todos los meses han existido turnos de trabajo con menos de 21 efectivos, desde los 
9 de diciembre y enero hasta los 1 de agosto y noviembre. 
 
Seguimiento de información, habilitaciones horarias y acreditación de guías: 
El Servicio tiene adscrita una labor de atención tanto al visitante particular como a los guías de turismo organizado, 
dicho servicio tiene por objetivo prestar al usuario afectado por una incidencia, en relación con sus billetes de acceso, 
una atención personalizada y de forma individual: 
 
1. Atender a las necesidades del usuario y prestarles toda la ayuda posible para la resolución del incidente y de sus 
posibles consecuencias. 
2. Informar al usuario afectado sobre todos los servicios complementarios que el Patronato de la Alhambra y 
Generalife dispone y puedan ser de utilidad en las circunstancias concretas que se traten. 
3. Informar sobre la Normativa que corresponde a la visita del Monumento, si la desconocieran. 
4. Resolver el problema planteado en lo posible, estudiando en caso contrario las soluciones más factibles de carácter 
alternativo. 
5. Atender a los guías que realizan su trabajo junto a su grupo correspondiente, de forma personalizada, 
ofreciéndoles tanto su tarjeta como su localizador, atendiendo a las necesidades del momento y resolviendo los 
problemas que pudieran acontecer. 
 
El servicio de atención al visitante se encuentra estructurado en cuatro tipos de servicios, tres de ellos son servicios 
de atención al visitante que se prestan en ubicaciones y oficinas concretas y el cuarto es un servicio de información, 
que se presta en el exterior en la zona del Pabellón de acceso. 
Los datos relativos a habilitaciones horarios por incidencias durante el año 2016 son los siguientes: 
 

 

En el año 2016 se han resuelto un total de 30.519 incidencias que han supuesto realizar una habilitación horaria 
nueva para los visitantes, estas incidencias se han tenido que resolver de forma coordinada entre el Personal de 
Control e Información y concretamente a través de los oficiales de servicio y el servicio contratado de atención al 
visitante. 
 
 
 
 
 
 
 



 68 

 
En relación con las atenciones a solicitudes de información y acreditación de guías los datos son los siguientes: 
 

 
Tal y como podemos observar, la principal actividad es la atención e información al público, muy por encima de las 
habilitaciones y acreditaciones de guías, también es significativo, que al analizar el volumen de actividad, podemos 
apreciar cómo se realizaron más acreditaciones de guías de turismo organizado que habilitaciones de nuevos 
horarios, ello nos indica que cada vez la circunstancia del horario de acceso a los Palacios es mejor entendida y 
comprendida por los visitantes. 
 
La labor informativa se realiza tanto de forma presencial en los diferentes puntos como telefónicamente, atendiendo 
el número general de información el monumento y por mail, contestando el correo genérico de información, por 
ello a continuación se representan los datos registrados de atenciones por estas vías: 
 

 
La atención telefónica se ha residenciado en el punto de información al usuario, tal y como podemos observar a los 
largo del 2016 en dicho punto se atendieron 34.746 solicitudes de información presencial y 20.850 llamadas de 
teléfono. 
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La atención al mail de información general se encuentra residenciada en el punto de acreditación de guías, por ello 
en la anterior gráfica podemos observar el volumen de actividad de los dos tipo de atención, los cuales han sido 
91.924 atenciones de información presencial y 4.206 e-mails contestados. 
 
Finalmente existe un tercer punto de atención en el Corral del Carbón, en el que se presta principalmente una labor 
informativa sobre la compara y retirada de entradas así como de los programas asociados a los monumentos 
hispano musulmanes que se encuentran distribuidos en el centro de la ciudad y que se engloban en la visita pública 
bajo el programa Dobla de Oro. Los datos de atención en dicho punto son los siguientes: 
 

 
 
Tal y como podemos observar se han atendido un total de 155.141 atenciones presenciales y 2.138 llamadas 
telefónicas. 
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2.2.8 SERVICIO CONCERTADO DE PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
 

Objeto: 
Establecer y cumplir la Política Preventiva y los requisitos legales en materia de prevención de riesgos laborales, 
concretamente la Ley 31/1995 y todos sus desarrollos normativos 
 

Descripción: 
A través de esta actuación, se pretende reducir la siniestralidad laboral y formar al personal en medidas preventivas. 
Adopción de medidas correctoras tras evaluar cada uno de los centros y trabajos desarrollados y estudio de las 
condiciones ambientales en cada uno de los servicios. 
 
PLAN DE PREVENCIÓN: Revisión constante del Plan de Prevención, así como publicación de la política preventiva 
del Patronato de la Alhambra y Generalife y seguimiento del cumplimiento de los objetivos planteados en la misma. 
 
EVALUACIONES E INFORMES: Revisión y realización de las correspondientes Evaluaciones Periódicas o Iniciales de 
centro de trabajo y puestos. Relación de centros Evaluados: 
 

• taller de cantería y puesto de cantero. 

• archivo provisional. 

• taller de carpintería y puesto de carpintero. 

• edificio informática y puesto de informático. 

• taller de albañilería y almacenes. puesto de albañil. 

• edificio de administración general. puesto de oficina y conductor. 

• taller de restauración y puesto de restaurador. 

• taller de fontanería y puesto de fontanero. 

• edificio de archivo y biblioteca. puesto de archivo. 

• almacén general. puesto de almacenero. 

• departamento de control de centro (palacios nazaríes). 

• talleres de jardinería, almacenes de jardinería y puesto de jardinero. 

• consigna y aseos públicos. 

• taller de electricidad y puesto de electricista. 

• taquillas y puesto de taquillero. 

• talleres de restauración de papel y vidrio. 

• edificio de vestuarios y sindicatos. 

• puestos de control e información y vigilante de museo. 

• Casas de la Mimbre. 

• Carmen de Bella Vista. 

• Punto de Información de la Estafeta. 

• Nuevos almacenes de albañilería. 

• Tiendas de la Alhambra, Carlos V, Reyes Católicos y Taquillas. 

• Centros de la Dobla de Oro. 
 
Realización de Informes Técnicos en función de la detección de riesgos elevados o por necesidades puestas de 
manifiesto por algún Departamento o por el Comité de Seguridad y Salud. 
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Cabe destacar durante este periodo los informes de: 
 

- Informe sobre propuesta de desvío del acceso puntual a Palacios Nazaríes para evitar exposición a 
temperaturas extremas de puesto de Peci de control previo. 

- Informe sobre actuaciones en espacios confinados y procedimiento de trabajo para garantizar la 
seguridad en los trabajos que se realizan en dichos puntos. 

- Informe sobre actuaciones a acometer en materia de protección colectiva e individual para mejorar la 
seguridad en los trabajos de mantenimiento de jardines y bosques. Elaboración de informe específico 
sobre sistema de seguridad propuesto en la Torre de las Gallinas. 

- Informe sobre las condiciones termohigrométricas del puesto de información ubicado en el Corral del 
Carbón que está siendo utilizado actualmente por la contrata Novotec. 

- Informe solicitado por la Dirección del Patronato sobre acondicionamiento de la zona del Patio de 
Machuca para visita pública. 

 
Tramitación de incidencias a los Departamentos correspondientes, propuesta de ejecución de medidas y seguimiento 
de la eficacia de las medidas implantadas. 
Realización de la Planificación de la Actividad Preventiva derivada de las diferentes evaluaciones de riesgos 
elaboradas. 
Seguimiento del grado de cumplimiento de la Planificación de la Actividad Preventiva y actualización 
correspondiente del Documento. 
Se han realizado mediciones de concentración de gases y oxígeno para los accesos realizados en los espacios 
confinados siguiendo el procedimiento de trabajo definido. 
Se realizan distintas mediciones de condiciones termo-higrométricas y de iluminación en los espacios de uso 
administrativo del PAG, se actualizan los resultados en las evaluaciones donde se detecta una variación sustancial. 
 
COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES: Implantación de un nuevo sistema de gestión documental de la 
Coordinación de Actividades Empresariales de forma que se cumpla con el art. 24 de la Ley de Prevención de Riesgos 
Laborales y el R.D. 171/2004, sobre Coordinación de Actividades Empresariales, que desarrolla dicho artículo y 
seguimiento de la documentación aportada.  
Puesta en funcionamiento de aplicación informática “Acércate” a través de la cual quedan archivadas en servidor la 
documentación solicitada en materia de Coordinación de Actividades Empresariales. Formación de la AT de 
Seguridad para la gestión de la aplicación. Actualización de la gestión documental de las empresas existentes 
alcanzando un nivel de implantación con el nuevo sistema de un 80% de los trabajadores existentes en el Patronato 
de la Alhambra y Generalife. Propuesta de implantación de sistema de control de accesos para emisión de tarjetas 
identificativas.  
 
COMITÉ DE SEGURIDAD Y SALUD: asistencia a las reuniones trimestrales celebradas hasta la fecha, puesta en 
conocimiento de las actividades realizadas. 
 
REUNIONES: Reuniones con diferentes Jefes de Departamento y Jefes de Servicio, así como representantes del 
Comité de Empresa y Comité de Seguridad y Salud para consensuar los procedimientos de trabajo y las actuaciones 
a llevar a cabo. 
Realización de reuniones de Coordinación de Actividades Empresariales con empresas externas, levantamientos de 
actas y archivo de las mismas. 
Realización de reuniones de Coordinación de Actividades Empresariales con los representantes de las empresas 
contratistas que realizan obras en el recinto Monumental, realización del acta correspondiente y trámite con los 
Servicios y Dptos. Afectados: 
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FORMACIÓN: 
 

• Formación y entrega de Manuales informativos a personal de sustituciones. 

• Formación en Prevención de Riesgos Laborales a trabajadores de nueva incorporación. 

• Formación periódica en Prevención de Riesgos Laborales (de refresco) o específica. 

• Formación de Primeros Auxilios, a personal de todos los oficios. 

• Formación de Manejo de equipos y herramientas para el personal de distintos oficios. 

• Formación en manejo de Desfibrilador Semiautomático al personal propio y reciclaje para los que lo 
recibieron el año anterior, Oficiales de Control e Información, y personal ajeno. Se han formado un total 
de 48 personas en reciclaje y 16 personas han recibido la formación inicial. 

 
INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES: Realización de Investigaciones de Accidentes ocurridos y emisión del 
correspondiente Informe. 
Comunicación y entrega de informe sobre investigación de accidente al Departamento correspondiente para atender 
a las acciones correctoras oportunas. 
Durante el año 2016 han ocurrido un total de 25 accidentes laborales, todos ellos con consideración de leve. 
 
PSICOSOCIOLOGÍA: Se ha realizado una encuesta de evaluación del nivel de estrés y medidas propuestas por los 
trabajadores de Control e Información donde se determinan el nivel de percepción de estrés según el puesto de 
trabajo y las medidas propuestas por los trabajadores para reducirlas. Se entrega a los departamentos implicados 
para su puesta en marcha. 
Puesta en funcionamiento del protocolo de acoso y asesoramiento a distintos trabajadores en ésta materia. 
 
SALUD LABORAL Y CAMBIOS DE PUESTOS: Tramitación de los diferentes expedientes de salud laboral y realización 
de evaluación de puestos de los mismos. Informes cambios de puestos de trabajadores no fijos y realización de 
evaluaciones de puestos en todos los casos anteriores. 
 
EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL: Estudios y supervisión de protecciones individuales en los distintos oficios. 
Revisión del stock de material equipos de protección individual para todos los oficios en almacén general y puesta 
al día de los mismos; así como realización de los pedidos que sean necesarios en los distintos oficios. 
Atención personalizada a los trabajadores que solicitan información o necesidades concretas. 
 
EQUIPOS DE PROTECCIÓN COLECTIVA Y SEÑALIZACIÓN: Estudios y supervisión de protecciones colectivas en los 
distintos oficios (instalación de líneas de vida por todo el recinto monumental, instalación de barandillas fijas y 
móviles por todo el recinto, etc...) y sobre la necesidad de maquinaria, adecuación o inadecuación de la flota de 
vehículos, equipos de trabajo y medios auxiliares (andamios, escaleras, etc...) así como estudio de las condiciones de 
los actuales. 
Durante el último periodo se han adquirido nuevos equipos de trabajo que han sido actualizados en la Evaluación 
de Riesgos correspondiente.  
Creación de un Stock de señales de seguridad que son utilizadas por los distintos oficios y que se adquieren desde 
el departamento de seguridad en función de la demanda. 
 
ESTUDIOS SOBRE NECESIDADES DEL PERSONAL: Realización de informes y estudios sobre necesidades del personal 
en seguridad y salud laboral y en su caso, realizar peticiones de material, así como revisión y reposición de botiquines 
y ubicación de algunos nuevos y puesta al día del contenido de los mismos. 
Estudio de puntos concretos de Control e Información afectados por condiciones climatológicas adversas y 
propuesta de medidas correctoras. 
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VISITAS DE ZONAS DE TRABAJO: Se realizaron visitas por las diferentes zonas de trabajo, detectando posibles riesgos 
o incumplimientos en las medidas de seguridad. 
Elaboración de partes de incidencias o actas de deficiencias, en función de los riesgos detectados, para la 
subsanación de los mismos. 
Realización con periodicidad semanal de visitas a los distintos talleres, almacenes, puntos de trabajo y visitas 
generales por todo el recinto con el objetivo de llevar a cabo actividades comprobatorias del cumplimiento por parte 
de los trabajadores de la normativa en materia preventiva y la detección de posibles riesgos para el trabajador, con 
la consiguiente puesta en conocimiento de dichos riesgos a los responsables del Departamento correspondiente 
junto con la medida/s preventiva/s  o correctora pertinente, así como elaboración de los correspondientes informes 
de dichas situaciones. 
 
PLAN DE AUTOPROTECCIÓN INTEGRAL 

 
Seguimiento y actualización constante del Plan de Autoprotección Integral del Patronato de la Alhambra y 
Generalife, que se realiza conforme al Real Decreto 393/2007, siguiendo la estructura detallada en el anexo II del 
mismo. El Plan se compone de nueve capítulos más anexos: 
 

- Identificación de los titulares y emplazamiento de la actividad. 

- La actividad y el medio físico en el que se desarrollar. 

- Inventario, análisis y evaluación de riesgos. 

- Inventario y descripción de las medidas y medios de autoprotección. 

- Programa de mantenimiento de instalaciones. 

- Plan de actuaciones ante emergencias. 

- Integración del Plan de Autoprotección en otros de ámbito superior. 

- Implantación del Plan de Autoprotección. 

- Mantenimiento de la eficacia y actualización del Plan de Autoprotección. 

- Anexos: Directorio de comunicación, formulario para la gestión de emergencias, planimetría (usted está 
aquí, medios de extinción, ubicación de puntos de encuentro, planos del sistema de seguridad). 

 
Actualmente existe un Plan de Autoprotección Integral donde se engloban los siguientes espacios: 
 

- Recinto Monumental, zonas visitables y de confluencia de público, Alcazaba, Generalife, Palacios 
Nazaríes, Palacio de Carlos V, espacios del mes, visitas especiales y zonas exteriores de visita libre. Se 
incluyen aquí también los riesgos derivados de las zonas exteriores como el bosque de la Alhambra y 
todos aquellos recintos ajenos al Patronato que puedan generar riesgos como Hoteles, restaurantes, 
tiendas, etc… 

- Espacios administrativos. Edificio de Administración General, Edificio del Guindo y Zona de Nuevos 
Museos. 

- Dobla de Oro. 

- Fundación Rodríguez Acosta. 

- Además se valoran de manera independiente por su magnitud en cuanto a aforos y la confluencia de 
empresas externas organizadoras todos aquellos eventos relevantes como: 

o Festival de Música y Danza. Organizada en Palacio de Carlos V, Teatro del Generalife, Patio 
de Arrayanes y Placeta del Aljibe. 

o Veranos del Corral. Organizada en el Corral del Carbón. 

o Exposiciones temporales en Sala Cripta y Presentación del Palacio de Carlos V así como en 
las Salas cedidas por el Museo de Bellas Artes en la planta superior del mismo Palacio. 
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COMITÉ ASESOR 
 

- Durante éste periodo no se han organizado reuniones del comité asesor. 
 

ACTUACIONES REALIZADAS DURANTES ESTE PERIODO 
 

- Informe sobre condiciones de seguridad de la visita organizada por Alhambra Educa denominada “Las 
mujeres en la Alhambra”. 

- Informe sobre condiciones de seguridad de la visita organizada por Alhambra Educa denominada “Ruta de 
las Acequias”. 

- Visita de toma de datos, seguimiento e implantación del Plan de emergencias de la exposición de “Los 
Tendilla, señores de la Alhambra” ubicada en planta capilla y cripta del Palacio Carlos V”. Visitas periódicas 
posteriores de control de incidencias. 

- Visita de toma de datos, seguimiento e implantación del Plan de emergencias de la exposición de “Ignacio 
Zuloaga y Manuel de Falla. Historia de una amistad” ubicada en el Museo de Bellas Artes de la planta alta 
del Palacio de Carlos V. Visitas periódicas posteriores de control de incidencias. 

- Visita de toma de datos, seguimiento e implantación del Plan de emergencias de la exposición de “XIII 
Bienal Española de Arquitectura y Urbanismo” ubicada en sala de exposiciones temporales en sala capilla, 
anexa y cripta del Palacio de Carlos V. Visitas periódicas posteriores de control de incidencias. 

- Visita de toma de datos, seguimiento e implantación del Plan de emergencias de la exposición de “El Legado 
de Al-Ándalus. Las Antigüedades Árabes en los dibujos de la Academia” ubicada en el zaguán y cripta 
Palacio de Carlos V. Visitas periódicas posteriores de control de incidencias. 

- Entrega definitiva de dossier de emergencias básico para la entrega a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad 
del estado donde se facilite la comprensión y análisis del Plan de Autoprotección Integral. En éste 
documento se recopilan, a modo de resumen, las actuaciones previstas en función del riesgo (incendio, 
terremoto, amenaza de bomba,…) así como los puntos de encuentro, teléfonos de personal implicado, 
anchos de vehículos permitidos, puntos adecuados para la instalación de un campamento de asistidos, 
vías de acceso,… y todo aquellos que pueda facilitar y agilizar la actuación de las ayudas externas en caso 
de siniestro. 

- Se ha realizado la actualización del plan de emergencias específico para el Festival de Música y Danza 
incorporando también este año “Los Veranos del Corral” como espacio gestionado por el Patronato de la 
Alhambra y Generalife en el Corral del Carbón. Se ha implantado un protocolo de emergencias para las 
exposiciones temporales que se realizan en el Palacio de Calos V donde se implantan consignas específicas 
de actuación, se limitan aforos y se adecuan espacios en función de la distribución del mobiliario que 
requiere la exposición, todo ello respetando al máximo la protección patrimonial del espacio. 

- Reuniones periódicas con Jefa de Servicio de Control de Centro donde se realiza seguimiento de las 
medidas implantadas en materia de comunicaciones de personal y se debaten las nuevas propuestas de 
mejora en materia de emergencias y autoprotección de los diferentes espacios. 
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2.2.9 EXPLOTACIÓN DE DATOS DE LAS APLICACIONES MÁSTER-TIME 
 

Objeto: 
Esta actuación tiene por objeto, disponer de un servicio para la mecanización de los datos de ausencias, permisos y 
control de jornada y horario a través de la aplicación de control de presencia. 
 

Descripción: 
El Patronato de la Alhambra y Generalife, en su estructura orgánica cuenta con diverso personal, tanto funcionario 
como laboral, tanto personal que desarrolla sus funciones en un horario fijo y en oficinas hasta personal de talleres 
o de control que trabaja a lo largo del recinto monumental y con una jornada a turnos, dada además el número de 
personas que se encuentran trabajando a lo que hay que sumar personal laboral sustituto en época de vacaciones, 
se hace necesaria una herramienta que permita el control de jornada y horario así como el registro y contabilización 
de los permisos y ausencias que el personal solicite. 
 
Actualmente la Sección de Administración General y Personal no se encuentra suficientemente dotada como para 
poder llevar acabo todas las gestiones administrativas del personal adscrito al organismo y además poder desarrollar 
las funciones de explotación y mecanización de datos en el programa de control de presencia, por ello, a lo largo 
del año 2016 se ha contado con este servicio que ha desarrollado las siguientes tareas: 
 

- Recepción de las solicitudes de permisos del personal 

- Mecanización en el programa de control de presencia de dichas solicitudes. 

- Archivo y comunicación con los responsables para cotejar su aprobación o no. 

- Cotejar los justificantes ante ausencias y resolver las incidencias de marcaje. 
 
Además este servicio debe atender a los trabajadores del Patronato tanto para resolver las posibles dudas e 
incidencias que tengan así como para informar del saldo sobre permisos que dispongan anualmente. Este servicio 
llegó hasta septiembre de 2016, momento en el cual ha sido asumido por personal propio funcionario. 
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2.2.10 MECANIZACIÓN Y EXPLOTACIÓN DE LAS APLICACIONES ERIS G3 Y GIRO 
 
Objeto: 
Disponer de un servicio para la implantación y desarrollo de procesos electrónicos relativos a la contratación. 
 
Descripción: 
Agilizar y mejorar la tramitación administrativa en el área de Gestión Económica, y dar cumplimiento a la 
obligatoriedad impuesta desde la Consejería de Hacienda y Admón. Pública en sus distintas órdenes en esta materia. 
Desde la puesta en funcionamiento de un mecanismo de control a la hora de llevar a cabo la tramitación de las 
facturas entrantes en el Patronato de la Alhambra, se ha visto un cambio muy positivo en los tiempos de gestión, 
tramitación y pago. Todo ello fruto de un control exhaustivo de las mismas, centralizando su recepción y control en 
un grupo de tres miembros encargados de la explotación de ambas aplicaciones informáticas, ubicados en este 
Organismo y siempre en contacto directo con los responsables de Gestión Económica; y estableciendo un sistema 
de tramitación el cual ha hecho posible que los plazos, para el registro de la factura y el pago de la misma se 
reduzcan considerablemente. Así pues, el trámite de determinar a qué Servicio corresponde cada factura y proceder 
a su anotación contable dentro del Programa de Actuación del PAG se ha reducido a 3 días y el tiempo máximo para 
la conformación de la factura por parte de los Servicios a 7 días. Para ordenar el pago de la factura conformada se 
redujo el plazo a 7 días dando como resultado final 13 días para proceder al pago resultante de la operación (3 de 
firma + 7 de  interventor +  3 para materializar el pago). Este servicio se prestó hasta octubre de 2016 por una 
empresa, pero a partir del mes de noviembre fue adjudicado por concurso público cambiando el concesionario, lo 
que implicó algunos cambios y ajustes en el funcionamiento interno. 
 

 
2.2.11 TRANSPORTES Y GASTOS DE LOCOMOCIÓN 
 
Objeto: 
Sufragar los gastos de locomoción del personal que no se puedan incluir como indemnizaciones por razón del 
servicio o dietas. 
 
Descripción: 
Esta actuación se ha utilizado para el pago o abono de las tasas de taxis por recogida y transporte de la Intervención 
Delegada así como del letrado de Gabinete Jurídico adscritos ambos al Patronato para la presidencia de mesas de 
contratación. 
  

 
2.2.12 PAGO DE IMPUESTO LOCALES 2016 
 
Objeto: 
Pago por parte del PAG de todos los tributos obligatorios. 
 

Descripción: 
Se ha cumplido, en tiempo, con todas las obligaciones de pago relativas a tributos locales, estatales y autonómicos.  
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2.2.13 PAGOS DE CUOTAS DE SEGUROS DEL PATRONATO DE LA ALHAMBRA Y GENERALIFE Y DE LOS EDIFICIOS 
ADSCRITOS UBICADOS EN EL CENTRO DE LA CIUDAD 
 
Objeto: 
Disponer de pólizas de seguros adecuadas que cubran los posibles accidentes y daños que la actividad del Patronato 
pueda acusar. 
 
Descripción: 
El Conjunto Monumental de la Alhambra y Generalife es uno de los Monumentos más visitados, recibiendo durante 
el año 2016 más de dos millones de visitantes.  Dada la necesidad de dar cobertura sobre riesgos que deben ser 
objeto de aseguramiento para garantizar la protección, tanto de los visitantes como de los asistentes de los distintos 
espectáculos que se celebran, así como los bienes que lo integran. 
La finalidad del pago de cuotas de seguros consiste en proporcionar seguridad económica contra el riesgo, esta 
finalidad se consigue no por la supresión del acontecimiento, sino por la certeza de tener una compensación 
económica cuando se produzca el evento dañoso temido 
 

 
2.2.14 SUMINISTRO DE ENTRADAS TÉRMICAS 
 
Objeto: 
Adquisición del papel billete securizado que se utiliza en las taquillas del Patronato para la impresión diaria de las 
entradas al Monumento que se venden diariamente en las taquillas. 
 
Descripción: 
Parte de la necesidad de adquirir entradas para el Conjunto Monumental de la Alhambra y del Generalife en papel 
térmico, en el que se contempla la realización de 9 modelos con diferentes motivos, textos, diseños y colores para 
satisfacer la demanda de acceso al monumento. 
Estas entradas llevan unas medidas de seguridad  para evitar su falsificación y asimismo deben reunir unas 
características técnicas específicas. 
El contrato de suministro de entradas, de conformidad a lo dispuesto en el artículo 170 d) del TRLCSP “Cuando, por 
razones técnicas o artísticas, o por motivos relacionadas con la protección de derechos de exclusiva, el contrato sólo 
pueda encomendarse a un empresario determinado”, el contrato podrá adjudicarse mediante procedimiento 
negociado; se adjudicó en el año 2014 por este procedimiento. 
Debido a la especificidad técnica requerida en el suministro de las entradas de seguridad en papel térmico, es la Real 
Casa de la Moneda, Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre la única empresa a la que puede encomendarse el 
suministro. 
 
 
2.2.15 MANTENIMIENTO DE DISPOSITIVOS DE TAQUILLA 
 
Objeto: 
Actuación destinada a realizar mantenimientos de los dispositivos de recaudación en las taquillas del Patronato. 
 
Descripción: 
Esta actuación ha consistido en la realización de diferentes actuaciones de mantenimiento y reparación de 
dispositivos en las taquillas del Patronato, estos dispositivos son desde cajas fuertes hasta máquinas contadoras de 
billetes, impresoras de entradas, etc… El resultado de la actuación ha sido mantener la operatividad del servicio de 
taquillas los 363 días al año que se encuentran abiertas al público. 
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2.2.16 SERVICIO DE ACTUALIZACIÓN DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES Y SEGUIMIENTO DE COMPRAS E 
INGRESOS PROPIOS 
 
Objeto: 
Disponer de un servicio que permita canalizar y centralizar las compras del Organismo, en tanto que se cubre la 
plaza de Negociado de Régimen interior. 
 
Descripción: 
Esta actuación ha consistido en disponer de un servicio para el seguimiento tanto de las compras del Organismo en 
suministros y material ordinario, controlando las condiciones de compra, plazos de entrega así como estado de la 
mercancía como en la búsqueda de proveedores que oferten las condiciones más ventajosas. Por otro lado la 
actividad del seguimiento de ingresos propios han consistido en analizar y valorar las solicitudes de devolución del 
importe de las entradas, para ellos se han analizado dichas solicitudes y recabado la justificación documental que 
ampare la solicitud del interesado, con este trabajo realizado se han remitido las solicitudes a la Sección de Gestión 
de Ingresos para que pueda resolver los expedientes y devolver el importe de las entradas, en su caso. 
 

Alhambra. Este servicio se prestó hasta noviembre de 2016, momento en el cual pasa a prestarse con personal propio 
funcionario. 
 
 
2.3.INFORMÁTICA Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 
 
2.3.1 SUMINISTROS Y MANTENIMIENTO 
 
2.3.1.1 SUMINISTRO DE MATERIAL OFIMÁTICO Y TELECOMUNICACIONES 
 

Objeto: 
Adquisición de material fungible o no inventariable, para dar cumplimiento a las  instrucciones dadas por la Junta 
de Andalucía en infraestructuras y edificios en materia de telecomunicaciones,  y también para dotar del material 
necesario para el desempeño de las funciones en materia ofimática / informática en el Patronato de la Alhambra y 
el Generalife. 
 
Descripción: 
Resumen del material comprado:  micrófono y cargadores para IPAD, tóner de FAX, cinta y kit de limpieza de 
impresoras de tarjetas, cintas de copias de seguridad, cargador de impresoras, teléfonos analógicos IP, discos duros 
y módulos de memoria, baterías externas de PDAs, cable y módulos de fibra óptica, pilas, magnetotérmicos, cristal 
de portátil,  
 

 
2.3.1.2 MANTENIMIENTO DE CPD, HARDWARE, SOFTWARE, SERVICIOS DE RED E INFRAESTRUCTURA WIFI. 
 
Objeto: 
Realización de trabajos de mantenimiento de diferentes componentes del Centro de Proceso de Datos, así como de 
software y hardware específicos. 
 
Descripción: 
Ejecución  de tareas de mantenimiento del sistema de climatización, sistema de alimentación ininterrumpida del 
Centro de Proceso Datos, PDA's, reparación lector huellas,  licencias de software de mantenimiento de sistema de 
control de presencia,  almacén y autocad. 
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2.3.1.3 SERVICIO DE IMPRESIÓN DEL PATRONATO D ELA ALHAMBRA Y GENERALIFE 
 
Objeto: 
Disponer de los dispositivos de impresión necesarios en el Patronato de la Alhambra y el Generalife. 
 
Descripción:  
Proporcionar los dispositivos de impresión necesarios en el Patronato de la Alhambra y el Generalife 
 

 
2.3.1.4 ADQUISICIÓN DE HARDWARE  SOFTWARE Y SERVICIOS 
 
Objeto: 
 Adquisición de  material de telecomunicaciones inventariable y no fungible. Compra  de hardware  necesario para 
el desarrollo del trabajo y avance tecnológico, así como renovación y nuevas licencias de software. 
 
Descripción:  
Renovación  aplicaciones utilizadas desde 2006 y anteriormente (Presto, antivirus, mediciones ..),  licencias de acceso 
on-line a base de datos legislativas.  Renovación dominios webs correspondientes a este año. Un monitor táctil, 
servicio de almacenamiento, Plataforma para crear, alojar y compartir publicaciones  interactivas.  Servicio de 
alojamiento. Licencias Linux. 
 

 
2.3.1.5 ADQUISICIÓN DE INFRAESTRUCTURAS PARA CENTRO DE SEGURIDAD, TELECOMUNICACIONES, SEGURIDAD 
INFORMÁTICA Y ADMINISTRACIÓN ELECTRÓNICA 
 
Objeto: 
Mejora y ampliación de las infraestructuras en el cpd (centro proceso de datos) y de seguridad, telecomunicaciones, 
seguridad informática y administración electrónica, conforme a los objetivos a cumplir y a las  necesidades surgidas, 
así como otros servicios de almacenamiento provisionales. 
 
Descripción:  
Software de copias de seguridad, discos duros,  memorias y bandeja de discos para  infraestructuras de 
almacenamiento nas y san. 
 

 
2.3.2 SERVICIOS 
 
2.3.2.1 UNIDADES DE SERVICIO DE INSTALACIONES TÉCNICAS 
 
Objeto: 
Trabajos técnicos de instalación de telecomunicaciones, para garantizar el cumplimiento de la Orden de 25 de 
Septiembre e 2007, reguladora de los requisitos necesarios para el diseño e implementación de infraestructuras 
cableadas de red local en la Administración Pública de la Junta de Andalucía” y  demás trabajos a pequeña escala 
relacionados con las instalaciones en telecomunicaciones / informática. 
 
Descripción:  
Tareas  relacionadas con el mantenimiento y mejora del Wifi de Invitados y de Seguridad Mejora  y nuevo cableado 
de diferentes estancias del Patronato, tomas de red y teléfonos, cambios e instalación de nuevos switchs, instalación 
de fibra óptica y restantes  trabajos de la misma naturaleza especificados en la hoja de encargo del Servicio de 
Instalaciones técnicas. 
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2.3.2.2 IMPLEMENTACIÓN DE NUEVAS FUNCIONALIDADES Y CORRECCIONES DE PORTALES WEB 
 

Objeto: 
Esta actuación tiene por objeto disponer de un servicio para la actualización modificación y adecuación de los 
portales webs del Patronato. 
 
Descripción:  
Hasta la adjudicación por procedimiento abierto de un contrato de servicio de actualización de los portales web, a 
través de esta actuación se han llevado a cabo diferentes tareas de actualización, programación de nuevas 
funcionalidades y operativas y algunas tareas de mantenimiento de cara a mantener operativos los diferentes 
portales web del Patronato, especialmente el site oficial y otros vinculados al mismo.  
 

 
2.3.2.3 ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA REALIZACIÓN DE TRABAJOS EN EL ÁREA DE SISTEMAS Y CONTROL DE 
DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO  Y DESARROLLO DE SISTEMAS Y APLICACIONES. 
 

Objeto: 
Debido al crecimiento de la red de la Alhambra, cambio de políticas de acceso, nuevas necesidades en el área de 
sistemas, nuevos desarrollos informáticos, baja maternal, ha sido  necesario asistir con trabajos en el área de 
sistemas. 
 
Descripción:  
Análisis y desarrollo evolutivo del Sistema de Información de la Alhambra. Trabajos de reproyección de las capas 
cartográfica, normalización de datos e instalación y configuración del servidor de mapas para SIALH.  
Copias de seguridad, estudio del sistema actual y puesta en marcha de la nueva infraestructura de copias de 
seguridad tanto de datos como de servidores. Trabajos relacionados, con el mantenimiento de la cabina blade HP 
c7000 y NAS HP EVA4400-P6000 por la adquisición nuevos discos duros y memorias RAM. Estudio de la 
infraestructura de servidores Windows Server, máquinas virtualizadas VMWARE   y permisos de carpetas. Tareas 
relacionadas con los servidores Linux existentes, revisiones pro-activas de los elementos, puesta al día del 
licenciamiento de Red Hat Linux, recomendaciones sobre la infraestructura de estos servidores y propuesta de 
virtualización. Nuevos desarrollos del comportamiento para las PDA's. 
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2.3.2.4  MANTENIMIENTO DE DISPOSITIVOS MULTIMEDIA, SISTEMAS DE INFORMACIÓN APLICACIONES, ASISTENCIA 
AL PUESTO DE USUARIO Y AL DEPARTAMENTO DE INFORMÁTICA. 
 
Objeto: 
Por necesidades de mantenimiento de las aplicaciones o sistemas de información: CONTROL DE PRESENCIA, PORTAL 
WEB, ERIS-G3, INTRANET, bases de datos,...es necesario disponer de personal externo presencial de apoyo en 
nuestras oficinas. De igual manera se hace necesario un apoyo al Departamento informático,  para las nuevas tareas 
de: implantación, mantenimiento, asistencia y seguridad que va a tener que realizar con los nuevos sistemas y 
dispositivos  de nuevas tecnologías multimedia que está instalando el PAG  en  todo el territorio que ocupa el  
monumento.  
 
Descripción:  
Realización de los diferentes trabajos: Mantenimiento de las aplicaciones:  Intranet, Control de Presencia, Almacén 
. Tratamientos de los ficheros logs. Consultas de base de datos y otras operaciones  Tareas   de seguridad relacionadas 
con la actualización informática: ordenadores, antivirus,...Comprobación periódica del estado de los dispositivos 
multimedia y lectores de códigos de barras, carga y descarga de información y resolución de problemas. Resolución 
de incidencias realizadas por los usuarios finales en materia de microinformática y mantenimiento del inventario 
microinformático. 
 

 
2.3.2.5 SERVICIO SOPORTE A LAS TELECOMUNICACIONES Y SOFTWARE DE MONITORIZACIÓN. 
 

Objeto: 
Ampliación del sistema de control y aviso que se instaló en 2012, abarcando también los componentes de la red 
inalámbrica pertenecientes al Sistema Integral de Seguridad y la red Wifi de la Alhambra. Además de tareas de 
configuración de switch y redes. 
 
Descripción:  
Trabajos de configuración y puesta en marcha de la controladora de dispositivos Wifi. 
Tareas correspondientes a la hoja de encargo del Servicio de Soporte de telecomunicaciones y monitorización: 
cambios switches seguridad, replanteo puntos wifi, actuaciones red Ticketmaster, planteamiento de puntos de 
acceso, definición nuevo espacio direccionamiento, corrección de problema de ARP, finalización segmentación 
VLAN70, inclusión en NAGIOS de nuevos puntos de acceso, trabajos de segmentación de la red de seguridad. 
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2.3.2.6 ASISTENCIA TÉCNICA PARA PROYECTOS EUROPEOS Y TIC. 
 

Objeto: 
Realización de los trabajos relacionados con el desarrollo del   proyecto Europeo de TAG_CLOUD hasta la 
finalización de este, incluido también el período de resolución de incidencias de este proyecto y de RENEU. 
Búsqueda, estudio y evaluación de herramientas  y dispositivos TIC  destinados a utilizar por el Patronato de la 
Alhambra y Generalife. Tareas relacionadas con el II Plan de Sistemas y de Consultoría TIC de aplicaciones 
informáticas 
 
Descripción:  
Preparación y asistencia reuniones de revisión del proyecto de TAG_CLOUD, estado del proyecto, paquetes de 
trabajo, cuestiones administrativas. Elaboración técnica de documentos entregables, revisión de estos, testeo 
plataforma de datos harvestino. Envío de formularios a la unión europea. Trabajos relacionados con la justificación 
financiera de Reneu. 
Búsqueda, estudio y evaluación de herramientas y dispositivos TIC, estudio de CRM y Bussiness Intelligence. 
Evaluación software control de presencia; seguimiento proyecto Alhambra Oculta y Dobla de Oro. Soporte a la 
activación de la entrada combinada Lorca y Generalife. 
Elaboración boletines digitales, informes de cambios en las áreas del portal web, elaboración de estadística y analítica 
de la página Web, formulario residentes en Granada, actividades día Monumentos, día del Libro, cambios en la Dobla 
de Oro, exposiciones, agenda cultural,  revisión proyecto "Comunicación y difusión a través de medios digitales", 
realización cuestionarios y mantenimiento y extracción datos profesores de la UGR. Tratamiento de fotos e inclusión 
de textos en inglés y español. 
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Panorámica desde las Huertas 
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VISITA PÚBLICA Y COMERCIALIZACIÓN 
 

3.1 Visita Pública 
3.2 Comercialización 
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3. VISITA PÚBLICA Y COMERCIALIZACIÓN 
 
3.1. VISITA PÚBLICA 
3.1.1 DISTRIBUCIÓN DE ENTRADAS Y TIPOLOGÍA DE VISITAS: 

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=îáëáí~ë=ó=íáéçäçÖí~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=èìÉ=Ü~å=Éëí~Çç=îáÖÉåíÉë=~=äç=

ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=

aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=OMNSW=

• dormlp=lod^kfw^alpW=PVBK=

• fkafsfar^ibpW=PVB=

• moldo^j^p=bar`^qfslpI=`riqro^ibp=v=`fbkqÍcf`lpW=OOB=

=

= aáëíêáÄìÅáµå=éçê=éçêÅÉåí~àÉë=~åì~ä=

PVB= USQKSPM= NQQKNMR= QSKPPO= OOKSVU= NKMTTKTSR=

PVB= USQKSPM= NQQKNMR= QSKPPO= OOKSVU= NKMTTKTSR=

OOB= QUTKTQM= UNKOVM= OSKNPS= NOKUMQ= SMTKVTM=

= OKONTKMMM= PSVKRMM= NNUKUMM= RUKOMM= OKTSPKRMM=

=

= ^Ñçêç=^äÜ~ãÄê~=

= aí~ë=qçí~äÉë= ^Ñçêç=aá~êáç= qlq^i=

qlq^i== MMS= MMR= MMQ= MMa= MMS= MMR= MMQ= MMa= MMS= MMR= MMQ= MMa=

båÉêç= PM= PM= V= M= RKQMM= VMM= SMM= M= NSOKMMM= OTKMMM= RKQMM= M= NVQKQMM=

cÉÄêÉêç= OU= OU= U= M= RKQMM= VMM= SMM= M= NRNKOMM= ORKOMM= QKUMM= M= NUNKOMM=

j~êòç=NJNQ= NQ= NQ= Q= M= RKQMM= VMM= SMM= M= TRKSMM= NOKSMM= OKQMM= M= VMKSMM=

j~êòç=NRJPN= NT= NT= NN= NN= SKSMM= NKNMM= SMM= SMM= NNOKOMM= NUKTMM= SKSMM= SKSMM= NQQKNMM=

^Äêáä= PM= PM= OO= OO= SKSMM= NKNMM= SMM= SMM= NVUKMMM= PPKMMM= NPKOMM= NPKOMM= ORTKQMM=

j~óç= PN= PN= OP= OP= SKSMM= NKNMM= SMM= SMM= OMQKSMM= PQKNMM= NPKUMM= NPKUMM= OSSKPMM=

gìåáç= PM= PM= OO= M= SKSMM= NKNMM= SMM= M= NVUKMMM= PPKMMM= NPKOMM= M= OQQKOMM=

gìäáç= PN= PN= OP= M= SKSMM= NKNMM= SMM= M= OMQKSMM= PQKNMM= NPKUMM= M= OROKRMM=

^Öçëíç= PN= PN= OO= M= SKSMM= NKNMM= SMM= M= OMQKSMM= PQKNMM= NPKOMM= M= ORNKVMM=

pÉéíáÉãÄêÉ= PM= PM= OO= ON= SKSMM= NKNMM= SMM= SMM= NVUKMMM= PPKMMM= NPKOMM= NOKSMM= ORSKUMM=

lÅíìÄêÉ=NJNQ= NQ= NQ= NM= NM= SKSMM= NKNMM= SMM= SMM= VOKQMM= NRKQMM= SKMMM= SKMMM= NNVKUMM=

lÅíìÄêÉ=NRJPN= NT= NT= R= S= RKQMM= VMM= SMM= SMM= VNKUMM= NRKPMM= PKMMM= PKSMM= NNPKTMM=

kçîáÉãÄêÉ= PM= PM= V= Q= RKQMM= VMM= SMM= SMM= NSOKMMM= OTKMMM= RKQMM= OKQMM= NVSKUMM=

aáÅáÉãÄêÉ= PM= PM= U= M= RKQMM= VMM= SMM= M= NSOKMMM= OTKMMM= QKUMM= M= NVPKUMM=

= PSP= PSP= NVU= VT= == == == == OKONTKMMM= PSVKRMM= NNUKUMM= RUKOMM= OKTSPKRMM=

=
=
qáéçäçÖí~=ÇÉ=îáëáí~ë=OMNS=

=

=

=

=

006:	VISITA	GENERAL	DIURNA.	
005:	VISITA	DE	JARDINES	DIURNA.	
004:	NOCTURNA	PALACIOS.	
00D:	NOCTURNA	GENERALIFE.	
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3.1.1.1. VISITA DIURNA. 
 

A) A) VISITA DIURNA: GENERAL 

=

fqfkbo^ofl=
i~= îáëáí~= ^äÜ~ãÄê~= dÉåÉê~ä=éÉêãáíÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= íçÇçë= äçë= Éëé~Åáçë= îáëáí~ÄäÉë= ÇÉä=
jçåìãÉåíçW=^äÅ~ò~Ä~I=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=dÉåÉê~äáÑÉI=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=s=ó=_~¥ç=ÇÉ=ä~=
jÉòèìáí~K=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=
mob`fl=kloj^i= =NQ=€=

mob`fl=obar`fal=EéêÉîá~=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=
~ÅêÉÇáí~íáîçF=

•=qáíìä~êÉë=ÇÉä=`~êåÉí=gçîÉå=bìêçéÉçW=V=€K=
•=`áìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=ä~=rb=ã~óçêÉë=ÇÉ=SR=~¥çëW=V=€K=
•= dêìéçë= îáåÅìä~Ççë= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Åìäíìê~ä= ç= ÉÇìÅ~íáîç============
ÅçåëíáíìáÇçë=éçê=NR=ç=ã•ë=ãáÉãÄêçëI=éêÉîá~=~ìíçêáò~ÅáµåW=U=€K=
•=sáëáí~=ÖÉåÉê~ä=åá¥çë=Ü~ëí~=NN=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI= áåÅäìáÇçëI=Åì~åÇç=~Åçãé~¥Éå=~=
ëìë=é~ÇêÉëI=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=íìíçêÉë=äÉÖ~äÉëW=dê~íìáíçK=
•=sáëáí~=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=åá¥çë=ÉåíêÉ=NO=ó=NR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=~ãÄçë=áåÅäìáÇçëI=Åì~åÇç=
~Åçãé~¥Éå=~=ëìë=é~ÇêÉëI=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=íìíçêÉë=äÉÖ~äÉëW=U=€K=
•=mÉêëçå~ë=Åçå=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇW=U=€K=
•=jáÉãÄêçë=ÇÉ=fÅçãçë=É=fÅçãW=dê~íìáíçK=

=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨ÑçåçI=éçê=qsoë==ç=éçê=Åçãéê~=
ÇáêÉÅí~=Éå=í~èìáää~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ëK==

=
klq^=fjmloq^kqbW=bä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=

abqbojfk^`fÓk=ab=
^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=m~ä~Åáçë=
k~ò~êíÉëW=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=
bå= ÉëíÉ= ~Ñçêç= ëÉ= áåÅäìóÉåW= açÄä~= ÇÉ= lêç= dÉåÉê~äI= cìåÇ~Åáµå= oçÇêíÖìÉò= ^Åçëí~= ó=
`çãÄáå~Ç~ë=m~êèìÉ=ÇÉ=ä~ë=`áÉåÅá~ë=ó=jìëÉç=EÉëí~ë=Ççë=úäíáã~ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîçF=

=

^clol= k⁄=m^pbp= qlq^i=bkqo^a^p=^i=aÍ^= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i=

fksfbokl= NU=~ä=Çí~= RKQMM== UNMKMMM=

sbo^kl= OO=~ä=Çí~= SKSMM== NKQNOKQMM=

qlq^i= OKOOOKQMM=

=

=

=

=

=
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=

^clol= fkafsfar^ibp= dormlp=
sfpfqK=`riqro^i=v=

bar`^qfs^=
qlq^i=

fksfbokl= OUUKNMM= OVSKNRM= OORKTRM= UNMKMMM=

sbo^kl= RTUKQPM= RTMKQPM= OSPKRQM= NKQNOKQMM=

qlq^i= USSKRPM= USSKRUM= QUVKOVM= OKOOOKQMM=

=

qlq^i=^clol=dbkbo^i=afrok^=

`ljmrbpq^=
=

qlq^i=^clol=dbkbo^i=afrok^=pfjmib=

^clol= bkqo^a^p= ^clol= bkqo^a^p=

OKNOTKVRT= OKMOMKPMP= OKNOTKVRT= OKMOMKPMP=

=

EGF=bä=OMNS=ÑìÉ=ÄáëáÉëíç=éçê=äç=èìÉ=ÜìÄç=RKQMM=Éåíê~Ç~ë=ã•ë=èìÉ=ëÉ=êÉé~êíáÉêçå=ÉåíêÉ=äçë=íêÉë=Å~å~äÉëK=

=

_F=sfpfq^=afrok^W=g^oafkbp=
=

fqfkbo^ofl=
i~=îáëáí~=~=äçë=g~êÇáåÉë=éÉêãáíÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=íçÇçë=äçë=Éëé~Åáçë=îáëáí~ÄäÉë=ÇÉä=jçåìãÉåíç=~=
ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=

mob`fl=kloj^i= =T=€=
mob`fl=obar`fal=EéêÉîá~=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=
~ÅêÉÇáí~íáîçF=

•=qáíìä~êÉë=ÇÉä=`~êå¨=gçîÉå=bìêçéÉç=EbìêçYPMFK=
J=sáëáí~=g~êÇáåÉëI=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=^äÅ~ò~Ä~W=S=€K=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨ÑçåçI=éçê=qsoë==ç=éçê=Åçãéê~=
ÇáêÉÅí~=Éå=í~èìáää~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ëK==

=

abqbojfk^`fÓk=
ab=^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Éå=Éä=~Ñçêç=
ÇÉ=ä~=sáëáí~=èìÉ=áåÅäìóÉ=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=EÉå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëF=ó=Éä=~Ñçêç=íçí~ä=
èìÉ=ëÉ=éÉêãáíÉ=~ä=jçåìãÉåíç=EOKTSPKRMM=bkqo^a^pFK=bå=ÉëíÉ=~Ñçêç=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=açÄä~=ÇÉ=
lêç=g~êÇáåÉë=ó=ä~ë=`çãÄáå~Ç~ë=ÇÉ=^äÄ~áÅíå=ó=p~ÅêçãçåíÉ=EÉëí~ë=Ççë=úäíáã~ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
ÉÇìÅ~íáîçF=

=

=

=
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=

^clol= qlq^i=bkqo^a^p=^i=aÍ^= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i=

fksfbokl= VMM= NPRKMMM=

sbo^kl= NKNMM= OPRKQMM=

qlq^i= PTMKQMM=

 

^clol= fkafsfar^ibp= dormlp= dbpqfÓk=fkqbok^= qlq^i=

fksfbokl= ROKSRM= ROKSRM= OVKTMM= NPRKMMM=

sbo^kl= VNKUMS= VNKUMS= RNKTUU= OPRKQMM=

qlq^i= NQQKQRS= NQQKQRS= UNKQUU= PTMKQMM=

=

TOTAL AFORO DIURNA 

JARDINES COMPUESTA=
=

TOTAL AFORO DIURNA 

JARDINES SIMPLE=

AFORO= ENTRADAS= AFORO= ENTRADAS=

370.400= 283.986= 360.259= 273.845=

 

(*) El 2016 fue bisiesto por lo que hubo 900 entradas más. 

=

3.1.1.2. VISITA NOCTURNA. 

= m^i^`flp=k^w^oÍbpK=

= g^oafkbp=v=m^i^`fl=abi=dbkbo^ifcbK=

^F=sfpfq^=kl`qrok^W=m^i^`flp=k^w^oÍbp=
=

fqfkbo^ofl=

m~íáç=ÇÉ=j~ÅÜìÅ~=Eíìêáëãç=çêÖ~åáò~Çç=Éå=ÖêìéçFLjÉñì~êLm~íáç=ó=`ì~êíç=açê~ÇçLm~íáç=
ÇÉ=äçë=^êê~ó~åÉëLp~ä~=ÇÉ=ä~=_~êÅ~Lp~äµå=ÇÉä=qêçåçLjáê~Ççê=ÇÉ=ä~=oÉà~Le~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉä=
bãéÉê~ÇçêL`çêêÉÇçê=ÇÉ=`~êäçë=sLp~ä~=ÇÉ=açë=eÉêã~å~ë=EáåÅäìóÉ=îáëáí~=~=ä~=p~ä~=ÇÉ=äçë=
^àáãÉÅÉë=ó=~ä=jáê~Ççê=ÇÉ=iáåÇ~ê~à~FLm~íáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉëLp~ä~=ÇÉ=äçë=jçÅ•ê~ÄÉëLm~íáç=ÇÉ=
äçë=^êê~ó~åÉë=Eé~ÄÉääµå=ëìêFLmìÉêí~=ÇÉä=mêíåÅáéÉ=Eë~äáÇ~FK===

 
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=

elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=NVWMM=~=OMWQR=ÜK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=
=sáÉêåÉë=ó=ë•Ä~ÇçëK=OMKMM=~=ONKPM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ëá=ÅçáåÅáÇÉ=

Éå=Éëçë=Çí~ëF=

=

elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=

elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=ONWMM=~=OOWQR=ÜK=

=

=

=
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aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=ã~êíÉë=~=ë•Ä~ÇçëK=OOKMM=~=OPKPM=ÜK==

=

^sfpl=fjmloq^kqbW=bä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=

=

mob`fl=kloj^i= =U=€=

mob`fl= obar`fal= EéêÉîá~=

éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=

~ÅêÉÇáí~íáîçF=

•=dêìéçë=îáåÅìä~Ççë=~=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=Åìäíìê~ä=ç=ÉÇìÅ~íáîç=ÅçåëíáíìáÇçë=

éçê= NR= ç=ã•ë=ãáÉãÄêçëI= éêÉîá~= ~ìíçêáò~Åáµå= J= îáëáí~= åçÅíìêå~= ~= äçë= m~ä~Åáçë=

k~ò~êíÉëW=S=€K=

•=qáíìä~êÉë=ÇÉä=`~êå¨=gçîÉå=bìêçéÉç=EbìêçYPMFK=

J=sáëáí~=åçÅíìêå~=~=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëW=S=€K=

=

obpbos^= v=

`ljmo^= ab=

bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=

Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨ÑçåçI=éçê=qsoë==ç=éçê=Åçãéê~=

ÇáêÉÅí~=Éå=í~èìáää~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ëK==

=

abqbojfk^`fÓk=

ab=^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=m~ä~Åáçë=

k~ò~êíëW=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=

bå=ÉëíÉ=~Ñçêç=ëÉ=áåÅäìóÉåW=açÄä~=ÇÉ=lêç=kçÅíìêå~=ó=bñéÉêáÉåÅá~ë=

=

^clol= k⁄=m^pbp= qlq^i=bkqo^a^p=^i=aÍ^= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i=

fksfbokl= O= SMM= ORKUMM=

sbo^kl= O= SMM= VPKMMM=

qlq^i= NNUKUMM=

=

^clol= fkafsfar^ibp= dormlp=
sfpfqK=`riqro^i=v=

bar`^qfs^=
qlq^i=

fksfbokl= NMKMSO= NMKMSO= RKSTS= ORKUMM=

sbo^kl= PSKOTM= PSKOTM= OMKQSM= VPKMMM=

qlq^i= QSKPPO= QSKPPO= OSKNPS= NNUKUMM=

=

qlq^i=^clol=kl`qrok^=m^i^`flp=

`ljmrbpq^=
=

qlq^i=^clol=kl`qrok^=m^i^`flp=

pfjmib=

^clol= bkqo^a^p= ^clol= bkqo^a^p=

NNUKUMM= NMPKQVU= UPKMOM= STKTNU=

=
=
=
=
=
=
=
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=
_F=sfpfq^=kl`qrok^W=g^oafkbp=v=m^i^`fl=abi=dbkbo^ifcb=
=

fqfkbo^ofl=

bä=áíáåÉê~êáç=é~êíÉ=ÇÉä=^íêáç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=éêçëáÖìÉ=éçê=Éä=m~ëÉç=ÇÉ=äçë=`áéêÉëÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=
Åì~ä=ëÉ=~ÅÅÉÇÉê•=~ä=é~ëÉç=ÇÉ=äçë=kçÖ~äÉë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=é~ëÉç=ëÉ=~ÅÅÉÇÉ=~=
ä~=òçå~=åçêíÉ=ÇÉ=äçë=g~êÇáåÉë=kìÉîçë=ç=g~êÇáåÉë=_~àçë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ëÉ=ääÉÖ~=~ä=m~ä~Åáç=ÇÉä=
dÉåÉê~äáÑÉK==
rå~=îÉò=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=ëÉ=îáëáí~W==
bä=m~íáç=̂ éÉ~ÇÉêçLbä=ëÉÖìåÇç=m~íáçLbä=m~íáç=ÇÉ=ä~=̂ ÅÉèìá~=EáåÅäìóÉ=Éä=p~äµå=oÉÖáçFLbä=m~ÄÉääµå=
pìê=Eë~äáÇ~FLi~=`~ë~=ÇÉ=äçë=^ãáÖçëK==
=i~=ë~äáÇ~=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê•=éçê=Éä=̂ íêáç=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëáÖìáÉåíÉ=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=êÉíçêåçW==
g~êÇáåÉë=kìÉîçë=ç=g~êÇáåÉë=_~àçë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉLm~ëÉç=ÇÉ=äçë=kçÖ~äÉëLm~ëÉç=ÇÉ=äçë=`áéêÉëÉëK=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=NVWMM=~=OMWQR=ÜK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=
=sáÉêåÉë=ó=ë•Ä~ÇçëK=OMKMM=~=ONKPM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ëá=ÅçáåÅáÇÉ=
Éå=Éëçë=Çí~ëF=

=
elo^ofl=mofj^sbo^= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=PN=ÇÉ=ã~óç=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=ONWMM=~=OOWQR=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=ã~êíÉë=~=ë•Ä~ÇçëK=OOKMM=~=OPKPM=ÜK==

=
elo^ofl=lql¢l= =aÉä=N=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=ONWMM=~=OOWQR=ÜK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=ã~êíÉë=~=ë•Ä~ÇçëK=OOKMM=~=OPKPM=ÜK==

=
mob`fl=kloj^i= =R=€=
mob`fl=obar`fal=EéêÉîá~=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=
~ÅêÉÇáí~íáîçF=

- qáíìä~êÉë=ÇÉä=`~êå¨=gçîÉå=bìêçéÉç=EbìêçYPMFK=

- sáëáí~=åçÅíìêå~=~ä=dÉåÉê~äáÑÉW=Q=€K=

obpbos^=v=`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=
îÉåí~ë=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨ÑçåçI=éçê=
qsoë==ç=éçê=Åçãéê~=ÇáêÉÅí~=Éå=í~èìáää~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ëK==

=

abqbojfk^`fÓk=ab=
^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=éçê=ä~=
ëìã~= ÇÉä= ~Ñçêç= ÇÉ= ä~= sáëáí~= èìÉ= áåÅäìóÉ= m~ä~Åáçë= k~ò~êíÉë= EÉå= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ëìë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉëF=ó=Éä=~Ñçêç=ÇÉ= ä~=îáëáí~=Çáìêå~=ÇÉ= g~êÇáåÉë=ó=Éä= íçí~ä=èìÉ=ëÉ=éÉêãáíÉ=~ä=
jçåìãÉåíç=EOKTSPKRMM=bkqo^a^pFK==

=

^clol= qlq^i=bkqo^a^p=^i=aÍ^= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i=

fksfbokl= SMM= SKMMM=

sbo^kl= SMM= ROKOMM=

qlq^i= RUKOMM=

 

 
=

=
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^clol= fkafsfar^ibp= dormlp=
sfpfqK=`riqro^i=v=

bar`^qfs^=
qlq^i=

fksfbokl= OKPQM= OKPQM= NKPOM= SKMMM=

sbo^kl= OMKPRU= OMKPRU= NNKQUQ= ROKOMM=

qlq^i= OOKSVU= OOKSVU= NOKUMQ= RUKOMM=

=

qlq^i=^clol=kl`qrok^=g^oafkbp=v=

dbkbo^ifcb=

^clol= bkqo^a^p=

RUKOMM= NVKMOV=

=
klq^p=fjmloq^kqbpW=
NKJ=kl=ÉñáëíÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~=ÇÉä=NR=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=
OKJ=kl=ÉñáëíÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~=ÇÉä=N=ÇÉ=àìåáç=~ä=PN=ÇÉ=~ÖçëíçK=
 

=
PKNKP=^ie^j_o^=bumbofbk`f^p=

=
`lj_fk^`fÓk=ab=sfpfq^=kl`qrok^=^=m^i^`flp=k^w^oÍbp=`lk=sfpfq^=afrok^=^=g^oafkbp=E^äÅ~ò~Ä~I=g~êÇáåÉë=ó=
m~ä~Åáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉF=bk=O=aÍ^p=`lkpb`rqfslpK=
=

fqfkbo^ofl=sfpfq^=
kl`qrok^=^=

m^i^`flp=k^w^oÍbp=

bä=áíáåÉê~êáç=é~êíÉ=ÇÉä=^íêáç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=~Çèìáêáê=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=
ó=êÉÅáÄáê=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=îáëáí~I=ó=Åçåíáåú~=éçê=ìå=é~ëÉç=èìÉ=ÇáëÅìêêÉ=é~ê~äÉäç=~=ä~=
ãìê~ää~I=ÇÉëÇÉ=Éä=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåíÉãéä~ê=Éä=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~ë=qçêêÉë=ÇÉä=^Öì~I=ÇÉ=_~äí~ë~ê=
ÇÉ=ä~=`êìòI=ÇÉ=äçë=páÉíÉ=pìÉäçëI=ÇÉä=`~éáí•åI=ÇÉ=ä~=_êìà~I=ÇÉ=ä~ë=`~ÄÉò~ëI=ó=ääÉÖ~=~ä=m~ä~Åáç=
ÇÉ=`~êäçë=s=EÉëé~Åáç=îáëáí~ÄäÉF=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=ç=ÇÉ=ä~=mìÉêí~=ÇÉ=äçë=
`~êêçëK=
bëí~=îáëáí~=éêçëáÖìÉ=éçê=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=îáëáí~å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=òçå~ëW=
m~íáç=ÇÉ=j~ÅÜìÅ~=Eíìêáëãç=çêÖ~åáò~Çç=Éå=ÖêìéçFL=jÉñì~êLm~íáç=ó=`ì~êíç=açê~ÇçLm~íáç=
ÇÉ=äçë=^êê~ó~åÉëLp~ä~=ÇÉ=ä~=_~êÅ~Lp~äµå=ÇÉä=qêçåçLjáê~Ççê=ÇÉ=ä~=oÉà~Le~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉä=
bãéÉê~ÇçêL=
`çêêÉÇçê=ÇÉ=`~êäçë=sLp~ä~=ÇÉ=açë=eÉêã~å~ë=EáåÅäìóÉ=îáëáí~=~=ä~=p~ä~=ÇÉ=äçë=^àáãÉÅÉë=ó=~ä=
jáê~Ççê=ÇÉ=iáåÇ~ê~à~FLm~íáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉëLp~ä~=ÇÉ=äçë=jçÅ•ê~ÄÉëLm~íáç=ÇÉ=äçë=^êê~ó~åÉë=
Eé~ÄÉääµå=ëìêFLbñéçëáÅáµå=ÇÉ=iÉçåÉëLmìÉêí~=ÇÉä=mêíåÅáéÉ=Eë~äáÇ~FK=

=
=

fqfkbo^ofl=sfpfq^=
afrok^=ab=

g^oafkbp=E~=ä~=
ã~¥~å~=ëáÖìáÉåíÉF=

m~ëÉç=ÇÉ= äçë=`áéêÉëÉëI= pÉÅ~åçI= g~êÇáåÉë=ÇÉ= p~å= cê~åÅáëÅçL^äÅ~ò~Ä~Lm~êí~äW= mµêíáÅç=ÇÉä=
m~ä~ÅáçI=g~êÇáåÉë=ó=m~ëÉçëI=o~ìÇ~I=m~ä~Åáç=ÇÉ=vìëìÑ=fffI==m~ëÉç=ÇÉ=ä~ë=qçêêÉëLm~ä~Åáç=ÇÉä=
dÉåÉê~äáÑÉW= g~êÇáåÉë=Ä~àçë=ó= g~êÇáåÉë=~äíçë= Em~íáç=ÇÉ= ä~=^ÅÉèìá~I=m~íáç=ÇÉ= ä~=pìäí~å~=ó=
bëÅ~äÉê~=ÇÉä=^Öì~FK=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=ó=ÇÉ==NVWMM=~=OMWQR=ÜK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=
=m~ê~=ä~=îáëáí~=ÇÉ=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=îáÉêåÉë=ó=ë•Ä~ÇçëK=OMKMM=~=ONKPM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ëá=ÅçáåÅáÇÉ=Éå=Éëçë=Çí~ëF=ó=é~ê~=ä~=îáëáí~=ÇÉ=g~êÇáåÉë=ÇÉ=äìåÉë=~=
ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=ó=ÇÉ=ONWMM=~=OOWQR=ÜK=

=
=
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=

aÍ^p=ab=sfpfq^=
=m~ê~=ä~=îáëáí~=ÇÉ=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉ=ã~êíÉë=~=ë•Ä~ÇçëK=OOKMM=~=OPKPM=ÜK=ó=é~ê~=
ä~=îáëáí~=ÇÉ=g~êÇáåÉë=ÇÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=

mob`fl=kloj^i= =NQ=€=
=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨ÑçåçI=éçê=qsoë==ç=éçê=Åçãéê~=
ÇáêÉÅí~=Éå=í~èìáää~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ëK==

=
klq^=fjmloq^kqbW=bä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=
=
abqbojfk^`fÓk=ab=
^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=
m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=îáëáí~=åçÅíìêå~W=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=

=

^clol= fkafsfar^ibp= dormlp=
sfpfqK=`riqro^i=

v=bar`^qfs^=
qlq^i=

`ljm^oqfal=`lk=^clol=ab=

m^i^`flp=kl`qrok^=EGF=
NPKRSV= NTKTOT= M= PNKOVS=

qlq^i= NPKRSV= NTKTOT= M= PNKOVS=

EGF=kç=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~=~Ñçêç=ÉñÅäìëáîç=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Åçãé~êíÉI=ÇÉ=~Üí=èìÉ=ëáÉãéêÉ=ëì=ìíáäáò~Åáµå=ëÉ~=~ä=NMMBK=
 
 
3.1.1.4. COMBINADAS. 

~F al_i^=ab=lolK=

NK al_i^=ab=lol=dbkbo^iK=

OK al_i^=ab=lol=g^oafkbpK=

PK al_i^=ab=lol=kl`qrok^K=

ÄF===`^ojbk=olaoÍdrbw=^`lpq^K=

=

 
 
3.1.1.4.a) DOBLA DE ORO=

=
i~=açÄä~=ÇÉ=lêç=Éë=ìå=áíáåÉê~êáç=Åìäíìê~ä=ó=íìêíëíáÅç=éêçãçîáÇç=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=èìÉ=
íê~í~=ÇÉ=áãéìäë~ê=äçë=ÉëíêÉÅÜçë=îíåÅìäçë=ÉåíêÉ=Éä=Ä~êêáç=ã•ë=~åíáÖìç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ó=Éä=Åçåàìåíç=ãçåìãÉåí~äI=~ãÄçë=
ÇÉÅä~ê~Ççë=m~íêáãçåáç=jìåÇá~ä=éçê=ä~=råÉëÅçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
3.1.1.4.a).1. DOBLA DE ORO GENERAL 
=

fqfkbo^ofl=

`çãéêÉåÇÉ= ä~= sáëáí~= dÉåÉê~ä= aáìêå~= ~= ä~= ^äÜ~ãÄê~= Em~ä~Åáçë= k~ò~êíÉëI= dÉåÉê~äáÑÉ= ó=
^äÅ~ò~Ä~F=Éå=Éä=Çí~=ó=Üçê~êáç= áåÇáÅ~Çç=Éå= ä~=Éåíê~Ç~=ó=~= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=ãçåìãÉåíçëW=
_~¥ìÉäçI=`~ë~=jçêáëÅç=E`Leçêåç=ÇÉ=lêçFI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~I=`~ë~=ÇÉä=`Ü~éíòI=`~ë~=
ÇÉ=w~Ñê~K=m~ê~=Éëíçë=úäíáãçëI=ä~=Éåíê~Ç~=íÉåÇê•=ìå~=î~äáÇÉò=ÇÉ=íêÉë=Çí~ëI=ÇáëíêáÄìáÇ~ë=ÇÉ=
ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=Éä=Çí~=~åíÉêáçêI=ãáëãç=Çí~=ó=Çí~=éçëíÉêáçê==~==ä~=îáëáí~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=
elo^ofl=fksfbokl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=fksfbokl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉK==aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=

=
klq^=fjmloq^kqbW=bä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=

mob`fl=kloj^i= =NVISR=€=EmêÉÅáç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ã•ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ÅçåîÉåáçF=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨Ñçåç=ç=éçê=qsoëK=bå=í~èìáää~=
åç=ëÉ=îÉåÇÉåK=

=

abqbojfk^`fÓk=ab=
^clol=

=bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=
m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëW=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=

=

^clol= k⁄=m^pbp= qlq^i=bkqo^a^p=^i=aÍ^= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i=

fksfbokl= NU= NUV= OUKPRM=

sbo^kl= OO= OOR= QUKNRM=

qlq^i= TSKRMM=

=  

^clol= fkafsfar^ibp= dormlp= qlq^i=  
qlq^i=^clol=al_i^=ab=lol=

dbkbo^i=

fksfbokl= NPKVMS= NQKQQQ= OUKPRM=  ^clol= bkqo^a^p=

sbo^kl= OQKPQT= OPKUMP= QUKNRM=  TSKRMM= SNKVRU=

qlq^i= PUKORP= PUKOQT= TSKRMM=

=

=

=

=
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=

3.1.1.4.a).2. DOBLA DE ORO JARDINES 
=

=

fqfkbo^ofl=

`çãéêÉåÇÉ=ä~=sáëáí~=ÇÉ=g~êÇáåÉë=Em~ä~Åáç=ó=à~êÇáåÉë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉI=m~êí~ä=ó=^äÅ~ò~Ä~F=Éå=
Éä=Çí~= áåÇáÅ~Çç=Éå= ä~=Éåíê~Ç~=Éå= ä~=Éåíê~Ç~=ó=~= äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ãçåìãÉåíçëW=_~¥ìÉäçI=
`~ë~=jçêáëÅç=E`Leçêåç=ÇÉ=lêçFI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~I=`~ë~=ÇÉä=`Ü~éíòI=`~ë~=ÇÉ=w~Ñê~K=
m~ê~=Éëíçë=úäíáãçëI=ä~=Éåíê~Ç~=íÉåÇê•=ìå~=î~äáÇÉò=ÇÉ=íêÉë=Çí~ëI=ÇáëíêáÄìáÇ~ë=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=
ã~åÉê~W=Éä=Çí~=~åíÉêáçêI=ãáëãç=Çí~=ó=Çí~=éçëíÉêáçê==~==ä~=îáëáí~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=
elo^ofl=fksfbokl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=fksfbokl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉK==aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=

=
mob`fl=kloj^i= =NNISR=€=EmêÉÅáç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ã•ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ÅçåîÉåáçF=

=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨Ñçåç=ç=éçê=qsoëK=

=
abqbojfk^`fÓk=
ab=^clol=

bëíÉ=~Ñçêç=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~=Åçå=Éä=åúãÉêç=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=ÇÉëíáå~Ç~=~=ä~=îáëáí~=ÇÉ=g~êÇáåÉë=é~ê~=
áåÇáîáÇì~äÉëK=kç=Éëí•=éêÉîáëí~=é~ê~=ÖêìéçëK=

 
 

^clol=
qlq^i=bkqo^a^p=

^kr^i=
=

qlq^i=^clol=al_i^=ab=lol=g^oafkbp=

fksfbokl= RKORM= ^clol= bkqo^a^p=

sbo^kl= NMKTMM= NRKVRM= NMKMNN=

qlq^i= NRKVRM=

 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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3.1.1.4.a).3. DOBLA DE ORO NOCTURNA 

 
 

fqfkbo^ofl=

`çãéêÉåÇÉ=ä~=sáëáí~=kçÅíìêå~=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=Éå=Éä=Çí~=ó=Üçê~=
áåÇáÅ~Ç~=Éå=ä~=Éåíê~Ç~=ó=~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ãçåìãÉåíçëW=_~¥ìÉäçI=`~ë~=jçêáëÅç=E`Leçêåç=
ÇÉ=lêçFI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~I=`~ë~=ÇÉä=`Ü~éíòI=`~ë~=ÇÉ=w~Ñê~K=m~ê~=Éëíçë=úäíáãçëI=ä~=
Éåíê~Ç~= íÉåÇê•= ìå~= î~äáÇÉò= ÇÉ= íêÉë= Çí~ëI= ÇáëíêáÄìáÇ~ë= ÇÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= ã~åÉê~W= Éä= Çí~=
~åíÉêáçêI=ãáëãç=Çí~=ó=Çí~=éçëíÉêáçê==~==ä~=îáëáí~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=
elo^ofl=fksfbokl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=sáÉêåÉë=ó=ë•Ä~ÇçëK=OMKMM=~=ONKPM=ÜK=EbñÅÉéíç=
OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêç=ëá=ÅçáåÅáÇÉ=Éå=Éëçë=Çí~ëF=

=
elo^ofl=fksfbokl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=NVWMM=~=OMWQR=ÜK=

=
=
elo^ofl=sbo^kl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉK==aÉ=ã~êíÉë=~=ë•Ä~ÇçëK=OOKMM=~=OPKPM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=ONWMM=~=OOWQR=ÜK=

=

mob`fl=kloj^i= =NQISR=€=EmêÉÅáç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ã•ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ÅçåîÉåáçF=

=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨Ñçåç=ç=éçê=qsoëK=

=
abqbojfk^`fÓk=
ab=^clol=

bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=îáëáí~=
åçÅíìêå~=ÇÉ=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëW=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=

=
klq^=fjmloq^kqbW=bä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
 

^clol=
qlq^i=bkqo^a^p=

^kr^i=
=

qlq^i=^clol=al_i^=ab=lol=kl`qrok^=

fksfbokl= NKOVM= ^clol= bkqo^a^p=

sbo^kl= QKSRM= RKVQM= QKQUQ=

qlq^i= RKVQM=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 97 

=
PKNKNKQKÄFK=`^ojbk=olaoÍdrbw=^`lpq^=

=
bä=̀ ~êãÉå=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáµå=oçÇêíÖìÉòJ^Åçëí~I=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ã•ë=ëáåÖìä~êÉë=ÇÉ=bëé~¥~=Éå=ëì=Ö¨åÉêçK=̀ çåëíêìáÇç=
Éå= äçë= éêáãÉêçë=ÇÉÅÉåáçë=ÇÉä= ëáÖäç=uuI= ÑìÉ=ÇÉÅä~ê~Çç=jçåìãÉåíç=k~Åáçå~ä= Éå=NVUOK= bä= äìÖ~ê= ÑìÉ= Éä= ÉëíìÇáç=ÇÉä=
éêÉëíáÖáçëç=éáåíçê=gçë¨=j~êí~=oçÇêíÖìÉòJ^Åçëí~=ó=~äÄÉêÖ~=ìå=ëáåÖìä~ê=Åçåàìåíç=ÇÉ=à~êÇáåÉë=ó=ìå~=~ãéäá~=ÅçäÉÅÅáµå=
ÇÉ=éáÉò~ëI=ÇÉëÇÉ=~ä=~êíÉ=~åíáÖìç=~ä=ãçÇÉêåáëí~I=Éå=ìå=ëçêéêÉåÇÉåíÉ=êÉÅçêêáÇç=éçê=Éä=ÉÇáÑáÅáç=èìÉ=áåÅäìóÉ=~åíáÖì~ë=
ÅìÉî~ë=ó=Ö~äÉêí~ë=ëìÄíÉêê•åÉ~ëK=
=

fqfkbo^ofl=
`çãéêÉåÇÉ=ä~=sáëáí~=dÉåÉê~ä=aáìêå~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=Em~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=dÉåÉê~äáÑÉI=m~êí~ä=
ó=^äÅ~ò~Ä~F=ó=Éä=`~êãÉå=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáµå=oçÇêíÖìÉòJ^Åçëí~K=

=
elo^ofl=fksfbokl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖç=ÇÉ=UKPM=~=NUKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=

elo^ofl=fksfbokl=
`^ojbk=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖç=ÇÉ=NMWMM=~=NSWPM=ÜK=
`Éêê~Çç=äçë=Çí~ë=OQ=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=éçê=ä~=í~êÇÉ=Eúäíáãç=é~ëÉ=~=NPWPM=ÜKF=ó=OR=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉX=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=éçê=ä~=í~êÇÉ=Eúäíáãç=é~ëÉ=~=NPWPM=ÜKF=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçK=

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=NUWMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖç=ÇÉ==UKPM=~=OMKMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=`^ojbk=
v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖç=ÇÉ=NMWMMÜ=~=NUWPMÜK==

=
elo^ofl=ab=q^nrfii^= aÉ=MUWMM=~=OMWMM=ÜK=

=
mob`fl=kloj^i= J=dÉåÉê~ä=aáìêå~W=NT=€K=Ebåíê~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ã•ë=cìåÇ~ÅáµåF=

mob`fl=obar`fal=EéêÉîá~=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=
~ÅêÉÇáí~íáîçF=

•=qáíìä~êÉë=ÇÉä=`~êåÉí=gçîÉå=bìêçéÉçW=V=€=H=P€=EcìåÇ~ÅáµåF=
•=`áìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=ä~=rb=ã~óçêÉë=ÇÉ=SR=~¥çëW=V=€=H=P€=EcìåÇ~ÅáµåF=
•=sáëáí~=ÖÉåÉê~ä=åá¥çë=Ü~ëí~=NN=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI= áåÅäìáÇçëI=Åì~åÇç=~Åçãé~¥Éå=~=
ëìë=é~ÇêÉëI=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=íìíçêÉë=äÉÖ~äÉëW=dê~íìáíçK=
•=sáëáí~=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=åá¥çë=ÉåíêÉ=NO=ó=NR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇI=~ãÄçë=áåÅäìáÇçëI=Åì~åÇç=
~Åçãé~¥Éå=~=ëìë=é~ÇêÉëI=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=íìíçêÉë=äÉÖ~äÉëW=U=€=H=P€=EcìåÇ~ÅáµåF=
•=mÉêëçå~ë=Åçå=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇW=U=€H=P€=EcìåÇ~ÅáµåF=

=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨Ñçåç=ç=éçê=qsoëK=kç=ëÉ=éìÉÇÉ=
Ü~ÅÉê=éçê=í~èìáää~=éçêèìÉ=Ü~ó=äáèìáÇ~Åáµå=~=çíê~=ÉåíáÇ~ÇK=

=
abqbojfk^`fÓk=
ab=^clol=

bä=~Ñçêç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~Çç=éçê=Éä=~Ñçêç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=m~ä~Åáçë=
k~ò~êíÉëW=PMM=m^pbp=Å~Ç~=½=Üçê~K=

=
=
klq^p=fjmloq^kqbpW==
=
NKJbä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=
OKJ=bå=ä~=cìåÇ~ÅáµåI=Éä=~ÅÅÉëç=~=ëìë=à~êÇáåÉë=É=áåíÉêáçêÉë=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éå=îáëáí~ë=èìÉ=ëÉ=áåáÅá~å=Å~Ç~=PM=ãáåìíçë=ó=Éå=
Öêìéçë=åç=ëìéÉêáçêÉë=~=OR=éÉêëçå~ëK=bä=êÉëíç=ÇÉ=äçë== äìÖ~êÉë=ÇÉä=jçåìãÉåíç=åç=íáÉåÉå=Åçåíêçä~Çç=Éä=~ÅÅÉëç=éçê=
é~ëÉë=Üçê~êáçëI=éìÇá¨åÇçëÉ=Ü~ÅÉê=Éä=êÉÅçêêáÇç=Éå=Éä=Üçê~êáç=ÇÉ=ã~¥~å~=ç=ÇÉ=í~êÇÉ=áåÇáÅ~Çç=Éå=ä~=Éåíê~Ç~K==
=
PKJbå=Åì~åíç=~=ä~=Çìê~Åáµå=ÅçãéäÉí~=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=ëÉ=Å~äÅìä~=Éå=íçêåç=~=ä~ë=Q=Ü=PMÛ=EP=ÜK==jçåìãÉåíçI=N=ÜK=OMÛ=`~êãÉå=
ÇÉ=ä~=cìåÇ~ÅáµåI=NRÛ=Çáëí~åÅá~=~=éáÉ=ÉåíêÉ=êÉÅáåíçë=ëá=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éä=ãáëãç=Çí~FK=
=
QKJ=pÉ=éìÉÇÉ=êÉ~äáò~ê=ä~=îáëáí~=~ä=`~êãÉå=ÇÉ=ä~=cìåÇ~ÅáµåI==Ç~Ç~=ëì=ëáåÖìä~êáÇ~ÇI=Éä=ãáëãç=Çí~=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=èìÉ=ÑáÖìêÉ=
Éå=Éä=íáÅâÉí=ç=ìå=Çí~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~X=ä~ë=îáëáí~ë=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê•å=Å~Ç~=PM=ãáåìíçë=Éå=Öêìéçë=åç=ëìéÉêáçêÉë=~=OR=
éÉêëçå~ëK=
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=

^clol=
qlq^i=bkqo^a^p=

^kr^i=
=

qlq^i=^clol=`^ojbk=olaoÍdrbw=

^`lpq^=

fksfbokl= NRKMMM= ^clol= bkqo^a^p=

sbo^kl= ONKQMM= PSKQMM= PMKRPU=

qlq^i= PSKQMM=
=

=

=

PKNKNKR=jlkrjbkqlp=^ap`ofqlp=Ejlkrjbkqlp=^ka^irpÍbpFK=

`ljmobkab=i^p=pfdrfbkqbp=sfpfq^p=^=ilp=afpqfkqlp=jlkrjbkqlp=^ap`ofqlp=

`loo^i=abi=
`^o_Ók=

i~=~äÜµåÇáÖ~=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~ÇÉêÉëK=cìÉ=ÇÉéµëáíç=ÇÉ=Öê~åçI=~äã~Å¨å=ó=~äÄÉêÖìÉ=ÇÉ=îá~àÉêçëK==
i~=^äÜµåÇáÖ~=váÇáÇ~=ç=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåI=åçãÄêÉ=èìÉ=êÉÅáÄáµ=íê~ë=ä~=Åçåèìáëí~=Å~ëíÉää~å~=
éçê=ÜçëéÉÇ~êëÉ=Éå=¨ä=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=ÇÉä=Å~êÄµåI=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ëáÖäç=ufs=
ó=Éë=Éä=úåáÅç=ÉÇáÑáÅáç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëÉêî~=íåíÉÖê~ãÉåíÉ=Éå=bëé~¥~K=bëí•=ëáíì~Çç=
Éå=ä~=~åíáÖì~=òçå~=ÇÉ=ä~=ãÉÇáå~=ÇÉ=dê~å~Ç~I=åúÅäÉç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇI=ÅÉêÅ~åç=~=ä~=
^äÅ~áÅÉêí~=Ó=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=ëÉÇ~J=ó=~=ä~=ãÉòèìáí~=ã~óçêK=i~ë=~äÜµåÇáÖ~ë=Éê~å=ÉÇáÑáÅáçë=
éúÄäáÅçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=~äÄÉêÖ~ê=~=äçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=ó=ëìë=éêçÇìÅíçëI=~ëí=Åçãç=~=Öì~êÇ~ê=
ÅÉêÉ~äÉë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=Å~ãéç=é~ê~=ëÉê=ëìÄ~ëí~ÇçëK=iç=ã•ë=ãçåìãÉåí~ä=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáç=
äç=ÅçåëíáíìóÉ=ëì=ã~ÖåíÑáÅ~=éçêí~Ç~I=Ñçêã~Ç~=éçê=ìå=Öê~å=~êÅç=ÇÉ=ÜÉêê~Çìê~=ó=ÇÉÅçê~Ç~=
Åçå=ìå~= áåëÅêáéÅáµå=ÇÉ= ~ä~Ä~åò~= ~=^ää~ÜI= àìåíç= ~=ãçíáîçë= îÉÖÉí~äÉë= ó= ÖÉçã¨íêáÅçëK=^=
íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ÇçÄäÉ=ò~Öì•å=ëÉ=Éåíê~=Éå=ìå=~ãéäáç=é~íáç=êçÇÉ~Çç=ÇÉ=íêÉë=éáëçë=ÇÉ=Ö~äÉêí~ë=
ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ëK=bå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉä=é~íáçI=ìå=éáä~ê=ÇÉ=Ççë=
Å~¥çë=êÉÅáÄÉI=ëÉÖúå=êÉÅçÖÉ=ä~=íê~ÇáÅáµåI=~Öì~=ÇÉ=äçë=Ççë=êíçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=dê~å~Ç~I=Éä=
a~êêç=ó=Éä=dÉåáäK=

=
elo^ofl==abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=qçÇçë=äçë=Çí~ë=ÇÉä=~¥ç=ÇÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçë=ÇÉ==VKMM=~=OMKMM=Üçê~ëK=

=

`^p^=elokl=ab=
lol=

`~ë~=eçêåç=ÇÉ=lêç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ëáíì~Ç~=Éå=Éä=Ä~êêáç=ÇÉ=^ñ~êÉë=J=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ç=ÇÉä=aÉäÉáíÉ=
ÓI=ää~ã~Çç=~ëí=Éå=¨éçÅ~=ãìëìäã~å~=éçê=ëìë=ÄìÉå~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Åäáã•íáÅ~ë=ó=ä~=ÄÉääÉò~=
ÇÉ=ëìë=Å~ë~ëK=̀ çåëíêìáÇ~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ëáÖäç=usI=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáÖäç=usf=ÜáÅáÉêçå=
ÇÉ= Éää~= ìå= áåíÉêÉë~åíÉ= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Å~ë~= ãçêáëÅ~= èìÉ= áåíÉÖê~= ÉäÉãÉåíçë= áëä•ãáÅçë= ó=
Å~ëíÉää~åçëK=i~=ëÉåÅáääÉò=ÇÉ=ëì=Ñ~ÅÜ~Ç~I=Åçãç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=Å~ê•ÅíÉê=áåíáãáëí~=ÇÉ=ëìë=
ãçê~ÇçêÉëI=åç=éÉêãáíÉ=áã~Öáå~ê=ä~=~êãçåí~=~êèìáíÉÅíµåáÅ~=èìÉ=ÉëÅçåÇÉ=ÇÉåíêçK=rå=é~íáç=
êÉÅí~åÖìä~ê=Åçå=~äÄÉêÅ~=ÅÉåíê~=Éä=ÉÇáÑáÅáçI=ëáíì•åÇçëÉ=Éå=äçë=ä~Ççë=ãÉåçêÉë=ä~ë=Éëí~åÅá~ëK=
i~ë=~êèìÉêí~ë=ÇÉ=íê~ÇáÅáµå=å~ò~êí=ÇÉä=é~íáç=ëçëíáÉåÉå=ìå~=Ö~äÉêí~=éçêíáÅ~Ç~=êÉ~äáò~Ç~=Éå=
¨éçÅ~= Åêáëíá~å~K= i~= ë~ä~= ëìê=ÇÉ=éä~åí~=~äí~= ÅçåëÉêî~=Éå= ä~= Éåíê~Ç~=Éä= ~êÅç=çêáÖáå~ä=ÇÉ=
óÉëÉêí~= ó= ä~ë= í~Å~ë= Éå= ä~ë= à~ãÄ~ëI= ~ëí= Åçãç= ä~= Éëéä¨åÇáÇ~= ~êã~Çìê~= ÇÉ= ã~ÇÉê~=
éçäáÅêçã~Ç~=èìÉ=ä~=ÅìÄêÉK===

=
elo^ofl=fksfbokl=abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl=abi==
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
=
=
=
=
=
=
=



 99 

=

_^¢rbil=

bä= _~¥ìÉäçI= ìåç= ÇÉ= äçë= Ä~¥çë= •ê~ÄÉë= éúÄäáÅçë=ã•ë= ~åíáÖìçë= ó=ãÉàçê= ÅçåëÉêî~Ççë= ÇÉ=
bëé~¥~I=~ÄêÉ=ëìë=éìÉêí~ë=Éå=ä~=`~êêÉê~=ÇÉä=a~êêçI=ÑêÉåíÉ=~=äçë=êÉëíçë=ÇÉä=éìÉåíÉ=ÇÉä=`~ÇíK=
`çåëíêìáÇç=Éå=Éä=ëáÖäç=ufI=Éå=¨éçÅ~=ÇÉ=ä~=í~áÑ~=òáêíI=çíêçë=~ìíçêÉë=äç=Åáí~å=í~ãÄá¨å=Åçå=Éä=
åçãÄêÉ=ÇÉ=Ä~¥ç=ÇÉ= äçë=m~ä~Åáçë=ç=Ä~¥ç=ÇÉ= ä~=mìÉêí~=ÇÉ=dì~ÇáñK= cìÉ=Éä=Ü~ãã~ã=~äJ
ó~ïò~I= Éä= Ä~¥ç= ÇÉä=kçÖ~äI= èìÉ= Çáç= ëÉêîáÅáç= ~ä= Ä~êêáç= ÇÉ= ^ñ~êÉëI= Éä= ^äÄ~áÅíå= Ä~àçK= ^= ¨ä=
~ÅìÇí~å= äçë= Ü~Äáí~åíÉë= ÇÉä= Ä~êêáç= é~ê~= ä~î~êëÉI= Åçêí~êëÉ= Éä= Å~ÄÉääçI= ÇÉéáä~êëÉI= êÉÅáÄáê=
ã~ë~àÉëI= ~ÇÉã•ë=ÇÉ= ëÉêîáê=ÇÉ= äìÖ~ê=ÇÉ= êÉìåáµåK=mÉêã~åÉÅáµ=~ÄáÉêíç= íê~ë= ä~= Åçåèìáëí~=
Å~ëíÉää~å~=Ü~ëí~=èìÉ=Éä=êÉó=cÉäáéÉ=ff=ÇÉÅáÇáµ=ëì=ÅáÉêêÉ=~ä=ÅçåëáÇÉê~êäç=ìå=äìÖ~ê=éÉÅ~ãáåçëçK==
^=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=Å~ë~=êÉãçÇÉä~Ç~=Éå=̈ éçÅ~=Åêáëíá~å~=ëÉ=~ÅÅÉÇÉ=~=ä~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=éêçéá~ë=
ÇÉ=Éëí~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëW=îÉëíì~êáçI=ë~ä~=Ñêí~I=íÉãéä~Ç~=ó=Å~äáÉåíÉI=Éå=ä~ë=èìÉ=ä~=íÉãéÉê~íìê~=
~ìãÉåí~Ä~=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~Çì~äK=i~=ë~ä~=ÅÉåíê~ä=ó=ÇÉ=ã~óçêÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=Éë=ä~=íÉãéä~Ç~I=
íáÉåÉ=Ö~äÉêí~ë=Éå=íêÉë=ÇÉ=ëìë=ä~ÇçëI=Ñçêã~Ç~ë=éçê=~êÅçë=ÇÉ=ÜÉêê~Çìê~=èìÉ=ÇÉëÅ~åë~å=ëçÄêÉ=
Åçäìãå~ë=Åçå=Å~éáíÉäÉëK=qçÇç=Éä=Ä~¥ç=Éëí•=ÅìÄáÉêíç=éçê=ÄµîÉÇ~ë=Åçå=äìÅÉêå~ëI=ÇÉ=Ñçêã~=
ÉëíêÉää~Ç~= ó= çÅíçÖçå~äI= èìÉ= éêçéçêÅáçå~Ä~å= äìò= ó= îÉåíáä~ÅáµåI= ÅêÉ~åÇç= ìå= ~ãÄáÉåíÉ=
íÉåìÉ=ó=~ÅçÖÉÇçêK=pÉ=~Äêí~å=ó=ÅÉêê~Ä~å=é~ê~=êÉÖìä~ê=Éä=î~éçê= áåíÉêáçê=ÇÉ= ä~ë=ë~ä~ëK=bå=
dê~å~Ç~=ÉñáëíáÉêçå=Ü~ëí~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=ON=Ä~¥çë=êÉé~êíáÇçë=éçê=äçë=Çáëíáåíçë=Ä~êêáçë=ÇÉ=ä~=
ÅáìÇ~ÇK=

=
elo^ofl=fksfbokl=abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl=abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=

m^i^`fl=ab=a^oJ^i=
eloo^=

bä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=^äJeçêê~=~ÄêÉ=ëìë=éìÉêí~ë=Éå=Éä=^äÄ~áÅíå=~äíçI=çêáÖÉå=ÇÉ= ä~=dê~å~Ç~=
ãìëìäã~å~=ó=ëÉÇÉ=ÇÉ=äçë=êÉóÉë=òáêíëI=Éå=ìå~=ÉåÅêìÅáà~Ç~=ÇÉ=Å~ääÉàçåÉë=ÉëíêÉÅÜçë=ó=ãìêçë=
èìÉ=ÉëÅçåÇÉå=ä~=áåíáãáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÅ~åí~ÇçêÉë=Å•êãÉåÉëK=a~ê=^äJeçêê~=ëáÖåáÑáÅ~=Â`~ë~=ÇÉ=
ä~=ÜçåÉëí~ÊI=ó=ÑìÉ= ä~=úäíáã~=êÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ= ä~=ëìäí~å~=êÉáå~=^áñ~I= ä~=Éëéçë~= äÉÖííáã~=ÇÉä=
ëìäí•å=jìäÉó=e~ÅÅÉåI=~ãÄçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=_ç~ÄÇáäI=Éä=úäíáãç=êÉó=ÇÉ=dê~å~Ç~K=cìÉê~=ÇÉ=ä~=
^äÜ~ãÄê~I=a~ê=^äJeçêê~=Éë=Éä=ã•ë=ÉëÅä~êÉÅÉÇçê=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=é~ä~íáå~I=ëì=
ÉëíêìÅíìê~=ó=ÇÉÅçê~Åáµå=ëçå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=ÇÉä=~êíÉ=å~ò~êíK=bä=ÉÇáÑáÅáç=Åçåëí~=ÇÉ=ìå=
é~íáç=ÅÉåíê~ä=Åçå=~äÄÉêÅ~=Éå=íçêåç=~ä=Åì~ä=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉå=ä~ë=Éëí~åÅá~ë=ó=Ççë=éµêíáÅçë=Éå=
äçë=ä~Ççë=ãÉåçêÉëK=i~=òçå~=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉ=Éë=ä~=ÇÉä=éµêíáÅç=åçêíÉI=ÇÉëÇÉ=Åìóç=ãáê~Ççê=
ëÉ=Çáîáë~=ìå~=ÜÉêãçë~=îáëí~=Ü~Åá~=Éä=ÅÉêêç=ÇÉ=p~å=`êáëíµÄ~ä=ó=Éä=éçåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äK=
i~ë=áåëÅêáéÅáçåÉë=ä~Äê~Ç~ë=Éå=ä~ë=óÉëÉêí~ë=ÇÉä=ãáê~Ççê=êÉÑìÉêò~å=Éä=Å~ê•ÅíÉê=éêáî~Çç=ÇÉ=ä~=
Å~ë~= Åçå=é~ä~Äê~ë= ó= Ñê~ëÉë=ÇÉ= ÅÉäÉÄê~Åáµå= Åçãç= Â_ÉåÇáÅáµåÊI= ÂcÉäáÅáÇ~ÇÊI= Âi~= ë~äìÇ= Éë=
éÉêéÉíì~Ê=ó=Âi~=ÇáÅÜ~=Åçåíáåì~ÊK=bä=é~ä~Åáç=Ñçêã~Ä~=é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=Öê~å=ÑáåÅ~=Åçå=ÜìÉêíçë=
ó=à~êÇáåÉëI=ÅÉÇáÇ~=éçê=ä~=êÉáå~=fë~ÄÉä=ä~=`~íµäáÅ~=é~ê~=ÑìåÇ~ê=Éä=`çåîÉåíç=ÇÉ=pí~K=fë~ÄÉä=ä~=
oÉ~äK====

=
elo^ofl=fksfbokl=abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl=abi=
jlkrjbkql=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
klq^=fjmloq^kqbW=bëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáëáí~=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=Åçãéê~ê=Éå=í~èìáää~K=aÉÄÉ=Åçãéê~êëÉ=ç=éçê=áåíÉêåÉí=ç=Éå=
ä~ë=ã•èìáå~ë=èìÉ=Éëí•å=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=~ä=ÉÑÉÅíç=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=Éëé~ÅáçëK=
=

mob`fl=

=i~=îáëáí~=~ä=`loo^i=abi=`^o_Ók==Éë=do^qrfq^K=bä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ãçåìãÉåíçë=J
äçë= íêÉë=Éëé~Åáçë=~êêáÄ~=ÇÉëÅêáíçëJ= íáÉåÉå=Éä=éêÉÅáç=éúÄäáÅç=ÇÉ=R=€K=kç=ëÉ=éìÉÇÉ=
îÉåÇÉê=ä~=Éåíê~Ç~=~=ä~=îáëáí~=~=Å~Ç~=ãçåìãÉåíç=ÇÉ=Ñçêã~=áåÇáîáÇì~äI=íáÉåÉ=èìÉ=
ëÉê=Åçåàìåí~K=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

=i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=éçê=íÉä¨Ñçåç=ç=éçê=qsoë=Eëáíì~Çç=Éå=
Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåI=_~¥ìÉäç=ó=a~êJ^ä=eçêê~F=ó=Éå=ä~ë=ã•èìáå~ë=èìÉ=Éëí•å=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=~ä=
ÉÑÉÅíç=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=Éëé~ÅáçëK=
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=

^clol=

i~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ëáãìäí•åÉ~=ÇÉ=~Ñçêç=ÇÉ=Å~Ç~=Éëé~Åáç=ÉëW=
G=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåW=NOM=éÉêëçå~ëK=
G=_~¥ìÉäçW=PM=éÉêëçå~ëK=
G=`~ë~=eçêåç=ÇÉ=lêçW=SM=éÉêëçå~ë=
G=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~êJ^ä=eçêê~W=SM=éÉêëçå~ë=

=
^clol= qlq^i=bkqo^a^p=^kr^i= qlq^i=^clol=jlkrjbkqlp=^ka^irpÍbp=

fksfbokl= OQKPUN= ^clol= bkqo^a^p=

sbo^kl= QNKQMM= SRKTUN= QMQ=

qlq^i= SRKTUN=
=

=

=

PKNKO=sfpfq^p=bpmb`f^ibpW=^ie^j_o^=bu`irpfs^=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~äÜ~ãÄê~=ÉñÅäìëáî~=~=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ë= îáëáí~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÉëéÉÅá~ä= ëçå= îáëáí~ë= éÉåë~Ç~ë= í~åíç= é~ê~= êÉìåáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉë= ç= é~êíáÅìä~êÉëI= Åçãç= é~ê~=

ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçäÉÅíáîçëI=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=é~êíáÅìä~êÉëI=ÉãéêÉë~ëI=áåëíáíìÅáçåÉë=~Å~Ç¨ãáÅ~ëI=çêÖ~åáò~ÇçêÉë=ÇÉ=ÅçåÖêÉëçëI=

~ÖÉåíÉë=~ìíçêáò~Ççë=ó=çíêçëI=èìÉ=ÇÉëÉÉå=çÑêÉÅÉêäÉë=~=ëìë=ãáÉãÄêçë=ç=ÅäáÉåíÉë=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=ã•ë=íåíáã~=ó=éêáî~Ç~=

~=ä~=^äÜ~ãÄê~K=bå=Éä=OMNSI=ä~ë=îáëáí~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÉëéÉÅá~äI=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçääÉå=ÑìÉê~=ÇÉä=Üçê~êáç=çêÇáå~êáç=ÇÉ=~éÉêíìê~=

~ä=éúÄäáÅçI=ëÉÖìáê•å=Éä=ãáëãç=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=PMM=Éåíê~Ç~ë=éçê=Å~Ç~=ãÉÇá~=Üçê~I=Åì~åÇç=áãéäáèìÉå=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=

k~ò~êíÉëI=ó=SMM=Åçãç=ÅáÑê~=íçí~äI=Åì~åÇç=ëçä~ãÉåíÉ=~ÅÅÉÇ~å=~=ä~ë=êÉëí~åíÉë=òçå~ë=ÇÉä=êÉÅáåíç=ãçåìãÉåí~äK=e~ó=íêÉë=

ãçÇ~äáÇ~ÇÉëW=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ã•ë=dÉåÉê~äáÑÉK=

fqfkbo^ofl=
m^i^`flp=k^w^oÍbp==

jÉñì~êI=m~íáç=ó=`ì~êíç=açê~ÇçI=m~íáç=ÇÉ=äçë=^êê~ó~åÉëI=p~ä~=ÇÉ=ä~=_~êÅ~I=p~ä~=ÇÉä=qêçåçI=
jáê~Ççê=ÇÉ=ä~=oÉà~=EëÉ=~ÅÅÉÇÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=p~äµå=ÇÉä=qêçåçFI=`çêêÉÇçê=ÇÉ=`~êäçë=sI=p~ä~=ÇÉ=
açë=eÉêã~å~ëI=m~íáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉëI=p~ä~=ÇÉ=äçë=jçÅ•ê~ÄÉëI=m~íáç=ÇÉ=äçë=̂ êê~ó~åÉëI=mìÉêí~=
ÇÉä=mêíåÅáéÉ=Eë~äáÇ~FI=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sK=

=
fqfkbo^ofl=
dbkbo^ifcb==

m~ëÉç=ÇÉ=äçë=`áéêÉëÉëI=m~ëÉç=ÇÉ=äçë=kçÖ~äÉëI=g~êÇáåÉë=åìÉîçë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉI=m~íáç=mçäçI=
m~íáç=ÇÉ=ä~=^ÅÉèìá~=ó=ë~äáÇ~=éçê=ä~=`~ë~=ÇÉ=äçë=~ãáÖçëK=

=
fqfkbo^ofl=m^i^`flp=k^w^oÍbp=H=
dbkbo^ifcb=

i~=ìåáµå=ÇÉ=~ãÄçë=áíáåÉê~êáçëK==

=
=
=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NUKMM=~=OMKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=OMKMM=~=OOKMM=ÜK==

=

mob`fl=kloj^i====EH=ONB=
fs^=Éå=`~åçåF=

•=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëW=PKRMM=€EH=U=€=ÇÉ=Éåíê~Ç~=éçê=éÉêëçå~FK=
•=dÉåÉê~äáÑÉW=OKRMM=€=EH=R=€=ÇÉ=Éåíê~Ç~=éçê=éÉêëçå~FK=
•=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ó=dÉåÉê~äáÑÉW=QKRMM=€=EH=NO=€=ÇÉ=Éåíê~Ç~=éçê=éÉêëçå~FK=
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=
mbqf`fÓk=ab=sfpfq^I=
obpbos^=v=`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=v=m^dl=ab=
`Áklk=

^=íê~î¨ë=ÇÉä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=pÉ=éÉíáÅáçå~=ó=ëÉ=ÉëíìÇá~K=
i~= ÅçåÑáêã~Åáµå= ÇÉ= ä~= ãáëã~= ëìéçåÉ= Éä= áåÖêÉëç= Åçå= ~åíÉä~Åáµå= ÇÉä= Å~åçå=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ó= ÇÉä= åúãÉêç= ÇÉ= Éåíê~Ç~ë= ëçäáÅáí~Ç~ëK= bå= OMNS= ëÉ= éìÉÇÉ=
áåÅêÉãÉåí~ê=Éä=åúãÉêç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=ãáëãç=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=

 

q^_i^=ab=sfpfq^p=bpmb`f^ibp=OMNS=

=
k⁄=^ariqlp= k⁄=jbklobp= `^klk=

^_lkl=mlo=
bkqo^a^p=

kÚjbol=ab=sfpfq^p=OMNS=
NOT= QSKQOU= PVO= RUMKUMM= NKMMUKTUQ=

kÚjbol=ab=sfpfq^p=^=m^i^`flp=
OMNS=

UU= POKOUU= PUS= PSUKQQR= SOSKTQV=

kÚjbol=ab=sfpfq^p=m^i^`flp=H=
dbkbo^ifcb=

PV= NQKNQM= S= ONOKPRR= PUOKMPR=
=

=

=

PKNKP=moldo^j^=^ie^j_o^=jÁp=`bo`^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáêä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=^äÜ~ãÄê~=ã•ë=ÅÉêÅ~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëí~ÄäÉÅáÇç=Åçå=Éä==çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉä=jçåìãÉåíç=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=

äçÅ~äI=ãÉÇá~åíÉ=éêçéìÉëí~ë=Åìäíìê~äÉë=ó=ÉÇìÅ~íáî~ë=èìÉ=Ñ~îçêÉòÅ~å=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=Åçãç=ëíãÄçäç=ÇÉ=

ä~=áÇÉåíáÇ~Ç=É=áåíÉÖê~ÅáµåI=ó=ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ=ëìë=î~äçêÉë=ÜáëíµêáÅçëI=~êèìáíÉÅíµåáÅçëI=ìêÄ~åíëíáÅçë=ó=íÉêêáíçêá~äÉëK=

=
=

PKNKPKNK=moldo^j^=ab=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bpmb`f^ifpq^pK=

mêÉíÉåÇÉ=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=ÉåíêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=åáîÉä=äçÅ~äI=ãÉÇá~åíÉ=éêçéìÉëí~ë=Åìäíìê~äÉë=

ó= ÉÇìÅ~íáî~ë= èìÉ= Ñ~îçêÉòÅ~å= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~ä= jçåìãÉåíç= Åçãç= ëíãÄçäç= ÇÉ= áÇÉåíáÇ~Ç= É= áåíÉÖê~ÅáµåI= ó= ä~=

ÅçãéêÉëáµå=ÇÉ=ëìë=î~äçêÉë=ÜáëíµêáÅçëI=~êèìáíÉÅíµåáÅçëI=ìêÄ~åíëíáÅçë=ó=íÉêêáíçêá~äÉëK=

bä= éêçÖê~ã~= ÅçåëáëíÉ= Éå= îáëáí~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= éçê= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= ã~íÉêá~ë= ó= Öê~åÇÉë= ÅçåçÅÉÇçêÉë= ÇÉä=

ãçåìãÉåíçI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ÇÉëÇÉ=Çáëíáåí~ë=éÉêëéÉÅíáî~ëI=éçëáÄáäáí~åÇç=~ä=ãáëãç=

íáÉãéç=ëìãÉêÖáêëÉ=Éå=ä~=êáèìÉò~=ÇÉ=ã~íáÅÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=`çåàìåíçK=

bä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ÉåíêÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=ã~êòç=~=àìåáç=ó=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~=ÇáÅáÉãÄêÉI=äçë=îáÉêåÉë=ENSKMMÜFI=ë•Ä~Ççë=

ó=ÇçãáåÖçë=ENMKMMÜFK=

fqfkbo^ofl=

bä= éêçÖê~ã~= ÅçåëáëíÉ= Éå= îáëáí~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= éçê= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= ã~íÉêá~ë= ó=
Öê~åÇÉë=ÅçåçÅÉÇçêÉë=ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=
ÇÉëÇÉ=áíáåÉê~êáçë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Çáëíáåíçë=~=äçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=é~ê~=ä~=îáëáí~=éúÄäáÅ~=ó=ÇÉëÇÉ=
Çáëíáåí~ë= éÉêëéÉÅíáî~ëI= éçëáÄáäáí~åÇç= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= ëìãÉêÖáêëÉ= Éå= ä~= êáèìÉò~= ÇÉ=
ã~íáÅÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=`çåàìåíçK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

bä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ÉåíêÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=ã~êòç=~=àìåáç=ó=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~=ÇáÅáÉãÄêÉW=
• =sáÉêåÉë=ENSKMMÜFK=
• p•Ä~Ççë=ó=ÇçãáåÖçë=ENMKMMÜFK=

=
mob`fl== =V=€==
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=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

i~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=Ü~ÅÉå=éçê=áåíÉêåÉí=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=éçê=íÉä¨Ñçåç=EVMO=UUU=MMNFK==

=
klq^==fjmloq^kqbW=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=
Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=

abqbojfk^`fÓk=
ab=^clol=

bëí~ë=îáëáí~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÑìÉê~=ÇÉ=~Ñçêç=éìÉëíç=èìÉ=åç=ëÉ=ÅçåçÅÉ=ëì=éêçÖê~ã~Åáµå=Åçå=ä~=
~åíÉä~Åáµå=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=êÉëÉêî~ê=Éë~ë=Éåíê~Ç~ëK==

=

OMNS=

`^ibka^ofl=sfpfq^p= k⁄=sfpfq^p= m^oqf`fm^kqbp=

• NO=bå=grkflK=
• P=bå=griflK=
• S=bå=l`qr_obK=
• NO=bå=klsfbj_obK=

PP= QUS=

=
sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bpmb`f^ifpq^pK=^¢l=OMNS=
mêáãÉê=ÅáÅäç=
grkfl=

obpq^ro^`fÓk=bk=i^=^ie^j_o^=
=

• P=ÇÉ=àìåáçK=NSWMMÜK=i~ë=ÄµîÉÇ~ë=ÇÉ=ãçÅ•ê~ÄÉë=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=o~ãµå=oìÄáç=açãÉåÉK=gÉÑÉ=ÇÉä=pÉêîáÅáç=
q¨ÅåáÅç=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ó=oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=vÉëÉêí~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

• Q= ÇÉ= àìåáçK= NMWMMÜK= i~=ã~ÇÉê~= Éå= ä~= ^äÜ~ãÄê~W= qÉÅÜçë= ÇÉÅçê~íáîçëK=j~êí~= gçë¨=açãÉåÉ=oìáòK= gÉÑ~= ÇÉä=
pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=máåíìê~ë=mçäáÅêçã~Ç~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

• R=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=i~=máåíìê~=ãìê~ä=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=ëì=êÉëí~ìê~ÅáµåK=bäÉå~=`çêêÉ~=dµãÉòK=gÉÑ~=aéíçK=ÇÉ=
oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=
=

^oqb=v=k^qro^ibw^=bk=i^=^ie^j_o^=
=

• NM=ÇÉ=àìåáçK=NSWMMÜK=bä=~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ó=ä~=ÅáÉåÅá~K=jŸ^åíç¥Éí~=_Éêå~êÇáåç=^åÖìáí~K=eáëíçêá~Ççê~K=
• NN=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=içë=`~êãÉåÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=sáêÖáåá~=_ê~òáääÉk~ìäÉíK=^êèìáíÉÅí~K=
• NO=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=g~êÇáåÉëK=`êáëíµÄ~ä=oçãÉê~=cÉêå•åÇÉòK=pÉêîáÅáç=ÇÉ=g~êÇáåÉë=ó=_çëèìÉë=ÇÉä=m~íêçå~íç=

ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=
=

=
j^qbof^I=pÍj_lil=v=^dr^=

=
• NT=ÇÉ=àìåáçK=NSWMMÜK==_úëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=ëáãÄçäçÖí~=ÖÉçã¨íêáÅ~=Éå=ä~=̂ äÜ~ãÄê~K=̀ ÉÑÉêáåç=oìáò=d~êêáÇçK=mêçÑÉëçê=

ÇÉä=aéíçK=dÉçãÉíêí~=ó=qçéçäçÖí~=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
• NU=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=q¨ÅåáÅ~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ë=ó=çêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=Å~êéáåíÉêí~=å~ò~êíK=däçêá~=^äà~ò~áêá=iµéÉòK=

gÉÑ~=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=q¨ÅåáÅçë=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=`~êéáåíÉêí~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=
• NV=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK==i~=^äÜ~ãÄê~W=~Öì~I=~êèìáíÉÅíìê~=ó=é~áë~àÉK=k~åá=_áÉÇã~=jçäáå~K=eáëíçêá~Ççê~=ÇÉä=^êíÉK=
• =

=
`i^sbp=m^o^=bkqbkabo=i^=^ie^j_o^=

=
• OQ=ÇÉ=àìåáçK=NSWMMÜK=i~=^äÜ~ãÄê~W=mÉêëçå~àÉ=ó=äìÖ~êK=páäîá~=m¨êÉò=iµéÉòK=^ëÉëçê=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=

ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=
• OR=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=i~=ÖÉçãÉíêí~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=o~Ñ~Éä=m¨êÉò=dµãÉò=mêçÑÉëçê=ÇÉä=aéíçK=ÇÉ=j~íÉã•íáÅ~=

^éäáÅ~Ç~=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
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• OS=ÇÉ=àìåáçK=NMWMMÜK=i~=^äÜ~ãÄê~K=bëé~Åáçë=Ççã¨ëíáÅçë=ó=ìëçëK=bäÉå~=aíÉò=gçêÖÉK=mêçÑÉëçê~=ÇÉä=aéíçK=ÇÉ=
eáëíçêá~=ÇÉä=^êíÉ=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

=
grifl=

^ie^j_o^I=`ob^qfsfa^a=b=fkpmfo^`fÓk=
=

• N=ÇÉ=àìäáçK=NSWMMÜK=mçÉëí~=•ê~ÄÉ=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=k~áã~^å~Üå~ÜK=cáäµäçÖ~K=
• O=ÇÉ=àìäáçK=NMWMMÜK=içë=`µÇáÖçë=ÇÉ=ríçéí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=gçë¨=jáÖìÉä=mìÉêí~=síäÅÜÉòK=mêçÑÉëçê=ÇÉä=aéíçK=ÇÉ=

eáëíçêá~=ÇÉä=^êíÉ=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
• P= ÇÉ= àìäáçK= NMWMMÜK= ^äÜ~ãÄêáëãçë= ó= çêáÉåí~äáëãçëK= gçë¨= ^åíçåáç= dçåò•äÉò= ^äÅ~åíìÇK= `~íÉÇê•íáÅç=

^åíêçéçäçÖí~=pçÅá~äK=
=
pÉÖìåÇç=`áÅäç=
=
l`qr_ob=

i^=^ie^j_o^=abp`fco^a^=
=

• ON=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NSWMMÜK=mçÉëí~=•ê~ÄÉ=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=k~áã~^å~Ü~å~ÜK=cáäµäçÖ~K=
• OO=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NMWMMÜK=_~àç=Éä=ëìÉäç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=gÉëúë=_ÉêãúÇÉò=iµéÉòK=`çåëÉêî~Ççê=ÇÉä=m~íêáãçåáç=

^êèìÉçäµÖáÅçI=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=
• OP=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NMWMMÜK=içë=ÅµÇáÖçë=ÇÉ=ìíçéí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=gçë¨=jáÖìÉä=mìÉêí~=síäÅÜÉòK=mêçÑÉëçê=aéíçK=

eáëíçêá~=ÇÉä=^êíÉI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
=

^oqb=v=k^qro^ibw^=bk=i^=^ie^j_o^=
=

• OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NSWMMÜK=bä=ÉåÅ~åíç=ÇÉ=ä~=à~êÇáåÉêí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=^åíçåáç=ÁåÖÉä=p~äáÇç=oçã•åK=gÉÑÉ=ÇÉ=
pÉêîáÅáçë=q¨ÅåáÅçë=ÇÉ=g~êÇáåÉëI=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

• OV=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NMWMMÜK=bä=~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ó=ä~=ÅáÉåÅá~K=jŸ=^åíç¥Éí~=_Éêå~êÇáåç=^åÖìáí~K=eáëíçêá~Ççê~K=
• PM=ÇÉ=çÅíìÄêÉK=NMWMMÜK=bä=ÄçëèìÉ=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=fÖå~Åáç=jçêµå=d~êÅí~K==fåÖÉåáÉêç=ÇÉ=jçåíÉëK=

=
=
klsfbj_ob=
=

^ie^j_o^I=`ob^qfsfa^a=b=fkpmfo^`fÓk=
=

• Q= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉK= NSWMMÜK= = ^äÜ~ãÄêáëãçë= ó= çêáÉåí~äáëãçëK= gçë¨= ^åíçåáç=dçåò•äÉò= ^äÅ~åíìÇK= `~íÉÇê•íáÅç=
^åíêçéçäçÖí~=pçÅá~äI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

• = R=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NMWMMÜK==i~=^äÜ~ãÄê~=ãìëáÅ~äK=båêáèìÉ=d•ãÉò=lêíÉÖ~K=
• S= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉK= NMWMMÜK= i~= ^äÜ~ãÄê~I= áåëéáê~Åáµå= éç¨íáÅ~K= gçë¨= `~êäçë= oçë~äÉë= bëÅêáÄ~åçK= bëÅêáíçê= ó=

éêçÑÉëçêK==
=

j^qbof^I=pÍj_lil=v=^dr^=
=

• NN=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NSWMMÜK=_úëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=ëáãÄçäçÖí~=ÖÉçã¨íêáÅ~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=`ÉÑÉêáåç=oìáò=d~êêáÇçK=
mêçÑÉëçê=aéíçK=dÉçãÉíêí~=ó=qçéçäçÖí~I=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

• NO=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NMWMMÜK=i~=^äÜ~ãÄê~W=^Öì~I=~êèìáíÉÅíìê~=ó=é~áë~àÉK=k~åá=_áÉÇã~=jçäáå~K=eáëíçêá~Ççê~=ÇÉ=
^êíÉK=

• NP=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NMWMMÜK=q¨ÅåáÅ~ë=ÅçåëíêìÅíáî~ë==ó=çêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=Å~êéáåíÉêí~=å~ò~êíK=däçêá~=^äà~ò~áêá=
iµéÉòK=oÉëí~ìê~Ççê~K==

=
=

^onrfqb`qro^=bk=i^=^ie^j_o^=
=

• NU=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NSWMMÜK=^êèìáíÉÅíìê~Ççã¨ëíáÅ~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=d~ëé~ê=^ê~åÇ~=m~ëíçêK==eáëíçêá~Ççê=ÇÉä=
^êíÉK=

• NV=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NMWMMÜK=^êèìáíÉÅíìê~=ÇÉÑÉåëáî~=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~K= gçë¨=j~åìÉä=dµãÉòJ=jçêÉåç=`~äÉê~K=
mêçÑÉëçê=aéíçK=eáëíçêá~=ÇÉä=^êíÉI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

• OM= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉK= NMWMMÜK= ^êèìáíÉÅíìê~= m~ä~íáå~= Éå= ä~= ^äÜ~ãÄê~K= ^åíçåáç=lêáÜìÉä~=rò~äK= aáêÉÅíçê= ÇÉ= ä~=
bëÅìÉä~=ÇÉ=bëíìÇáçë=Áê~ÄÉëK=
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=
`i^sbp=m^o^=bkqbkabo=i^=^ie^j_o^=

=
• OR=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK= NSWMMÜK= i~=^äÜ~ãÄê~W= Éëé~Åáçë= Ççã¨ëíáÅçë= ó=ìëçëK= bäÉå~=aíÉò= gçêÖÉK= mêçÑÉëçê~=aéíçK=

eáëíçêá~=ÇÉ=^êíÉI=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
• OS=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK= NMWMMÜKqçêêÉëI=ãìê~ää~ë= ó= Ä~äì~êíÉëK=rå=é~ëÉç=éçê= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= éçäáçêÅ¨íáÅ~ë= ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~K=gì~å=^åíçåáç=sáä~ê=p•åÅÜÉòK=dìí~=fåí¨êéêÉíÉ=ÇÉä=m~íêáãçåáç=É=eáëíçêá~ÇçêK==
• OT=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉK=NMWMMÜK=i~=ÖÉçãÉíêí~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=o~Ñ~Éä=m¨êÉò=dµãÉòK=mêçÑÉëçê=aéíçK=j~íÉã•íáÅ~=

^éäáÅ~Ç~I=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=
=
=

=

PKNKPKOK=moldo^j^=ab=^`qfsfa^abp=m^o^=c^jfif^pK=

`çå=îáëáí~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=éçê=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÉñéÉêíçë=Éå=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉä=é~íêáãçåáçI=Åçå=åìÉî~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=êÉÅçêêáÇçë=

í~åíç=éçê=Éä=áåíÉêáçê=Åçãç=éçê=Éä=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=ÇçåÇÉ=éÉèìÉ¥çë=ó=ã~óçêÉë=éìÉÇÉå=é~êíáÅáé~ê=

àìåíçë=~éêÉåÇáÉåÇç=ó=ÇáëÑêìí~åÇç=~=ä~=îÉòK=

=
=

PKNKPKOKNK=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkqlK=

sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=áåí¨êéêÉíÉë=ÇÉä=m~íêáãçåáç=é~ê~=íçÇ~=ä~=Ñ~ãáäá~I=Åçå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=éÉèìÉ¥çë=ó=ã~óçêÉë=éìÉÇ~å=

é~êíáÅáé~ê=àìåíçëI=~éêÉåÇáÉåÇç=ó=ÇáëÑêìí~åÇç=~=ä~=îÉòK=

 

fqfkbo^ofl=
`lilobp=v=cloj^p=bk=ilp=
m^i^`flp=ab=i^=^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=jÉñì~êI=m~ä~Åáç=ÇÉ=`çã~êÉëI=m~ä~Åáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉë=ó=m~ä~Åáç=
ÇÉ=`~êäçë=sK=

fqfkbo^ofl=
pfpqbj^=abcbkpfslW=i^=
^ie^j_o^=`ljl=cloq^ibw^=

oÉÅçêêáÇç= éçêW= _~êêáç= Å~ëíêÉåëÉI= qçêêÉ= ÇÉ= ä~= sÉä~I= mìÉêí~= ÇÉ= ä~ë= ^êã~ëI=
`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~I=mìÉêí~=q~Üçå~I=qçêêÉ=ÇÉ= äçë=máÅçëI=mìÉêí~=ÇÉä=^êê~Ä~äI=
`~Ä~ääÉêáò~ë=ó=mìÉêí~=ÇÉä=eáÉêêçK=

fqfkbo^ofl==
bi=^dr^=v=ilp=g^oafkbp=ab=i^=
^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç= éçêW= ^ÅÅÉëç= jÉÇáÉî~ä= ~ä= dÉåÉê~äáÑÉI= m~ä~Åáç= ÇÉä= dÉåÉê~äáÑÉI=
bëÅ~äÉê~=ÇÉä=^Öì~I=g~êÇáåÉë=^äíçë=ó=^äÄÉêÅµå=ÇÉ=ä~ë=a~ã~ëK=

fqfkbo^ofl=
i^=^ie^j_o^=`ofpqf^k^W=rk^=
krbs^=jfo^a^=
=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=máä~ê=ÇÉ=`~êäçë=sI=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=
m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=Ee~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉä=bãéÉê~ÇçêFI=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=
ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=`çåîÉåíç=ÇÉ=p~å=cê~åÅáëÅçK=

fqfkbo^ofl=
i^p=jrgbobp=ab=i^=^ie^j_o^=
=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=
Ep~ä~=ÇÉ=ä~ë=`~ã~ë=ÇÉä=_~¥ç=oÉ~äFI=m~ëÉç=ÇÉ=ä~ë=qçêêÉë=ó=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=`~ìíáî~K=

fqfkbo^ofl=
`rbkqlp=bk=i^=^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=`ìÉëí~=ÇÉä=oÉó=`ÜáÅçI=mìÉêí~=ÇÉä=eáÉêêçI=`~Ä~ääÉêáò~ëI=
m~ä~Åáç=ÇÉä=mçêí~äI=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=mìÉêí~=ÇÉ=äçë=`~êêçëI=`~ãáåç=ÇÉ=
oçåÇ~I=`~ë~ë=ÇÉä=`~éáí•å=ó=mìÉêí~=ÇÉ=äçë=páÉíÉ=pìÉäçëK=
=

fqfkbo^ofl=
sfpfq^=^i=jrpbl=ab=i^=
^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=i~ë=Çáëíáåí~ë=ë~ä~ë=ÇÉä=jìëÉç=eáëé~åçãìëìäã•åI=Å~ë~ë=ÇÉä=
m~êí~äI=lê~íçêáç=ó=o~ìÇ~K=

 
=
=
=
=
=
=
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=
• sfpfq^=drf^a^=mlo=i^=abebp^=abi=dbkbo^ifcb=EGF=

=
fqfkbo^ofl=
orq^=ab=i^p=^`bnrf^p=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=eìÉêí~ëI=jáê~Ççê=oçã~åíáÅçI=^ÅÉèìá~=oÉ~äI=î~ääÉ=ÇÉä=oíç=
a~êêçI=Å~ëÉí~ë=ÇÉ=Å~å~äáò~Åáµå=ó=páää~=ÇÉä=jçêçK=

EG=F=bë=Éä=úåáÅç=êÉÅçêêáÇç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=Éä=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=jçåìãÉåíçK=
=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

i~ë=îáëáí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•å=äçë=ë•Ä~Ççë=óÇçãáåÖçë=éçê=ä~=ã~¥~å~I=ÇÉ=NM=~=NP=ÜK=i~ë=Üçê~ë=
ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=m~ä~Åáçë=å~ò~êíÉë= Éë=ÇÉ=NMKPM=~=NNKPM=úäíáãç=é~ëÉK= içë=ãÉëÉë=ÇÉ= àìäáçI=
~Öçëíç=ó=ëÉéíáÉãÄêÉ=åç=Ü~óK=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=
bä= åúãÉêç=ã•ñáãç=ÇÉ= é~êíáÅáé~åíÉë= éçê= áíáåÉê~êáç= Éë= ÇÉ= PMI= ÉñÅÉéíç= Éå= ä~= îáëáí~= ~ä=
jìëÉç=eáëé~åçãìëìäã•å=èìÉ=ëÉê•=ÇÉ=OM=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=~ÑçêçK=

=

mob`fl==
=J=sáëáí~ë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~I=~ÇìäíçëW=S=€=

- ká¥çë=ÇÉ=V=~=NR=~¥çëW=P=€=
- jÉåçêÉëW=dê~íìáíçK=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

m~ê~=ëçäáÅáí~ê=ìå~=îáëáí~=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅìãéäáãÉåí~ê=ìå=Ñçêãìä~êáç=èìÉ=î~=~Çàìåíç=~ä=ãÉåë~àÉ=
ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉåçãáå~ÇçW=“Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=é~ê~=Ñ~ãáäá~ëÒK=
rå~= îÉò= êÉääÉå~ÇçI= ëÉ= ÇÉÄÉ= Éåîá~ê= ~= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=
bå=ìå=ÄêÉîÉ=éä~òç=ëÉ=ÅçãìåáÅ~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ä~=éÉíáÅáµåK=
bå=Éä=Å~ëç=~Ñáêã~íáîçI=Éä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=NM=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=aÉ=åç=êÉ~äáò~êëÉ=Éä=
é~Öç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=Éå=Éä=éä~òç=Éëí~ÄäÉÅáÇçI=ä~=êÉëÉêî~=ëÉ=Å~åÅÉä~ê•K=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=åÉÖ~íáî~I=ä~=ëçäáÅáíìÇ=èìÉÇ~ê•=Éå=äáëí~=ÇÉ=ÉëéÉê~K=

=
klq^=fjmloq^kqbW==
=
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= m^oqf`fm^kqbp=

sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=
jlkrjbkql=

QP= NKNSP=
=

=

=

PKNKPKOKOK=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkql=v=q^iibobpK=

cçãÉåí~ê=ìå~=é~êíáÅáé~Åáµå=~Åíáî~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ã~åì~äK=pÉ=ÉåÑçÅ~å=Éëí~ë=ä~ë=îáëáí~ë=Åçå=Éä=ÅçãéäÉãÉåíç=

ÇÉ=ìå=í~ääÉê=Ñ~ãáäá~êK=

=

fqfkbo^ofl=
ilp= ^oqbp^klp= ab= i^=
^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=
q~ääÉê=“bä=^q^rofnrbÒW=aáëÉ¥ç=ó=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ãçíáîçë=ÇÉÅçê~íáîçë=îÉÖÉí~äÉëI=
áãáí~åÇç=äçë=~í~ìêáèìÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

fqfkbo^ofl=
i^=^ie^j_o^=jb=prbk^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=m~ä~Åáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ÄçëèìÉ=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=
q~ääÉê= “jÚpf`^ÒW= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ó= ~= ä~=ãúëáÅ~= ÇÉ= ~äJ
ÁåÇ~äìëK=

fqfkbo^ofl=
`rbkqlp=bk=i^=^ie^j_o^=
=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=mìÉêí~=ÇÉ=äçë=T=ëìÉäçëI=`~ë~ë=ÇÉä=`~éáí•åI=`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~I=
m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=à~êÇáåÉë=ó=m~ä~Åáç=ÇÉä=m~êí~ä=ó=m~ëÉç=ÇÉ=ä~ë=íçêêÉëK=
q~ääÉê= “fksbkq^jlp= efpqlof^pÒW= åçë= ~ÇÉåíê~êÉãçë= Éå= Éä= ìåáîÉêëç=
~äÜ~ãÄêÉ¥ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=åìÉëíê~ë=éêçéá~ë=ÅêÉ~ÅáçåÉë=äáíÉê~êá~ëK=

=
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aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

i~ë=îáëáí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•å=äçë=ë•Ä~Ççë=óÇçãáåÖçë=éçê=ä~=ã~¥~å~I=ÇÉ=NM=~=NP=ÜK=i~ë=Üçê~ë=
ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=m~ä~Åáçë=å~ò~êíÉë= Éë=ÇÉ=NMKPM=~=NNKPM=úäíáãç=é~ëÉK= içë=ãÉëÉë=ÇÉ= àìäáçI=
~Öçëíç=ó=ëÉéíáÉãÄêÉ=åç=Ü~óK=

=
k⁄=m^oqf`fm^kqbp= bä=åúãÉêç=ã•ñáãç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=éçê=áíáåÉê~êáç=Éë=ÇÉ=PMK=

=

mob`fl==
=J=sáëáí~ë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~I=~ÇìäíçëW=S=€=

- ká¥çë=ÇÉ=V=~=NR=~¥çëW=P=€=
- jÉåçêÉëW=dê~íìáíçK=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

m~ê~=ëçäáÅáí~ê=ìå~=îáëáí~=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅìãéäáãÉåí~ê=ìå=Ñçêãìä~êáç=èìÉ=î~=~Çàìåíç=~ä=ãÉåë~àÉ=
ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉåçãáå~ÇçW=“Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=é~ê~=Ñ~ãáäá~ëÒK=
rå~= îÉò= êÉääÉå~ÇçI= ëÉ= ÇÉÄÉ= Éåîá~ê= ~= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=
bå=ìå=ÄêÉîÉ=éä~òç=ëÉ=ÅçãìåáÅ~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ä~=éÉíáÅáµåK=
bå=Éä=Å~ëç=~Ñáêã~íáîçI=Éä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=NM=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=aÉ=åç=êÉ~äáò~êëÉ=Éä=
é~Öç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=Éå=Éä=éä~òç=Éëí~ÄäÉÅáÇçI=ä~=êÉëÉêî~=ëÉ=Å~åÅÉä~ê•K=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=åÉÖ~íáî~I=ëì=ëçäáÅáíìÇ=èìÉÇ~ê•=Éå=äáëí~=ÇÉ=ÉëéÉê~K=

=
klq^=fjmloq^kqbW==
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= m^oqf`fm^kqbp=

sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=
jlkrjbkql=v=q^iibo=

NP= PQN=

=

=
dbkbo^i=
afrok^=

dbkbo^ifcb= qlq^i=bkqo^a^p= mob`fl= qlq^i=E€F=

^ariqlp= QVO= SQM= NKNPO= S= SKTVO=

kf¢lp=ENO=^=NR=^¢lpF= NNV= NPP= ORO= P= TRS=

jbklobp=ab=NO=^¢lp= NTS= OPO= QMU= M= M=

qlq^i= TUT= NKMMR= NKTVO= V= NSKNOU=
=

=

=

PKNKPKOKPK=af_rg^=bk=c^jfif^K=

^ÅíáîáÇ~Ç=ÅêÉ~íáî~=Éå=Éä=jìëÉçI=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=éáÉò~ë=ëçÄêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Éä~Äçê~=ìå=ÇáÄìàç=èìÉ=ëáêîÉ=ÇÉ=

ÜÉêê~ãáÉåí~=é~ê~=áåíÉê~Åíì~ê=ëçÄêÉ=ëìë=î~äçêÉë=é~íêáãçåá~äÉëK=qçÇçë=äçë=ÇáÄìàçë=ëÉ=ÉñéçåÉå=ÇÉ=ãçÇç=áåíÉê~Åíáîç=~=

é~êíáê=ÇÉä=ãÉë=ÇÉ=ã~óçK=

=

fqfkbo^ofl=
af_rg^=bk=c^jfif^=bk=bi=jrpbl=
ab=i^=^ie^j_o^=

oÉÅçêêáÇç=éçêW=i~ë=Çáëíáåí~ë=ë~ä~ë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=ìå=ÇáÄìàç=Åçå=äçëL~ë=åá¥çëL~ë=~ëáëíÉåíÉë=EÜ~ëí~=
NO=~¥çëFI=èìÉ=é~êíáÅáé~ê•=Éå=Éä=ÅçåÅìêëç=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=Åçå=ãçíáîç=ÇÉä=aí~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jìëÉçëI=Éä=NU=ÇÉ=ã~óçK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

pÉ=ÇÉë~êêçää~=ÉåíêÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=ÉåÉêç=ó=~ÄêáäI=äçë=ë•Ä~Ççë=ó=ÇçãáåÖçë=Éå=Ççë=íìêåçëW=
NNÜK=~=NOWPMÜK=ó=NOWPMÜK=~=NQÜK=

=
k⁄=m^oqf`fm^kqbp= bä=åúãÉêç=ã•ñáãç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=éçê=áíáåÉê~êáç=Éë=ÇÉ=NRK=

=
mob`fl== =do^qrfq^=
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=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

pÉ=éçÇê•=Åçåëìäí~ê=Éä=éêçÖê~ã~=ó=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ó=Éå=
ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK=m~ê~=ëçäáÅáí~ê=ìå~=îáëáí~=ëÉ=
ÇÉÄÉ= ÅìãéäáãÉåí~ê= ìå= Ñçêãìä~êáç= èìÉ= î~= ~Çàìåíç= ~ä= ãÉåë~àÉ= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅç=
ÇÉåçãáå~ÇçW=“Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=é~ê~=Ñ~ãáäá~ëÒK=
rå~= îÉò= êÉääÉå~ÇçI= ëÉ= ÇÉÄÉ= Éåîá~ê= ~= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=
bå=ìå=ÄêÉîÉ=éä~òç=ëÉ=ÅçãìåáÅ~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=ä~=éÉíáÅáµåK=
bå=Éä=Å~ëç=~Ñáêã~íáîçI=Éä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=NM=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=aÉ=åç=êÉ~äáò~êëÉ=Éä=
é~Öç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=Éå=Éä=éä~òç=Éëí~ÄäÉÅáÇçI=ä~=êÉëÉêî~=ëÉ=Å~åÅÉä~ê•K=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=åÉÖ~íáî~I=ëì=ëçäáÅáíìÇ=èìÉÇ~ê•=Éå=äáëí~=ÇÉ=ÉëéÉê~K=

=
qlq^i=moldo^j^=^`qfsfa^abp=m^o^=

c^jfif^p=
OMNS=

pr_moldo^j^p= k⁄=dormlp= m^oqf`fm^kqbp=

sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkql= QP= NKNSP=

sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkql=
v=q^iibo=

NP= PQN=

af_rg^=bk=c^jfif^= OV= QSM=

qlq^i= UQ= NKVRU=
=

=

=

PKNKPKPK=moldo^j^=ab=^`qfsfa^abp=m^o^=obpfabkqbp=bk=do^k^a^K=

PKNKPKPKNK=obpfabkqbp=bk=do^k^a^K=

sáëáí~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=Öê~íìáíç=~ä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=~=ëìë=ÄáÉåÉë=~ÇëÅêáíçë=äçë=ÑáåÉë=

ÇÉ=ëÉã~å~=~=ìå=åúãÉêç=ÇÉíÉêãáå~Çç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éå=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=dê~å~Ç~=éçê=ê~òçåÉë=çêÖ~åáò~ÅáµåK==

bëí~ë=îáëáí~ë=ëÉ=ÖÉëíáçå~å=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=

~F sáëáí~ë=äçë=ë•Ä~ÇçëW=ëçå=ÖÉëíáçå~Ç~ë=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=aáéìí~Åáµå=ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=ëì=éêçÖê~ã~=

“mìåíç=ÇÉ=båÅìÉåíêçÒ=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=äçÅ~ä=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ëì=äÉÖ~Çç=

Åìäíìê~ä=ã•ë=ëáãÄµäáÅçK=

E^=é~êíáê=ÇÉ=gìåáç=ÇÉ=OMNSF=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

i~ë=îáëáí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•å=äçë=ë•Ä~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉä=ãÉÇáçÇí~=EÇÉ=NOKMM=~=NPKPM=Éä=~ÅÅÉëç=
~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëF=ó=éçê=ä~=ã~¥~å~=ÉñÅÉéÅáçå~äãÉåíÉK=

=
k⁄=m^oqf`fm^kqbp= bä=åúãÉêç=ã•ñáãç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=éçê=áíáåÉê~êáç=Éë=ÇÉ=PMK=

=
mob`fl== =do^qrfql=

=
obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

i~= ëçäáÅáíìÇ= ÇÉ= Éëí~= îáëáí~= ëÉ= Ü~ÅÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= mêçÖê~ã~= “mìåíç= ÇÉ= båÅìÉåíêçÒ= ÇÉ= ä~=
aáéìí~Åáµå=ÇÉ=dê~å~Ç~K=içë=ãìåáÅáéáçë=áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉÄÉå=ÇáêáÖáêëÉ=~=ä~=ãáëã~K=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= m^oqf`fm^kqbp=

moldo^j^=`lksbkfl=`lk=
afmrq^`fÓk=ab=do^k^a^=

Ekrbsl=abpab=bi=jbp=grkfl=ab=
OMNSF=

OO= NKNUM=

=
=

ÄF sáëáí~ë=äçë=ÇçãáåÖçëK=`çå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=äçÅ~ä=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ëì=äÉÖ~Çç=Åìäíìê~ä=

ã•ë= ëáãÄµäáÅçI= ä~=^äÜ~ãÄê~= ó= Éä=dÉåÉê~äáÑÉI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå=ìå~ë= àçêå~Ç~ë=é~ê~= êÉëáÇÉåíÉëI= Éå= ä~ë=èìÉ= Éä=

~ÅÅÉëç=~ä=jçåìãÉåíç=Éë=Öê~íìáíç=é~ê~=äçë=êÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=éêçîáåÅá~K=

=

klq^=fjmloq^kqbW==

=

NKJ=aìê~åíÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=àìåáçI=àìäáçI=ëÉéíáÉãÄêÉ=ó=çÅíìÄêÉI=Å~Ç~=ÇçãáåÖç=ÇÉ=çêÖ~åáò~å=P=Öêìéçë=ÇÉ=PM=éÉêëçå~ë=

èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=ä~ë=sfpfq^p=drf^a^p=lod^kfw^a^pK=bä=Üçê~êáç=ÇÉ=Éëí~ë=îáëáí~ë=Éë=ÇÉ=NQKMMI=NQKPM=ó=NR=ÜK=Éå=äçë=

ãÉëÉë=ÇÉ=àìåáçI=~ÖçëíçI=ëÉéíáÉãÄêÉ=ó=çÅíìÄêÉ=ó=~=ä~ë=NUKPM=Éå=àìäáçK=bä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=îáëáí~åíÉëI=ìå~=îÉò=ÅçãéäÉí~Ççë=

äçë=Öêìéçë=Öìá~ÇçëI=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=äáÄêÉãÉåíÉ=Éä=áíáåÉê~êáç=éúÄäáÅç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=é~ê~=Éä=ÄáääÉíÉ=ÖÉåÉê~äK=

=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= m^oqf`fm^kqbp=

moldo^j^=sfpfq^p=drf^a^p=
lod^kfw^a^p=

QT= NKOST=

=
=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

i~ë=îáëáí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•å=äçë=ÇçãáåÖçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=NQ=ÜK=ó=Ü~ëí~=Éä=úäíáãç=é~ëÉ=~=ä~ë=
NTKMM=ÜK=Éå=Üçê~êáç=ÇÉ=áåîáÉêåç=ó=Éå=Üçê~êáç=ÇÉ=îÉê~åç=Ü~ëí~=ä~ë=NVKMM=Üçê~ë=èìÉ=ëÉê•=
Éä=úäíáãç=é~ëÉ=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=

=
k⁄=m^oqf`fm^kqbp= bä=åúãÉêç=ã•ñáãç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=éçê=áíáåÉê~êáç=Éë=ÇÉ=PMK=

=
mob`fl== =do^qrfql=

=

obpbos^=v=
`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

i~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=Éëí~=îáëáí~=ëÉ=Ü~ÅÉ=Éå=Éä=éìåíç=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=~F
= Ü~ëí~=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=ÅáåÅç=Éåíê~Ç~ë=E^=é~êíáê=ÇÉ=N=~Çìäíç=ó=Éä=åúãÉêç=êÉëí~åíÉ=
ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=NU=~¥çë=ç= ëá= Éë=ìå~= Ñ~ãáäá~=ÇÉ=ã~óçê=åúãÉêç=ÇÉ=ãáÉãÄêçë= äçë=èìÉ= ä~=
ÑçêãÉåKF=içë=~Çìäíçë=ëÉ=êÉÖáëíê~å=ÇÉ=Ñçêã~=åçãáå~íáî~I=äçë=ãÉåçêÉë=åçK=
i~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=êÉíáê~å=Éå=ä~=í~èìáää~=ÇÉä=m~ÄÉääµå=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÇÉä=jçåìãÉåíçI=Éå=Üçê~êáç=
ÇÉ=~éÉêíìê~=ó=Åçå=ìå=ãíåáãç=ÇÉ=~åíÉä~Åáµå=ÇÉ=QR=ãáåìíçë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Éåíê~Ç~K=

=

OMNS= m^oqf`fm^kqbp=^pfpqbkqbp=

moldo^j^=m^o^=
obpfabkqbp=do^k^afklpL^p=

NMKPOV=

=
=
=
=
=
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=

PKNKQ=^ie^j_o^=bar`^K=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=^äÜ~ãÄê~=bÇìÅ~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mêçéìÉëí~ë=ÇáÇ•ÅíáÅ~ë=~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=ÅçãìåáÇ~Ç=ÉëÅçä~ê=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~ë=Åì~äÉë= äçë=ãÉåçêÉëI= àµîÉåÉë=ó=~Çìäíçë=

é~êíáÅáé~åíÉë=íáÉåÉå=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=ó=ÅçãéêÉåÇÉê=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=ëìë=ÄáÉåÉë=

~ÇëÅêáíçë=ÇÉëÇÉ=Çáëíáåíçë=ÉåÑçèìÉë=ó=éÉêëéÉÅíáî~ëK=

=

=

PKNKQKN=sfpfq^p=^rqldrf^a^pK=

bëíÉ=éêçÖê~ã~=éêÉíÉåÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=~ä=~äìãå~Çç=ó=éêçÑÉëçê~Çç=~Åçãé~¥~åíÉI=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÜçãçäçÖ~Ççë=

ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~=èìÉ=ÅìêëÉå=ÉåëÉ¥~åò~ë=êÉÖä~Ç~ëI=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=̀ çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=

ó=~=ëìë=ÄáÉåÉë=~ÇëÅêáíçëI=ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáí~I=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=~¥çI=é~ê~=Ñ~îçêÉÅÉê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÅçãéêÉëáµå=ÇÉ=

ÉëíÉ=Éëé~Åáç=Åìäíìê~äI=éçåáÉåÇç=~=ÇáëéçëáÅáµå=Éä=ã~íÉêá~ä=ÉëéÉÅíÑáÅç=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉK==

bå=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éë=Éä=éêçéáç=éêçÑÉëçê~Çç=ÇÉä=ÅÉåíêç=Éä=èìÉ=êÉ~äáò~=ä~=îáëáí~=Öìá~Ç~=ó=ëÉäÉÅÅáçå~=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=

ä~=ãáëã~K=bä= Å~ê•ÅíÉê=Öê~íìáíç=ÇÉ= ä~=îáëáí~I=~ëí= Åçãç=ëì=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=~ìíçÖìá~Ç~=éçê=Éä=éêçÑÉëçê~Çç=ÇÉÄÉ=

ã~åíÉåÉêëÉ=Éå= íçÇç=ãçãÉåíçI= ëáÉåÇç=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ= í~ä=~Åíì~Åáµå= ä~=~Çãáåáëíê~ÅáµåI= áåëíáíìÅáµå=ç=ÉåíÉ=~ä=Åì~ä=

éÉêíÉåÉòÅ~=~ä=ÖêìéçK==

=
lm`flkbp= kfsbibp=bar`^qfslp= ob`loofal=

sfpfq^=^i=jlkrjbkql=
aÉ=áåÑ~åíáä=~=Ä~ÅÜáääÉê~íçI=ÅáÅäçë=
Ñçêã~íáîçë=ó=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=~ÇìäíçëK=

båíê~Ç~=dÉåÉê~äW=^äò~ò~Ä~I=
m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=
båíê~Ç~=ÇÉ=à~êÇáåÉëW=^äÅ~ò~Ä~=ó=
dÉåÉê~äáÑÉK=

sfpfq^=^=ilp=_fbkbp=^ap`ofqlp=
^i=

`lkgrkql=jlkrjbkq^i=

aÉ=áåÑ~åíáä=~=Ä~ÅÜáääÉê~íçI=ÅáÅäçë=
Ñçêã~íáîçë=ó=ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=~ÇìäíçëK=

_~¥ìÉäçI=`~ë~=jçêáëÅ~=eçêåç=ÇÉ=
lêçI=`~ë~ë=ÇÉä=`Ü~éáòI=m~ä~Åáç=a~êJ
~ä=eçêê~K=

=
elo^ofl=fksfbokl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòçK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=fksfbokl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=~ä=PM=ÇÉ=~ÄêáäK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NMKMM=~=NTKMM=ÜK=
EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl=
^ie^j_o^=v=sfpfq^=

=aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉK==aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK=

=
elo^ofl=sbo^kl=
jlkrjbkqlp=v=sfpfq^=

=aÉä=N=ÇÉ=ã~óç=~ä=NQ=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=VKPM=~=NQKPM=ó=ÇÉ=
NTKMM=Ü=~=ONKMM=ÜK==

=
mob`fl== =do^qrfq^=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp= bä= åúãÉêç= ã•ñáãç= ÇÉ= é~êíáÅáé~åíÉë= éçê= áíáåÉê~êáç= Éë= ÇÉ= PM= áåÅäìóÉåÇç= ~ä=
éêçÑÉëçê~ÇçK=

=
=
=
=
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=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

m~ê~=êÉëÉêî~ê=ä~=îáëáí~=Éå=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=ó=ÅìãéäáãÉåí~ê=Éä=Ñçêãìä~êáç=
èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=Éåä~ÅÉW=Ñçêãìä~êáç=îáëáí~ë=~ìíçÖìá~Ç~ëK=
bä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç=Éåîá~ê•=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=~=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=
ÇÉä=éêçÖê~ã~W=
éêçÖê~ã~KÉÇìÅ~íáîçKé~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=
rå~=îÉò=êÉÅáÄáÇç=Éä=Ñçêãìä~êáçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=ëÉ=éçåÉå=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=
ÅÉåíêç=é~ê~=ÅçåÑáêã~ê=ç=ÇÉëÉëíáã~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éä=éêçÖê~ã~K=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=~éêìÉÄÉI=Åçå=~åíÉä~Åáµå=ëìÑáÅáÉåíÉ=ëÉ=Éåîí~=Éä=ÇçÅìãÉåíç=
ÇÉ=ÅçåÑáêã~ÅáµåK=
pá=î~êí~=Éä=åúãÉêç=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáêã~Åáµå=
Ü~ëí~=Éä=ÇÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ç=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ìå~=~åìä~ÅáµåI=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçãìåáÅ~ê=~=ä~=
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~ä=ãÉåçë=QU=Üçê~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=
q~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=ëçäáÅáí~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=~åíÉë=ãÉåÅáçå~Ç~=
äçë=êÉÅìêëçë=ÇáÇ•ÅíáÅçë=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=éä~åáÑáÅ~ê=ä~=îáëáí~I=ç=é~ê~=ëçäîÉåí~ê=Åì~äèìáÉê=ÇìÇ~K=
q~ãÄá¨å= ëÉ= éçÇê•= êÉ~äáò~ê= éçê= íÉä¨Ñçåç= ~ìåèìÉ= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= êÉëÉêî~= ëÉ= ëáÖ~= éçê= Éä=
éêçÅÉÇáãáÉåíç=~åíÉë=ÇÉëÅêáíçK=
bëí~= ãçÇ~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáëáí~= ëÉ= ~ìíçêáò~= ÅçåÑçêãÉ= ëÉ= éêÉëÉåíÉ= ä~= ëçäáÅáíìÇ= ó= Éñáëí~=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇK=

=

ob`ldfa^=ab=
bkqo^a^p=

i~ë=Éåíê~Ç~ë=ëÉ=êÉÅçÖÉê•å=Éä=ãáëãç=Çí~=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=Åçå=ä~=~åíáÅáé~Åáµå=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=
åç=éÉêÇÉêI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=ä~=Åáí~=ÅçåÅÉÇáÇ~=é~ê~=ä~=îáëáí~=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=
bä= éìåíç= ÇÉ= êÉÅçÖáÇ~= ëçå= ä~ë= í~èìáää~ë= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~I= ëáíì~Ç~ë= àìåíç= ~ä= m~ÄÉääµå= ÇÉ=
~ÅÅÉëç=~ä=dÉåÉê~äáÑÉK=
aÉÄÉå= ~éçêí~ê= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉ= ÅçåÑáêã~Åáµå= Éåîá~Çç= éçê= Éä= éêçÖê~ã~= ó= Éä= akf= ÇÉä=
éêçÑÉëçê=èìÉ=~é~êÉòÅ~=Åçãç=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=ÇáÅÜç=ÇçÅìãÉåíçK=
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=ÇáêáÖáê•å=~=ä~=çÑáÅáå~=ÇÉ=~íÉåÅáµå=~ä=îáëáí~åíÉ=Eëáíì~Ç~=Éå=ìå=ä~íÉê~ä=ÇÉä=
m~ÄÉääµå= ÇÉ= í~èìáää~ëF= ÇçåÇÉ= ãçëíê~ê•å= ëìë= Éåíê~Ç~ë= É= áåÇáÅ~ê•å= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= äçë=
éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíçI=Åçãç=éêçíçÅçäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=Éä=m~íêçå~íç=é~ê~=
ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=
q~ãÄá¨å= ëÉ= äÉë= ÉåíêÉÖ~ê•å= ìå~ë= ~ÅêÉÇáí~ÅáçåÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= éçêí~ê= äçë= ÇçÅÉåíÉë= èìÉ=
ÉñéäáèìÉå=Éä=áíáåÉê~êáç=Eìå~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=éçê=Å~Ç~=Öêìéç=ÇÉ=PM=é~ñFK=
içë= ÅÉåíêçë= ÉÇìÅ~íáîçë= èìÉ= îáëáíÉå= äçë= Çáëíáåíçë= ÄáÉåÉë= ~ÇëÅêáíçë= ~ä= Åçåàìåíç=
ãçåìãÉåí~äI=ÇÉÄÉê•å=~éçêí~ê=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=ÅçåÑáêã~Åáµå=Éåîá~Çç=éçê=Éä=éêçÖê~ã~I=
àìåíç=Åçå=ä~=akf=ÇÉä=ÇçÅÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄäÉK=

=
klq^=fjmloq^kqbW==
=
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
OKJ=bëí~ë=îáëáí~ë=ëÉ=çÑêÉÅÉå=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=~¥ç=Éå=Üçê~êáç=ÇÉä=ãçåìãÉåíçK=
=

= OMNS=

= k⁄=`libdflp= ^irjklpL^p=

moldo^j^=^rqldrf^a^=
do^qrfq^=

NKSON= SSKMRT=

=
=
=
=
=
=
=
 

=
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PKNKQKO=L=PL=Q=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkql=E`lk=fqfkbo^oflpFX=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=i^=abebp^=abi=

dbkbo^ifcbX=sfpfq^p=drf^a^p=E`lk=fqfkbo^oflp=v=q^iibobpFK=

Estas modalidades son para todos los centros educativos de Andalucía desde educación infantil 

hasta bachillerato. Ofrece visitas guiadas con personal especializado y material didáctico de apoyo 

específico para cada itinerario. Cada uno de estos itinerarios va acompañado de un material 

didáctico con información, ideas y reflexión sobre el tema que trata, el cual se utiliza para la 

realización de la visita y permite la continuidad del trabajo en el aula, antes y después de dicha 

visita.=

=
klj_ob=abi=fqfkbo^ofl= kfsbibp=bar`^qfslp= ob`loofal=

NK=°o^pb=rk^=sbw=i^=^ie^j_o^=
qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~I=
Ä~ÅÜáääÉê~íç=ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

jÉÇáå~I=^äÅ~ò~Ä~I=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=sÉä~=ó=
m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=

=
OK=i^=k^qro^ibw^=bk=i^=
^ie^j_o^=

fåÑ~åíáäI= éêáã~êá~I= ëÉÅìåÇ~êá~I=
Ä~ÅÜáääÉê~íç=ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçë=

eìÉêí~ëI= g~êÇáåÉëI= m~ä~Åáç= ÇÉä=
dÉåÉê~äáÑÉ=ó=bëÅ~äÉê~=ÇÉä=^Öì~K=

=

PK=i^=^ie^j_o^I=`fra^a=
cloq^ibw^=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~=
ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

`ìÉëí~= ÇÉ= äçë= `ÜáåçëI= mìÉêí~= ÇÉä=
^êê~Ä~äI=qçêêÉ=ÇÉ= äçë=máÅçëI=m~ä~Åáç=
ÇÉä=m~êí~äI=`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~=ó=
^äÅ~ò~Ä~K=

=

QK=i^=`fra^a=ab=i^=^ie^j_o^=
fåÑ~åíáäI=éêáãÉê=ó=ëÉÖìåÇç=ÅáÅäç=ÇÉ=
éêáã~êá~K=

jìê~ää~I=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=`~ë~=
•ê~ÄÉI=m~ä~Åáç=ÇÉ=vìëìÑ=fff=ó=qçêêÉ=ÇÉ=
ä~ë=fåÑ~åí~ëK=

=

RK=i^=irwI=ilp=`lilobp=v=i^p=
cloj^pÁ=

_~ÅÜáääÉê~íçK=
jìê~ää~I= mìÉêí~= ÇÉ= ä~= gìëíáÅá~I=
m~ä~Åáçë= k~ò~êíÉë= ó= m~ä~Åáç= ÇÉ=
`~êäçë=sK=

=

SK=^ie^j_o^=`ofpqf^k^I=rk^=
krbs^=jfo^a^=^i=jlkrjbkql=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~I=
Ä~ÅÜáääÉê~íç=ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

máä~ê= ÇÉ= `~êäçë= sI= mìÉêí~= ÇÉ= ä~=
gìëíáÅá~I= m~ä~Åáç= ÇÉ= `~êäçë= sI=
Ü~Äáí~ÅáçåÉë= ÇÉä= bãéÉê~ÇçêI= m~íáç=
ÇÉ=iáåÇ~ê~à~I=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=
ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=`çåîÉåíç=ÇÉ=p~å=
cê~åÅáëÅçK=

=

TK=bi=^dr^=bk=i^=^ie^j_o^W=
crbkqbpI=^`bnrf^p=v=^i_bo`^p=

pÉÖìåÇç=ó=íÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=
ëÉÅìåÇ~êá~=ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

^ÅÉèìá~= oÉ~äI= qçêêÉ= ÇÉä= ^Öì~I=
^äÄÉêÅçåÉëI=eìÉêí~ëI=jÉÇáå~I=_~¥ç=
ÇÉ= ä~= jÉÇáå~I= jìëÉç= ÇÉ= ä~=
^äÜ~ãÄê~=ó=m~ä~Åáç=ÇÉä=m~êí~äK=

=

UK=`rbkqlp=bk=i^=^ie^j_o^= fåÑ~åíáä=ó=éêáãÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~K=

`ìÉëí~= ÇÉä= oÉó= `ÜáÅçI= mìÉêí~= ÇÉä=
eáÉêêçI= `~Ä~ääÉêáò~ëI= m~ä~Åáç= ÇÉä=
m~êí~äI=`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~I=qçêêÉ=ÇÉ=
ä~ë= _êìà~ëI= `~ë~ë= ÇÉä= `~éáí•å= ó=
mìÉêí~=ÇÉ=äçë=ëáÉíÉ=pìÉäçëK=

=

VK=i^p=jrgbobp=ab=i^=^ie^j_o^=
pÉÖìåÇç= ÅáÅäç= ÇÉ= ëÉÅìåÇ~êá~I=
Ä~ÅÜáääÉê~íç=ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

mìÉêí~= ÇÉ= ä~= gìëíáÅá~I=jìëÉç= ÇÉ= ä~=
^äÜ~ãÄê~I=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=m~ëÉç=
ÇÉ=ä~ë=qçêêÉë=ó=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=`~ìíáî~K=

=

NMK=ibbo=i^=^ie^j_o^= pÉÅìåÇ~êá~K=

mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=éä~ò~=ÇÉä=
^äàáÄÉI=mìÉêí~=ÇÉä=îáåçI=m~ä~Åáçë=
k~ò~êíÉëI=`~ääÉ=oÉ~ä=ó=`çåîÉåíç=ÇÉ=
p~å=cê~åÅáëÅçK=

=
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NNK=sfpfq^=^i=jrpbl=ab=i^=
^ie^j_o^=

mêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~=ó=ÅáÅäçë=
Ñçêã~íáîçëK=

jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=`~ë~ë=
k~ò~êíÉë=ó=lê~íçêáç=ÇÉä=m~êí~äK=

=

=

=

PKNKQKP=sfpfq^p=drf^a^p=mlo=i^=abebp^=abi=dbkbo^ifcb==

Recorridos establecidos por el exterior del Monumento. 
 

NOMBRE DEL ITINERARIO NIVELES EDUCATIVOS RECORRIDO 
1. PALACIOS OLVIDADOS 
(ALIXARES, SILLA DEL 
MORO Y DAR AL ARUSA) 

Tercer ciclo de primaria, 
secundaria, bachillerato y 
ciclos formativos. 

Mirador de Alixares, Silla del 
Moro y Palacio de Dar- al 
Arusa. 

 

2. PINTAR EL PAISAJE DE 
LA ALHAMBRA DESDE LA 
SILLA DEL MORO 

Infantil, primer y segundo 
ciclo de primaria. 

Excursión y actividad en la 
Silla del Moro. 

 

= OMNS=

= Nº VISITAS= Nº COLEGIOS= ALUMNOS/AS=

PROGRAMA DE VISITAS 
GUIADAS POR EL MONUMENTO= 1.385= 529= 31.144=

 
=

=

PKNKQKQ=sfpfq^p=drf^a^p=E`lk=fqfkbo^oflp=v=q^iibobpFK=

klj_ob=abi=fqfkbo^ofl= kfsbibp=bar`^qfslp= ob`loofal=

NK=i^=^ie^j_o^=jb=prbk^=
bÇìÅ~Åáµå=ÉëéÉÅá~äI=áåÑ~åíáä=ó=
éêáã~êá~K=

fíáåÉê~êáç=ëçåçêç=éçê=Éä=m~ä~Åáç=ó=
äçë=à~êÇáåÉë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=
EëçåáÇçëI=êìãçêÉëI=ãÉäçÇí~ë=ÇÉ=ä~=
^äÜ~ãÄê~FI=ó=Éä=ÄçëèìÉ=ÇÉ=ä~=
^äÜ~ãÄê~K=q~ääÉê=ÇÉ=ãúëáÅ~K=

=

OK=ilp=^oqbp^klp=ab=i^=
^ie^j_o^=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~=ó=
ëÉÅìåÇ~êá~K=

fíáåÉê~êáç=éçê=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=
é~ê~=~éêÉÅá~ê=äçë=~êíÉëçå~ÇçëI=
~äáÅ~í~Ççë=ó=ä~ë=óÉëÉêí~ë=ÇÉ=ä~=
^äÜ~ãÄê~K=q~ääÉê=ÇÉ=~í~ìêáèìÉëK=

=

PK=ilp=mbocrjbp=bk=i^=
^ie^j_o^=

fåÑ~åíáäI=éêáã~êá~=ó=ëÉÅìåÇ~êá~K=

fíáåÉê~êáç=éçê=Éä=m~ä~Åáç=ó=äçë=
à~êÇáåÉë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ä~=ÜìÉêí~=
ÇáÇ•ÅíáÅ~I=é~ê~=~éêÉÅá~ê=äçë=çäçêÉë=
ÇÉ=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=ó=ä~ë=éä~åí~ë=
çêå~ãÉåí~äÉëK=q~ääÉê=ÇÉ=éÉêÑìãÉëK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

içë=êÉÅçêêáÇçë=ëÉ=êÉ~äáò~å=Çìê~åíÉ=Éä=Åìêëç=ÉëÅçä~ê=ÇÉ=äìåÉë=~=îáÉêåÉëI=Éå=Üçê~êáç=ÇÉ=
ã~¥~å~= EVWPMÜ= ~= NPWMMÜKF= ó= ÇÉ= í~êÇÉ= ENQWQRÜ= ~= NUWMMÜFK= i~ë= îáëáí~ë= ÇÉ= ä~=ã~¥~å~=
ÅìÉåí~å=Åçå=ìå~=é~ê~Ç~=ÇÉ=NR=ãáå=é~ê~=Éä=ÇÉë~óìåçK=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=
içë=Öêìéçë=Éëí~ê•å= Ñçêã~Ççë=éçê=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=OT=ÉëíìÇá~åíÉë= ó=P=ÇçÅÉåíÉë=
~Åçãé~¥~åíÉë=ç=éçê=PM=éÉêëçå~ë= áåÅäìóÉåÇç=~=ìå=ÇçÅÉåíÉ=Åçãç=ãíåáãç=éçê=
ÖêìéçK=

=
=
=
=
=
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=
mob`fl== bä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë=ÇÉ=R=€=éçê=ÉëíìÇá~åíÉ=ó=Öê~íìáíç=é~ê~=Éä=éêçÑÉëçê~ÇçK=

=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

i~ë= êÉëÉêî~ë= ëÉ= êÉ~äáò~ê•å= ~ä= áåáÅáç= ÇÉä= Åìêëç= ÉëÅçä~êI= éêçÅÉÇá¨åÇçëÉ= ~= ëì= ~ìíçêáò~Åáµå=
ÅçåÑçêãÉ= ~= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ó= éêÉÑÉêÉåÅá~= éçê= ~èìÉääçë=
ÅÉåíêçë= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë= ó= èìÉ= ã•ë= äç= åÉÅÉëáíÉå= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ= ëì= ~äìãå~Çç= ó= çíê~ë= èìÉ= ëÉ= éìÇáÉê~å= ÅçåëáÇÉê~ê= éçê= ëì= ÉëéÉÅá~ä=
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ëçÅá~äK=
m~ê~= êÉëÉêî~ê=ìåç=ÇÉ= äçë= áíáåÉê~êáçë=ÇÉ=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=Éä= Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=
îáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=~ä=ãçåìãÉåíç=ç=Ñçêãìä~êáç=îáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=ó=í~ääÉêÉë=ó=ÅìãéäáãÉåí~êäçK=
aÉÄÉê•=êÉääÉå~ê=ìå=Ñçêãìä~êáç=éçê=Å~Ç~=O=Öêìéçë=èìÉ=èìáÉê~=êÉëÉêî~êK=
bë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=Éä=ëÉääç=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=ëì=êÉëÉêî~K=
rå~=îÉò=ÅìãéäáãÉåí~ÇçI=ëÉ=ÇÉÄÉê•=Éåîá~ê=~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=ÉëíìÇá~å=íçÇ~ë=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=ó=ëÉ=~ìíçêáò~åI=ÅçãìåáÅ•åÇçäç=~ä=ÅÉåíêçK=aÉ=
åç=Éñáëíáê=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ëÉ=ÉëíìÇá~å=çíê~ë=ÑÉÅÜ~ë=Åçå=Éä=ÅÉåíêç=ëçäáÅáí~åíÉK=

=

`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

bä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Åçãç=ãíåáãç=NR=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=Éå=Éä=å⁄=ÇÉ=ÅìÉåí~W=bpMS=
ONMM=OQTN=NQMO=NMNO=TUMTK=
rå~=îÉò=êÉ~äáò~Çç=Éä=é~ÖçI=ÇÉÄÉå=Éåîá~ê=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=êÉëÖì~êÇç=Ä~åÅ~êáçI=áåÇáÅ~åÇç=Éä=
åçãÄêÉ=ÇÉä=ÅÉåíêçI=Çí~=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ó=åúãÉêç=ÇÉ=~äìãåçëL~ë=èìÉ=Ñçêã~å=Å~Ç~=ÖêìéçI=~=ä~=
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~W=~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
bå= Å~ëç= ÇÉ= Å~åÅÉä~ÅáµåI= Éä= ÅÉåíêç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉÄÉ= ÅçãìåáÅ~êäç= éçê= ÉëÅêáíç= Åçå= ìå~=
~åíÉä~Åáµå=ÇÉ=NR=Çí~ëK=
içë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=åç=Ü~ó~å=ÉÑÉÅíì~Çç=Éä=é~Öç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~I=åç=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=ä~=îáëáí~K=
oÉÅìÉêÇÉ= èìÉ= Éå= ä~= í~èìáää~= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= åç= ëÉ= îÉåÇÉå= ä~ë= Éåíê~Ç~ë= ÇÉä= mêçÖê~ã~=
bÇìÅ~íáîçK=
kç=ëÉ=ÇÉîçäîÉê•=Éä=ÇáåÉêç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ëá=ëÉ=~åìä~=éçê=Åäáã~íçäçÖí~=ç=éçê=ê~òçåÉë=~àÉå~ë=~ä=
ãçåìãÉåíçI=åá= ëÉ=éçÇê•= êÉìÄáÅ~ê= Éå=çíê~= ÑÉÅÜ~K= q~ãéçÅç= ëÉ=ÇÉîçäîÉê•= Éä= ÇáåÉêç=~= äçë=
~äìãåçëL~ëI= èìÉ= Ü~ÄáÉåÇç= áåÖêÉë~Çç= ëì= Åìçí~I= åç= éìÉÇ~å= ~ëáëíáêK= bå= åáåÖúå= Å~ëçI= ä~ë=
éä~ò~ë=ÇÉ=äçë=~äìãåçëL~ë=èìÉ=åç=~ëáëí~å=éçÇê•å=ëÉê=çÅìé~Ç~ë=éçê=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=

=
klq^=fjmloq^kqbW==
=
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= ^irjklpL^p=

moldo^j^=ab=sfpfq^=`lk=
q^iibobp=

UM= NKTNU=

=

=

=

=

=

=

 
=

=

=

=

=
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=

PKNKQKRK=sfpfq^p=drf^a^p=`lj_fk^a^pW=^ie^j_o^=H=`fra^aK=

oÉÅçêêáÇçë= Öìá~Ççë= éçê= áåí¨êéêÉíÉë= ÇÉä= é~íêáãçåáçI= éçê= Éä= êÉÅáåíç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= ÇáîÉêëçë= Éëé~Åáçë= ÜáëíµêáÅçJ

Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÅáìÇ~ÇK=bñáëíÉå=î~êá~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=

=

~F ^ie^j_o^=H=m^onrb=ab=i^p=`fbk`f^pK=

ÄF ^ie^j_o^=H=^i_^f`fkK=

ÅF ^ie^j_o^=H=p^`oljlkqbK=

ÇF ^ie^j_o^=H=jrpbl=ab=i^=jbjlof^K=

ÉF ^ie^j_o^=H=`^pqfiil=_i^k`lK=

=

klj_ob=abi=fqfkbo^ofl= kfsbibp=bar`^qfslp= ob`loofal=

NK=ilp=`fbilp=ab=^iJ
Áka^irpK=
sáëáí~=dìá~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=
~ä=m~êèìÉ=ÇÉ=ä~ë=`áÉåÅá~ë=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=
ëÉÅìåÇ~êá~I=Ä~ÅÜáääÉê~íç=
ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

oÉÅçêêáÇç= Éå= ä~= ^äÜ~ãÄê~W= m~ä~Åáç= ÇÉ= `~êäçë= sI=
m~íáç=ÇÉ=^êê~ó~åÉëI=p~äµå=ÇÉ=bãÄ~à~ÇçêÉëI=`úéìä~=
ÇÉ=äçë=páÉíÉ=`áÉäçëI=m~íáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉëI=`úéìä~=ÇÉ=
ä~=p~ä~=ÇÉ=ä~ë=açë=eÉêã~å~ëK=
oÉÅçêêáÇç=Éå=Éä=m~êèìÉ=ÇÉ=ä~ë=`áÉåÅá~ëW=
mä~åÉí~êáç=“içë=ÅáÉäçë=ÇÉ=~ä=ÁåÇ~äìëÒI=
îáëáí~= Öìá~Ç~= ~ä= lÄëÉêî~íçêáç= ~ëíêçåµãáÅçI=
ã~íÉêá~äÉë= ó= Öìí~ë= ÇáÇ•ÅíáÅ~ëW= êÉäçà= ÇÉ= ëçä= ç=
ÄìëÅ~Ççê= ÇÉ= ÉëíêÉää~ëI= à~êÇíå= ÇÉ= ~ëíêçåçãí~= ó=
êÉÅçêêáÇçë=Äçí•åáÅçëI=îáëáí~=Öìá~Ç~=“sá~àÉ=~ä=ÅìÉêéç=
Üìã~åçÒ=ó=í~ääÉê=îìÉäç=ÇÉ===ê~é~ÅÉë=

=

OK=`lifk^p=nrb=pb=jfo^kK=
sáëáí~=Öìá~Ç~=~ä=^äÄ~áÅíåK=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=
ëÉÅìåÇ~êá~I=Ä~ÅÜáääÉê~íç=
ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=
gìëíáÅá~I= ^äÅ~ò~Ä~= EqçêêÉ= ÇÉä= `ìÄçFI= m~ä~Åáç= ÇÉä=
m~êí~äI= m~ëÉç=ÇÉ= ä~ë= qçêêÉëI= qçêêÉ=ÇÉ= ä~=`~ìíáî~=ó=
`ìÉëí~=ÇÉ=äçë=`ÜáåçëK=
oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=̂ äÄ~áÅíåW=m~ëÉç=ÇÉ=äçë=qêáëíÉëI=Å~ë~ë=
ÇÉä=`Ü~éáòI=Å~ääÉë=ó=~äàáÄÉëI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~=
ó=_~¥ìÉäçK=

=

PK=bi=oÍl=nrb=klp=rkbK=
sáëáí~=Öìá~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=
~ä=jìëÉç=`ìÉî~ë=ÇÉä=
p~ÅêçãçåíÉK=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=
ëÉÅìåÇ~êá~I=Ä~ÅÜáääÉê~íç=
ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=^ÅÉèìá~=êÉ~äI=eìÉêí~ë=
Ä~à~ëI=~ÅÅÉëç=ãÉÇáÉî~äI=m~ä~Åáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=
`ìÉëí~=ÇÉ=äçë=`ÜáåçëK=
oÉÅçêêáÇç=Éå=Éä=p~ÅêçãçåíÉW=mìÉåíÉ=ÇÉä=^äàáÄáääçI=
`ìÉëí~=ÇÉä=`Ü~éáòI=`~ãáåç=ÇÉä=p~ÅêçãçåíÉI=mä~ò~=
ÇÉ=ä~=^ã~éçä~I=sÉêÉÇ~=ÇÉ=båãÉÇáç=ó=jìëÉç=
ÅìÉî~ë=ÇÉä=p~ÅêçãçåíÉK=

=

QK=rk=ob`loofal=mlo=
^iÁka^irpK=
sáëáí~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=~ä=
jìëÉç=jÉãçêá~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~K=

mêáã~êá~I=ëÉÅìåÇ~êá~I=
Ä~ÅÜáääÉê~íç=ó=ÅáÅäçë=
Ñçêã~íáîçëK=

oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=^äÅ~ò~Ä~I=
`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~I=mä~ò~=ÇÉä=wçÅç=ó=m~ä~Åáçë=
k~ò~êíÉëK=
oÉÅçêêáÇç=Éå=Éä=jìëÉç=jÉãçêá~=ÇÉ=
^åÇ~äìÅí~W=p~ä~=PW=jçÇçë=ÇÉ=îáÇ~=EîáÇ~=ÅçíáÇá~å~=
ó=òçÅçF=ó=p~ä~=QW=^êíÉ=ó=`ìäíìê~=Em~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=
ó=ÇÉÅçê~Åáµå=Éå=óÉëÉêí~ë=ó=~äáÅ~í~ÇçëF=

=
=
=
=
=
=
=
=
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=

RK=abi=`^pqfiil=olgl=^i=
`^ojbk=_i^k`lK=sáëáí~=
Öìá~Ç~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=~=ä~=
cìåÇ~Åáµå=oçÇêíÖìÉò=^Åçëí~K=

qÉêÅÉê=ÅáÅäç=ÇÉ=éêáã~êá~I=
ëÉÅìåÇ~êá~I=Ä~ÅÜáääÉê~íç=
ó=ÅáÅäçë=Ñçêã~íáîçëK=

oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=m~ä~Åáç=ÇÉä=
dÉåÉê~äáÑÉI=`ìÉëí~=ÇÉ=äçë=`ÜáåçëI=m~ä~Åáç=ÇÉä=
m~êí~ä=ó=^äÅ~ò~Ä~=EqçêêÉ=ÇÉ=ä~=sÉä~FK=
oÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=cìåÇ~Åáµå=oçÇêíÖìÉò=^Åçëí~W=
m~íáç=ÇÉ=äçë=éçãÉäçëI=qÉêê~ò~=ÅÉåíê~äI=mä~åí~=Ä~à~=
ÉëíìÇáç=ÇÉä=éáåíçê=gçë¨=j~êí~=oçÇêíÖìÉòÓ=^Åçëí~=
Eë~ä~=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉëFI=g~êÇíå=ÇÉ=_~ÅçI=qÉãéäç=ÇÉ=
mëáèìáëI=`êáéíçéµêíáÅçI=m~íáç=ÇÉ=sÉåìëI=Ö~äÉêí~=
ëìÄíÉêê•åÉ~I=g~êÇíå=Ä~àç=ó=m~ëÉç=cìåÉê~êáçK=

=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

içë= êÉÅçêêáÇçë=ëÉ= êÉ~äáò~ê•å=ÇÉ=ã~êíÉë=~=îáÉêåÉëI=Üçê~êáç=Åçåíáåì~Çç=ÇÉ=ã~¥~å~=ÇÉ=
VWMMÜ=~=NQWPMÜ=ç=Éå=Üçê~êáç=é~êíáÇç=ÇÉ=ã~¥~å~=ó=í~êÇÉW=VWMMÜ=~=NOW=PMÜ=E^äÜ~ãÄê~F=ó=
NSWMMÜ=~=NUWPMÜ=EÉå=Éä=Éëé~Åáç=ÉäÉÖáÇçFK=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=
içë=Öêìéçë=Éëí~ê•å= Ñçêã~Ççë=éçê=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=OT=ÉëíìÇá~åíÉë= ó=P=ÇçÅÉåíÉë=
~Åçãé~¥~åíÉë=ç=éçê=PM=éÉêëçå~ë= áåÅäìóÉåÇç=~=ìå=ÇçÅÉåíÉ=Åçãç=ãíåáãç=éçê=
ÖêìéçK=

=

mob`fl==
bä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë=ÇÉ=NNIQM=€=é~ê~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=EÅçå=éêÉÅáç=áåÅäìáÇç=ÇÉä=Éëé~Åáç=
Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=~=îáëáí~êF=ó=Öê~íìáíç=é~ê~=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=

=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

i~ë= êÉëÉêî~ë= ëÉ= êÉ~äáò~ê•å= ~ä= áåáÅáç= ÇÉä= Åìêëç= ÉëÅçä~êI= éêçÅÉÇá¨åÇçëÉ= ~= ëì= ~ìíçêáò~Åáµå=
ÅçåÑçêãÉ=~=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó=éêÉÑÉêÉåÅá~=éçê=~èìÉääçë=
ÅÉåíêçë= ã•ë= ÇÉëÑ~îçêÉÅáÇçë= ó= èìÉ= ã•ë= äç= åÉÅÉëáíÉå= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~ë= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ë= ÇÉ= ëì= ~äìãå~Çç= ó= çíê~ë= èìÉ= ëÉ= éìÇáÉê~å= ÅçåëáÇÉê~ê= éçê= ëì= ÉëéÉÅá~ä=
íê~ëÅÉåÇÉåÅá~=ëçÅá~äK=
m~ê~=êÉëÉêî~ê=ìåç=ÇÉ=äçë=áíáåÉê~êáçë=ÇÉ=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=
îáëáí~ë=ÅçãÄáå~Ç~ë=ó=ÅìãéäáãÉåí~êäçK=
rå~=îÉò=ÅìãéäáãÉåí~ÇçI=ëÉ=ÇÉÄÉê•=Éåîá~ê=~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
rå~=îÉò=êÉÅáÄáÇç=Éä=Ñçêãìä~êáçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=åçë=éçåÉãçë=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå= Éä= ÅÉåíêç= é~ê~= ÅçåÑáêã~ê= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= éä~ò~ë= ó= êÉÅ~Ä~ê= Ç~íçë=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=é~ê~=íê~ãáí~ê=ä~=éÉíáÅáµåK=
^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ìå= ãÉë= ~åíÉë= ÇÉ= ä~= îáëáí~= ëÉ= Éåîí~= ìå= ÅçêêÉç= áåÑçêã~íáîç= Åçå= ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=é~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=é~Öç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=îÉåí~=
ÉäÉÅíêµåáÅ~=ìíáäáò~Çç=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=
=

`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

bä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Åçãç=ãíåáãç=NR=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~K=
rå~=îÉò=êÉ~äáò~Çç=Éä=é~ÖçI=ÇÉÄÉå=Éåîá~ê=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=êÉëÖì~êÇç=Ä~åÅ~êáçI=áåÇáÅ~åÇç=Éä=
åçãÄêÉ=ÇÉä=ÅÉåíêçI=Çí~=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ó=åúãÉêç=ÇÉ=~äìãåçëL~ë=èìÉ=Ñçêã~å=Å~Ç~=ÖêìéçI=~=ä~=
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~W=~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
bå= Å~ëç= ÇÉ= Å~åÅÉä~ÅáµåI= Éä= ÅÉåíêç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉÄÉ= ÅçãìåáÅ~êäç= éçê= ÉëÅêáíç= Åçå= ìå~=
~åíÉä~Åáµå=ÇÉ=NR=Çí~ëK=
içë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=åç=Ü~ó~å=ÉÑÉÅíì~Çç=Éä=é~Öç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~I=åç=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=ä~=îáëáí~K=
oÉÅìÉêÇÉ= èìÉ= Éå= ä~= í~èìáää~= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= åç= ëÉ= îÉåÇÉå= ä~ë= Éåíê~Ç~ë= ÇÉä= mêçÖê~ã~=
bÇìÅ~íáîçK=
kç=ëÉ=ÇÉîçäîÉê•=Éä=ÇáåÉêç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ëá=ëÉ=~åìä~=éçê=Åäáã~íçäçÖí~=ç=éçê=ê~òçåÉë=~àÉå~ë=~ä=
ãçåìãÉåíçI=åá= ëÉ=éçÇê•= êÉìÄáÅ~ê= Éå=çíê~= ÑÉÅÜ~K= q~ãéçÅç= ëÉ=ÇÉîçäîÉê•= Éä= ÇáåÉêç=~= äçë=
~äìãåçëL~ëI= èìÉ= Ü~ÄáÉåÇç= áåÖêÉë~Çç= ëì= Åìçí~I= åç= éìÉÇ~å= ~ëáëíáêK= bå= åáåÖúå= Å~ëçI= ä~ë=
éä~ò~ë=ÇÉ=äçë=~äìãåçëL~ë=èìÉ=åç=~ëáëí~å=éçÇê•å=ëÉê=çÅìé~Ç~ë=éçê=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=

=
=
klq^=fjmloq^kqbW==
=
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=
=
=
=
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=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= ^irjklpL^p=

moldo^j^=sfpfq^p=`lj_fk^a^p=
^ie^j_o^=H=`fra^a=

VP= NKUUV=
=

=

=

PKNKQKS=moldo^j^=af_rg^I=fksbpqfd^=v=`ob^=bk=bi=jrpblK=

=

klj_ob=ab=i^=
^`qfsfa^a=

kfsbibp=bar`^qfslp= ob`loofal=

NK=af_rg^=bk=bi=jrpbl=
ab=i^=^ie^j_o^=

fåÑ~åíáä=ó=éêáã~êá~=

bä=~äìãå~Çç=êÉ~äáò~ê•=ìå=ÇáÄìàç=èìÉ=Ñçêã~ê•=
é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=ÉñéçëáÅáµå=îáêíì~ä=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=
íçÇçë=äçë=~¥çë=é~ê~=ä~=ÅçåãÉãçê~Åáµå=ÇÉä=
aí~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jìëÉçëK=

=

OK=fksbpqfd^=v=`^q^ild^=
qr=mfbw^=
mobcbofa^=

pÉÅìåÇ~êá~=ó=_~ÅÜáääÉê~íç=

bä=~äìãå~Çç=êÉ~äáò~ê•=ìå~=ÑáÅÜ~=
ÇÉ=Å~í~äçÖ~Åáµå=èìÉ=Ñçêã~ê•=
é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=ÉñéçëáÅáµå=îáêíì~ä=
èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=íçÇçë=äçë=~¥çë=
é~ê~=ä~=ÅçåãÉãçê~Åáµå=ÇÉä=aí~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jìëÉçëK=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

i~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉëÇÉ=Éä=V=ÇÉ=ÉåÉêç=Ü~ëí~=Éä=OU=ÇÉ=~ÄêáäI=ÇÉ=äìåÉë=~=îáÉêåÉëI=Éå=
Üçê~êáç=ÇÉ=ã~¥~å~K=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=

içë=Öêìéçë=Éëí~ê•å=Ñçêã~Ççë=éçê=PM=éÉêëçå~ë=éçê=íìêåçI=èìÉ=ëÉ=ëìÄÇáîáÇáê•å=Éå=
ÇçëW=

• mêáãÉê=íìêåç=ÇÉ=VWPM=~=NNWPMÜK==
• pÉÖìåÇç=íìêåçW=ÇÉ=NNWQMÜ=~=NPWPMÜK=

=
mob`fl== do^qrfq^=

=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

m~ê~= êÉëÉêî~ê=ìåç=ÇÉ= äçë= áíáåÉê~êáçë=ÇÉ=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=Éä= Ñçêãìä~êáç=
ÇáÄìà~I=áåîÉëíáÖ~=ó=ÅêÉ~=Éå=Éä=jìëÉç=ó=ÅìãéäáãÉåí~êäçK=
rå~=îÉò=ÅìãéäáãÉåí~ÇçI=ëÉ=ÇÉÄÉê•=Éåîá~ê=~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ã~ëÅÉêÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=
rå~=îÉò=êÉÅáÄáÇç=Éä=Ñçêãìä~êáçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=åçë=éçåÇêÉãçë=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå= Éä= ÅÉåíêç= ÉÇìÅ~íáîç=é~ê~= ÅçåÑáêã~ê= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= éä~ò~ë= ó= êÉÅ~Ä~ê= Ç~íçë=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=é~ê~=íê~ãáí~ê=ä~=éÉíáÅáµåK=
cáå~äãÉåíÉI=êÉÅáÄáê•=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç=ä~=ÅçåÑáêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉëÉêî~=~éêçÄ~Ç~I=Åçå=
áåÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇW=ÑÉÅÜ~I=Üçê~êáçKKK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= ^irjklpL^p=

moldo^j^=af_rg^I=fksbpqfd^=v=
`ob^=bk=bi=jrpbl=ab=i^=

^ie^j_o^=
NT= SUN=

=

=

klq^W=mol`bafjfbkql=`ljÚk=^=qla^p=i^p=jla^ifa^abp=^oof_^=abp`ofq^p=

NKJ=^=cfk^ibp=ab=grifl=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=m^d=Ñáêã~=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~I=ó=ëÉ=éêÉé~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=é~ê~=Éä=Éåîíç=çåJäáåÉ=ÇÉ=

íçÇç==~=äçë=`Éåíêçë=~ëí=Åçãç=é~ê~=ÅçäÖ~êäç=Éå=ä~=ïÉÄ=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

OKJ=aìê~åíÉ=ä~=Úiqfj^=pbj^k^=ab=^dlpql=Éä=Éèìáéç=ÇÉä==éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=Éåîí~=~=äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÇÉ=ä~=

`çãìåáÇ~Ç=^åÇ~äìò~=ä~=éêçÖê~ã~Åáµå=ÇÉä=ÅìêëçI=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=ÇáÅÜ~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=ä~=é•Öáå~=

çÑáÅá~ä=ÇÉä=m~íêçå~íçK=bå=ÇáÅÜ~=ÇáîìäÖ~Åáµå=ëÉ=áåÅäìóÉå=ä~ë=îáëáí~ë=~ìíçÖìá~Ç~ë=àìåíç=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ëK=

PKJ= aìê~åíÉ= íçÇç= Éä= jbp= ab= pbmqfbj_ob= äçë= ÅÉåíêçë= Éåîí~å= ä~ë= ëçäáÅáíìÇÉë= ãÉÇá~åíÉ= äçë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=

Ñçêãìä~êáçë= ëÉÖúå= ä~= ãçÇ~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáëáí~= ÉëÅçÖáÇ~= ~= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= ÅçêêÉç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÉÇìÅ~íáîçW=

~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉë=

pÉ=Åä~ëáÑáÅ~å=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=éçê=çêÇÉå=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~I=Éå=Éä=Çí~=ó=ãÉë=ëçäáÅáí~ÇçK==

qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=~Ñçêç=~ëáÖå~Çç=~ä=éêçÖê~ã~=é~ê~=Å~Ç~=ÑÉÅÜ~I=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå~=éêáãÉê~=~ÇàìÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=éä~ò~ëX=

ëÉ=Éåîí~=ìå~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=èìÉ==éìÉÇÉ=ëÉê=ÇÉ=Ççë=íáéçëW===

• mêÉêÉëÉêî~W=ëÉ=áåÇáÅ~=~ä=ÅÉåíêç=èìÉ=Ü~=çÄíÉåáÇç=éä~ò~=ó=èìÉ=Ççë=ãÉëÉë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ëì=îáëáí~I=ëÉ=äÉ=êÉãáíáê•=Éä=

ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=ÅçåÑáêã~ÅáµåI=àìåíç=Åçå=ä~=áåÑçêã~Åáµå=~ëçÅá~Ç~=Eåçêã~íáî~=É=áåÑçêã~Åáµå=ÇáÇ•ÅíáÅ~FK=

• aÉëÉëíáã~ÅáµåW=ëÉ=äÉ=ÅçãìåáÅ~=~ä=ÅÉåíêç=èìÉ=éçê=Ñ~äí~=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=åç=éçÇÉãçë=~íÉåÇÉê=ëì=éÉíáÅáµåK=qçÇçë=äçë=

ÅÉåíêçë=èìÉ=åç=çÄíáÉåÉå=éä~ò~=Éå=ìå~=éêáãÉê~=îìÉäí~I=é~ë~å=ìå=ëÉÖìåÇç=Ñáäíêç=é~ê~=çÑÉêí~êäÉ=çíê~ë=çéÅáçåÉë=ÇÉåíêç=

ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=Eîáëáí~=ÅçãÄáå~Ç~=^äÜ~ãÄê~=Ó=ÅáìÇ~ÇI=îáëáí~=Öìá~Ç~=éçê=Éä=ãçåìãÉåíçI=Éåíê~Ç~=ÇÉ=à~êÇáåÉëI=

aáÄìà~I=áåîÉëíáÖ~=ó=ÅêÉ~FK=

bå=Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= Éå=ÉëíÉ= ëÉÖìåÇç=Å~ëç= äçë= ÅÉåíêçë=èìÉÇ~å=Éå= äáëí~=ÇÉ=ÉëéÉê~=ó=é~ë~å=~=çÅìé~ê= = î~Å~åíÉë=éçê=

Å~åÅÉä~ÅáµåK=

QKJ=aro^kqb=bi=`ropl=bp`li^o=ëÉ=ëáÖìÉ=~íÉåÇáÉåÇç=ä~ë=åìÉî~ë=éÉíáÅáçåÉëI=Å~ãÄáçë=ó=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=åúãÉêç=

ÇÉ=é~êíáÅáé~åíÉëI=åçãÄêÉ=ÇÉä=êÉëéçåë~ÄäÉI=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=ó=Å~åÅÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ó~=êÉ~äáò~Ç~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

PKNKQKT=moldo^j^=bar`^qfsl=j^vlobpK=

aáêáÖáÇç=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=êÉ~äáÅÉå=ÉëíìÇáçë=Éå=~äÖúå=ÅÉåíêç=ÇÉ=~Çìäíçë=éúÄäáÅç=ç=ÅìêëÉå=ÉëíìÇáçë=Éå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=

é~ê~=ã~óçêÉë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=^åÇ~äìò~I=~íÉåÇáÉåÇç=~ëí==~=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëK=i~ë=éêçéìÉëí~ë=

ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=Çìê~åíÉ=íçÇç=Éä=Åìêëç=ÉëÅçä~ê=Éå=Üçê~êáç=ÇÉ=í~êÇÉK=

=i~ë=éêçéìÉëí~ë=Éëí•å=ÇáëÉ¥~Ç~ë=~íÉåÇáÉåÇç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=äçë=êáíãçëI=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉä=ÖêìéçI=Åçå=

Éëíê~íÉÖá~ë=ÇáÇ•ÅíáÅ~ë=èìÉ=éÉêãáíÉå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=äçë=ã~óçêÉëI=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ==

áåíÉêéêÉí~ÅáµåI=éÉêÅÉéÅáµå=~êííëíáÅ~=ó=~êèìáíÉÅíµåáÅ~K==

mìÉÇÉå=çéí~ê=~=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îáëáí~ë=Éå=ä~ë=ãáëã~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ë~äîç=Éä=Üçê~êáç=Ó=ÉñÅÉéíç=Éå=ä~ë=

ÅçãÄáå~Ç~ë=èìÉ=Éë=Éä=ãáëãç=J=èìÉ=ä~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=~êêáÄ~W=

J= ^ìíçÖìá~Ç~ë=Öê~íìáí~ë=éçê=Éä=jçåìãÉåíç==

J= =sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=ÅçãÄáå~Ç~ë=^äÜ~ãÄê~=ó=ÅáìÇ~Ç==

J= =sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=Éä=ãçåìãÉåíç==

J= =sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=ä~=aÉÜÉë~=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=

=

Gsfpfq^p=drf^a^p=mlo=bi=jlkrjbkql=E`lk=fqfkbo^oflpFK=

• ilp=m^i^`flpW=^onrfqb`qro^I=_biibw^=v=cloj^p=ab=sfa^W=m~ä~Åáç=ÇÉ=`çã~êÉëI=m~ä~Åáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉë=ó=m~ä~Åáç=

ÇÉä=m~êí~äK=

• bä=pfpqbj^=abcbkpfsl=ab=i^=^ie^j_o^W=mìÉêí~=ÇÉ= ä~=gìëíáÅá~I=mìÉêí~=q~Üçå~I=`~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~I=mìÉêí~=ÇÉ= ä~ë=

^êã~ëI=mìÉêí~=wáêíI=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=sÉä~=ó=_~êêáç=`~ëíêÉåëÉK=

• =g^oafkbp=v=erboq^pW=`lilobpI=lilobp=v=p^_lobpW=_çëèìÉëI=ÜìÉêí~ëI=à~êÇáåÉëI=ä~=éä~åí~=ÇÉä=ãÉë=ó=bä=m~ä~Åáç=ÇÉä=

dÉåÉê~äáÑÉK=

• i^=^ie^j_o^=`ofpqf^k^W=rk^=krbs^=jfo^a^=^i=jlkrjbkqlW=máä~ê=ÇÉ=`~êäçë=sI=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=m~ä~Åáç=

ÇÉ=`~êäçë=sI=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=Ee~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉä=bãéÉê~ÇçêFI=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=`çåîÉåíç=ÇÉ=

p~å=cê~åÅáëÅçK=

o GÉëí~=îáëáí~=åç=ëÉ=êÉ~äáò~=äçë=äìåÉë=~ä=Éëí~ê=ÅÉêê~Ç~=ä~=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

• bi=^dr^=bk=i^=^ie^j_o^W=crbkqbpI=^`bnrf^p=v=^i_bo`^pW=^ÅÉèìá~=oÉ~äI=qçêêÉ=ÇÉä=^Öì~I=^äÄÉêÅµå=ÇÉ=ä~ë=a~ã~ëI=

jÉÇáå~I=_~¥ç=ÇÉ=ä~=jÉòèìáí~I=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=m~ä~Åáç=ÇÉä=m~êí~äK=

• =i^p=jrgbobp=ab=i^=^ie^j_o^W=mìÉêí~=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~I=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=m~ëÉç=ÇÉ=ä~ë=qçêêÉë=ó=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=`~ìíáî~K=

=

G==sfpfq^p=drf^a^p=mlo=i^=abebp^=abi=dbkbo^ifcb=

oÉÅçêêáÇçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=Éä=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

=

m^i^`flp=lisfa^alp=E^ifu^obpI=pfii^=abi=jlolI=v=a^o=^iJ^orp^FW=oÉÅçêêáÇçW=jáê~Ççê=ÇÉ=äçë=^äáñ~êÉëI=páää~=ÇÉä=

jçêç=ó=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJ^êìë~K=

G==sfpfq^p=drf^a^p=`lj_fk^a^pW=^ie^j_o^=H=`fra^aK=

oÉÅçêêáÇçë= Öìá~Ççë= éçê= áåí¨êéêÉíÉë= ÇÉä= é~íêáãçåáçI= éçê= Éä= êÉÅáåíç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= ÇáîÉêëçë= Éëé~Åáçë= ÜáëíµêáÅçJ

Åìäíìê~äÉë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÅáìÇ~ÇK=

=

=
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=

aÍ^p=ab=sfpfq^=v=
elo^ofl=

pÉ= êÉ~äáò~ê•å=Çìê~åíÉ=Éä= Åìêëç=ÉëÅçä~êI=ÇÉ= äìåÉë=~=îáÉêåÉë=Éå=Üçê~êáç=NQKQRÜ=~=NUÜK=
p~äîç= ä~ë= ÅçãÄáå~Ç~ë= Åìóçë= êÉÅçêêáÇçë= ëÉ= êÉ~äáò~ê•å= ÇÉ= ã~êíÉë= ~= îáÉêåÉëI= Üçê~êáç=
Åçåíáåì~Çç=ÇÉ=ã~¥~å~=ÇÉ=VWMMÜ=~=NQWPMÜ=ç=Éå=Üçê~êáç=é~êíáÇç=ÇÉ=ã~¥~å~=ó=í~êÇÉW=
VWMMÜ=~=NOW=PMÜ=E^äÜ~ãÄê~F=ó=NSWMMÜ=~=NUWPMÜ=EÉå=Éä=Éëé~Åáç=ÉäÉÖáÇçFK=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=
içë=Öêìéçë=Éëí~ê•å= Ñçêã~Ççë=éçê=ìå=ã•ñáãç=ÇÉ=OT=ÉëíìÇá~åíÉë= ó=P=ÇçÅÉåíÉë=
~Åçãé~¥~åíÉë=ç=éçê=PM=éÉêëçå~ë= áåÅäìóÉåÇç=~=ìå=ÇçÅÉåíÉ=Åçãç=ãíåáãç=éçê=
ÖêìéçK=

=
mob`fl== bä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë=ÇÉ=R=€=éçê=ÉëíìÇá~åíÉ=ó=Öê~íìáíç=é~ê~=Éä=éêçÑÉëçê~ÇçK=

=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

m~ê~=êÉëÉêî~ê=ä~ë=îáëáí~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ê=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
~ä=íáéç=ÇÉ=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáëáí~=èìÉ=ëÉ=ëçäáÅáí~=ó=ÅìãéäáãÉåí~êäçK=
aÉÄÉê•=êÉääÉå~ê=ìå=Ñçêãìä~êáç=éçê=Å~Ç~=O=Öêìéçë=èìÉ=èìáÉê~=êÉëÉêî~êK=
bë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=Éä=ëÉääç=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÉÇìÅ~íáîç=é~ê~=ÖÉëíáçå~ê=ëì=êÉëÉêî~K=
rå~=îÉò=ÅìãéäáãÉåí~ÇçI=ëÉ=ÇÉÄÉê•=Éåîá~ê=~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅçW=
~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ=ÉëíìÇá~å=íçÇ~ë=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=ó=ëÉ=~ìíçêáò~åI=ÅçãìåáÅ•åÇçäç=~ä=ÅÉåíêçK=
aÉ=åç=Éñáëíáê=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ëÉ=ÉëíìÇá~å=çíê~ë=ÑÉÅÜ~ë=Åçå=Éä=ÅÉåíêç=ëçäáÅáí~åíÉK=

=

`ljmo^=ab=
bkqo^a^p=

bä=áåÖêÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Åçãç=ãíåáãç=NR=Çí~ë=~åíÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=Éå=Éä=å⁄=ÇÉ=ÅìÉåí~W=bpMS=
ONMM=OQTN=NQMO=NMNO=TUMTK=
rå~=îÉò=êÉ~äáò~Çç=Éä=é~ÖçI=ÇÉÄÉå=Éåîá~ê=ìå~=Åçéá~=ÇÉä=êÉëÖì~êÇç=Ä~åÅ~êáçI=áåÇáÅ~åÇç=Éä=
åçãÄêÉ=ÇÉä=ÅÉåíêçI=Çí~=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ó=åúãÉêç=ÇÉ=~äìãåçëL~ë=èìÉ=Ñçêã~å=Å~Ç~=ÖêìéçI=~=ä~=
ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~W=~äÜ~ãÄê~ÉÇìÅ~Ké~Ö]àìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëK=
bå= Å~ëç= ÇÉ= Å~åÅÉä~ÅáµåI= Éä= ÅÉåíêç= ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉÄÉ= ÅçãìåáÅ~êäç= éçê= ÉëÅêáíç= Åçå= ìå~=
~åíÉä~Åáµå=ÇÉ=NR=Çí~ëK=
içë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=åç=Ü~ó~å=ÉÑÉÅíì~Çç=Éä=é~Öç=ÇÉ=ä~=Éåíê~Ç~I=åç=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=ä~=îáëáí~K=
oÉÅìÉêÇÉ= èìÉ= Éå= ä~= í~èìáää~= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= åç= ëÉ= îÉåÇÉå= ä~ë= Éåíê~Ç~ë= ÇÉä= mêçÖê~ã~=
bÇìÅ~íáîçK=
kç=ëÉ=ÇÉîçäîÉê•=Éä=ÇáåÉêç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ëá=ëÉ=~åìä~=éçê=Åäáã~íçäçÖí~=ç=éçê=ê~òçåÉë=~àÉå~ë=~ä=
ãçåìãÉåíçI=åá= ëÉ=éçÇê•= êÉìÄáÅ~ê= Éå=çíê~= ÑÉÅÜ~K= q~ãéçÅç= ëÉ=ÇÉîçäîÉê•= Éä= ÇáåÉêç=~= äçë=
~äìãåçëL~ëI= èìÉ= Ü~ÄáÉåÇç= áåÖêÉë~Çç= ëì= Åìçí~I= åç= éìÉÇ~å= ~ëáëíáêK= bå= åáåÖúå= Å~ëçI= ä~ë=
éä~ò~ë=ÇÉ=äçë=~äìãåçëL~ë=èìÉ=åç=~ëáëí~å=éçÇê•å=ëÉê=çÅìé~Ç~ë=éçê=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=

=
klq^=fjmloq^kqbW==
NKJ=`ì~åÇç=ä~=îáëáí~=áåÅäìó~=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=ÇÉÄÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éå=Éä=Üçê~êáç=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éä=ÄáääÉíÉK=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= ^irjklpL^p=

moldo^j^=bar`^qfsl=m^o^=
j^vlobp=

NN= OST=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=

PKNKQKUK=moldo^j^=“sbo^kl=bk=i^=^ie^j_o^ÒK=

mêçÖê~ã~=é~ê~=ãÉåçêÉë=ó=àµîÉåÉë=ÇÉ=S=~=NT=~¥çë=èìÉ=ÅçãÄáå~=éêçéìÉëí~ë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ó=äúÇáÅ~ë=Éå=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=

ÉåÅìÉåíêçI=ÅçåîáîÉåÅá~I=çÅáç=ó=~éêÉåÇáò~àÉK=bä=éêçÖê~ã~=çÑêÉÅÉ=áíáåÉê~êáçë=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~==

ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=í~ääÉêÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=~=Éëçë=êÉÅçêêáÇçëK=

?sÉê~åç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~?=Éë=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇáÇ•ÅíáÅ~=é~ê~=åá¥çëI=åá¥~ë=ó=àµîÉåÉë=ÇÉ=S=~=NT=~¥çëI=èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=çÑêÉÅÉê=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=äúÇáÅ~ë=é~ê~=Éä=íáÉãéç=ÇÉ=î~Å~ÅáçåÉëK=

sáîáê=ìå=îÉê~åç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=Éë=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=èìÉ=ëÉÇìÅÉ=~=éÉèìÉ¥çë=ó=ã~óçêÉëK=iäÉÖ~ê=~ä=ç~ëáë=ÇÉ=m~íêáãçåáç=

å~íìê~ä= ó= Åìäíìê~ä= èìÉ= ëÉ= ~ëáÉåí~= ëçÄêÉ= ä~= Åçäáå~= ÇÉ= ä~= p~Äáâ~= ó= ëìë= ~äêÉÇÉÇçêÉëI= åçë= çÑêÉÅÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=

ÉñéÉêáãÉåí~ê=Éå=íçêåç=~=ä~=éÉêÅÉéÅáµåI=ä~=çÄëÉêî~ÅáµåI=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=ä~=ÅçåíÉãéä~ÅáµåI=ä~=ÅêÉ~íáîáÇ~ÇKKK=ÖÉåÉê~åÇç=

ìå=ìåáîÉêëç=áã~Öáå~êáçI=áåÇáîáÇì~ä=ó=ÅçäÉÅíáîçK=

kçë=~éêçñáã~êÉãçë=~=ÇáÅÜ~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Üáëíçêá~I= ä~=~êèìáíÉÅíìê~I= ä~=

êÉëí~ìê~ÅáµåI=ä~=~êèìÉçäçÖí~I=ä~=îáÇ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=ä~=¨éçÅ~I=ó=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉä=é~íêáãçåáçX=Ü~ÅáÉåÇç=

èìÉ=~ÑäçêÉå=çíêçë=~ëéÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉë=îáåÅìä~Ççë=Åçå=äç=ÉÑíãÉêç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=ä~=éçÉëí~I=ä~=ãúëáÅ~I=äçë=ëçåáÇçëI=

äçë=ÅçäçêÉë=ó=ä~=äìòK=

bå=Å~Ç~=àçêå~Ç~=ëÉ=ÇáëÑêìí~=ÇÉ=é~ëÉçë=Öìá~Ççë=éçê=Éä=ãçåìãÉåíç=å~ò~êí=ó=ëì=ÉåíçêåçI=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=ãçíáî~ê•=ä~=

áåíÉêéêÉí~Åáµå=Öêìé~äI=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ó=Éä=ÇÉäÉáíÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÉäÉÖáÇçë=Éå=Éëí~=ÅçåîçÅ~íçêá~K=

bå= ä~ë= `~ë~ë= ÇÉ= ä~= jáãÄêÉ= ÅçÄê~ê•å= îáÇ~= É= áäìëáµå= Åçå= ÉëíÉ= Éëé~Åáç= îÉêíÉÄê~Ççê= ÇÉ= ÉåÅìÉåíêçëI= ~éêÉåÇáò~àÉ= ó=

ÉñéÉêáãÉåí~ÅáµåI=ÇçåÇÉ=ëÉ=êÉ~äáò~åW=Çáå•ãáÅ~ëI=ÉñéêÉëáµå=~êííëíáÅ~I=çê~äI=~ë~ãÄäÉ~ë=ó=éìÉëí~ë=Éå=ÅçãúåK=

aÍ^p=abi=
moldo^j^=v=
elo^ofl=

bä=éÉêáçÇç=ÇÉ=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçãéêÉåÇÉ=Åì~íêç=ëÉã~å~ëI=ÇÉ=äìåÉë=~=îáÉêåÉëI=
ÇÉä=Q=~ä=OV=ÇÉ=àìäáçI=~=ÉäÉÖáê=ÉåíêÉW=
NŸ=ëÉã~å~W=ÇÉä=Q=~ä=U==
OŸ=ëÉã~å~I=ÇÉä=NN=~ä=NR==
PŸ=ëÉã~å~I=ÇÉä=NU=~ä=OO==
QŸ=ëÉã~å~I=ÇÉä=OR=~ä=OVK=
`~Ç~=ëÉã~å~=ëÉ=êÉåìÉî~å=äçë=ÖêìéçëK=
aÉ=äìåÉë=~=îáÉêåÉë=ÇÉ=VKMMÜ=~=NRKMMÜK=

=

k⁄=m^oqf`fm^kqbp=v=
afpqof_r`fÓkK=

bëí~=éêçéìÉëí~=Éëí•=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=ÇáÑÉêÉåíÉë=íê~ãçë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ççë=Éå=íêÉë=
ÖêìéçëK=`~Ç~=Öêìéç=êÉÅáÄáê•=ìå=åçãÄêÉ=ÉëéÉÅíÑáÅç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=ãçåìãÉåíçI=
èìÉ=ìë~êÉãçë=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ÇáÇ•ÅíáÅ~=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉã~å~K=
dêìéç=^êê~ó~åÉë=ÇÉ=S=~=V=~¥çëK=
dêìéç=^í~ìêáèìÉëW=ÇÉ=NM=~=NP=~¥çëK=
dêìéç=^ä~êáÑÉëW=ÇÉ=NQ=~=NT=~¥çëK=
içë=Öêìéçë=ÇÉ=äçë=éÉèìÉ¥çë=Éë=ÇÉ=OM=ó=Éä=ÇÉ=äçë=ãÉÇá~åçë=ÇÉ=ORKK=

=
mob`fl== SM=€=

=

obpbos^=ab=
bkqo^a^p=

bå=Éä=OMNS=ëÉ=~Äêáµ=Éä=éä~òç=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=S=ÇÉ=àìåáç=Ü~ëí~=~Öçí~ê=éä~ò~ëK==
cloj^=ab=obpbos^W==
lkifkb=`ìãéäáãÉåí~åÇç=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=ïÉÄ=çÑáÅá~ä=ÇÉä=
m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= EïïïK~äÜ~ãÄê~Jé~íêçå~íçKÉëFK= dÉëíáµå= ÇÉ= ä~= êÉëÉêî~W= bä=
éêçÖê~ã~= ÉÇìÅ~íáîç= ÅçãìåáÅ~ê•= ãÉÇá~åíÉ= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅç= ëá= ä~= êÉëÉêî~= Ü~= ëáÇç=
~ÇãáíáÇ~K=rå~=îÉò=ëÉ=Ü~ó~=ÅçåÑáêã~Çç=ä~=éä~ò~I=Ü~Äê•=ìå=éä~òç=ÇÉ=R=Çí~ë=é~ê~=Éåîá~ê=Éä=
àìëíáÑáÅ~åíÉ=ÇÉ=é~Öç=ó=Ççë=ÑçíçÖê~Ñí~ë=í~ã~¥ç=Å~êåÉíK=
bä=ÅçëíÉ=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=~Äçå~ê•=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=åúãÉêç=ÇÉ=ÅìÉåí~=ÇÉ=i~=`~áñ~W=bpMS=
ONMM= OQTN= NQMO= NMNO= TUMTK= bå= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉÄÉ= áåÇáÅ~ê= Éä= åçãÄêÉ= ó= ~éÉääáÇçë= ÇÉä=
é~êíáÅáé~åíÉ=ó=ä~=ëÉã~å~=èìÉ=êÉ~äáò~ê•=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇK=

=
=
=
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=
=

= OMNS=

= k⁄=sfpfq^p= ^irjklpL^p=

moldo^j^=bar`^qfsl=sbo^kl=
bk=i^=^ie^j_o^=

N=Å~Ç~=ëÉã~å~=Çìê~åíÉ=Éä=
ãÉë=ÇÉ=àìäáç=

OSO=
=

=

=

PKNKR=sfpfq^p=rkfsbopfq^of^pK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=îáëáí~ë=ìåáîÉêëáí~êá~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëíÉ= éêçÖê~ã~= éêÉíÉåÇÉ= ~ÅÉêÅ~ê= Éä= jçåìãÉåíç= ~= äçë= ÉëíìÇáçë= ÇáëÅáéäáå~êÉë= ó= ~= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ñìíìêçë=

éêçÑÉëáçå~äÉëK= pÉ= íê~í~=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê= îí~ë=ÇÉ= íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=Åçåàìåí~= Åçå= êÉëéÉÅíç=~ä= = ÅçåçÅáãáÉåíç=ó= ä~=

áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

m~ê~=êÉ~äáò~ê=Éëí~ë=îáëáí~ë=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~Åáµå=çÑêÉÅÉ=ìå~=~íÉåÅáµå=éÉêëçå~äáò~Ç~I=~åíÉëI=

Çìê~åíÉ=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå~ê=äçë=~ÅÅÉëçëI=~ÅêÉÇáí~ÅáçåÉë=ó=éÉêãáëçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=îáëáí~=ëÉÖúå=

ä~=íÉã•íáÅ~=ó=~ëéÉÅíçë=~=íê~í~ê=Éå=ä~ë=ãáëã~ëK==

bëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~ë=ëçå=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=ÇçÅÉåíÉë=ó=ëçäç=î~å=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ÉëíÉ=ÑáåI=éçê=Éääç=ëÉ=ÅìáÇ~=ÇÉ=åç=ÇÉêáî~ê=

îáëáí~ë=èìÉ=ÇÉÄÉêí~å=ÇÉ=Ü~ÅÉêëÉ=éçê=çíêç=Å~å~ä=ÇÉ=êÉëÉêî~=~=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ÉëéÉÅíÑáÅç=é~ê~=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=

Åçå=Ñ~Åìäí~ÇÉë=ó=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=ãÉíÉêí~ë=éêçéá~ë=ÇÉä=äÉÖ~Çç=Åìäíìê~ä=ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

bëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=éêçÑÉëçê~Çç=ìåáîÉêëáí~êáç=èìÉ==Éëí¨= áåíÉêÉë~Çç=Éå=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=~=ëì=

~äìãå~Çç=~ëéÉÅíçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=ç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=Éå=Éä=ãáëãçK=i~=îáëáí~=ëÉê•=~ìíçÖìá~Ç~=

éçê= Å~Ç~= éêçÑÉëçê= ç= éêçÑÉëçê~= ç= ÄáÉåI= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉä= íÉã~I= êÉ~äáò~Ç~= éçê= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ìåáîÉêëáí~êáçëK==

bå=OMNS=ëÉ=ÉãéÉò~êçå=~=ÖÉëíáçå~ê=ä~ë=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=ä~=îáëáí~=~=äçë=jçåìãÉåíçë=^åÇ~äìëíÉëI=éÉêç=Éê~å=Éëéçê•ÇáÅ~ëK=

=

=

sfpfq^p=rkfsbopfa^a=OMNS=

kÚjbol=^irjklpL^p= QKRVP=
=

k⁄=sfpfq^p=

molcbploL^= OMM= NQQ=

=

=

=

=

=

=

=
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ANDALUCÍA 

UNIVERSIDAD Nº 
Universidad de Granada 91 
Universidad de Sevilla 5 

Universidad de Córdoba 4 
Universidad de Jaén 2 

Universidad de  Málaga  2 
UNED Motril 1 

Escuela de Arte de Huelva 1 
Universidad Internacional de Andalucía. 1 1 

TOTAL  107 

 ESPAÑA 

UNIVERSIDAD Nº 
Universidad Politécnica de Madrid 3 

Universidad de Alicante 3 

Universidad Antonio de Nebrija 2 

Universidad Complutense de Madrid 1 

Universidad de Castilla la Mancha 1 

Universidad de Zaragoza 1 

Universidad de Valladolid 1 

Universidad Politécnica de Cartagena 1 

Universidad de Extremadura 1 

Universidad de Carlos III 1 

Universidad de León 1 

  TOTAL  16 

EUROPA 

UNIVERSIDAD Nº 
UniversitaetErlangen-Nurnberg 1 

Universiteit van Ámsterdam 1 

Universidad de Londres 1 

Universidad Politécnica de Zurích 1 

Universidad de Roma 1 

Univesidade Nova Lisboa 1 

Nottingham Trent University 1 

Wageningen University and Research  1 

UnescoInsti. Water Education 1 

Universidad de Ginebra 1 

Universidad de París 1 

  TOTAL  11 

EE.UU. 

UNIVERSIDAD Nº 
Florida International University 2 

Bowling Green State University 2 

The George Washington University 1 

Universidad de Michigan 1 

Universidad Carolina del Norte 1 

Escuela de Arquitectura Nueva York  1 

The Washington University 1 

Universidad de Texas San Antonio  1 

TOTAL  10 
   

=
=
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=
^=Åçåíáåì~Åáµå=ëÉ=êÉéêÉëÉåí~=Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éä=ÇÉí~ääÉ=ÇÉ=îáëí~ë=ãÉåëì~äW=

 
aÉä=ãáëãç=ãçÇçI=~=Åçåíáåì~Åáµå=ëÉ=êÉéêÉëÉåí~å=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=~äìãåçë=ìåáîÉêëáí~êáçë=éçê=ãÉë=èìÉ=Ü~å=~ÅÅÉÇáÇç=~=

Éëí~ë=îáëáí~ëW=

 
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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TOTAL VISITAS UNIVERSIDAD SEGÚN MES.  AÑO 2016

TOTAL VISITAS 139 
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TOTAL ESTUDIANTES UNIVERSIDAD SEGÚN MES. AÑO 2016

TOTAL ESTUDIANTES 4619



 124 

=

PKNKS=moldo^j^=ab=q^ogbq^p=ab=mfkqlo=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=í~êàÉí~ë=ÇÉ=éáåíçê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëí~=í~êàÉí~=éÉêãáíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=~êííëíáÅ~=Éå=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉä=jçåìãÉåíç=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=Éä=m~íêçå~íç=

ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉK=`çåëáëíÉ=Éå=ìå~=í~êàÉí~=èìÉ=éÉêãáíáê•=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=êÉÅáåíç=jçåìãÉåí~ä=Çìê~åíÉ=PM=

àçêå~Ç~ëI=èìÉ=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=Ü~å=ÇÉ=ëÉê=ÅçåëÉÅìíáî~ëK=

=

jla^ifa^abp==
• iìÖ~êÉë=ÇÉ=sáëáí~=mìÄäáÅ~=ãÉåçë=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëK=
• g~êÇáåÉë=ÇÉä=jçåìãÉåíç=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=
mob`fl=kloj^i====EH=ONB=
fs^F=

q~êàÉí~=ÇÉ=máåíçêW=s•äáÇç=é~ê~=PM=Çí~ë=Eåç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÅçåëÉÅìíáîçëFW=NR=€=

=
mbqf`fÓk=ab=q^ogbq^I=
obpbos^=v=`ljmo^K=

pÉ= ÖÉëíáçå~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= pÉêîáÅáç= ÇÉ= sáëáí~= múÄäáÅ~= ó= `çãÉêÅá~äáò~Åáµå= ãÉÇá~åíÉ=
ëçäáÅáíìÇK=

=

obprjbk=ab=q^ogbq^p=ab=mfkqlo=OMNS=

kÚjbol=ab=plif`fq^kqbp= qlq^i=^_lkl=mob`fl=E€F=

PQ= RNM=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=

PKNKT=obmloq^gbp=v=cfij^`flkbp=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=êÉéçêí~àÉë=ó=Ñáäã~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

aÉëÅêáéÅáµåW=

PKNKTKNK=cfij^`flkbp=v=pbpflkbp=clqldoÁcf`^pK==

pÉ= ÅçåëáÇÉê~= éêçÇìÅÅáµå= ~ìÇáçîáëì~ä= ó= ëÉëáµå= ÑçíçÖê•ÑáÅ~= Éå= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= Éä= dÉåÉê~äáÑÉI= ~= íçÇ~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ=

áã•ÖÉåÉëI=Éå=Åì~äèìáÉê=ëçéçêíÉI=Ñáà~ë=ç=åçI=Åçå=ëçåáÇç=ç=ëáå=̈ äI=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=êÉÅáåíç=áåíÉêáçê=ç=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=jçåìãÉåíçI=

é~ê~=ìëçë=ÉÇáíçêá~äÉëI=éìÄäáÅáí~êáçëI=ÅçãÉêÅá~äÉë=ç=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅçëK=pµäç=ëÉ=Ü~å=~ìíçêáò~Çç=Ñáäã~ÅáçåÉë=ç=ëÉëáçåÉë=

ÑçíçÖê•ÑáÅ~ë=Åìóçë=ÅçåíÉåáÇçë=ó=î~äçêÉë=ëÉ~å=~ÅçêÇÉë=ó=Åçãé~íáÄäÉë=Åçå=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÜáëíµêáÅç=~êííëíáÅç=ÇÉä=`çåàìåíçK=

bå=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~Åáµå=ëÉ=ÖÉëíáçå~å=ä~ë=Ñáäã~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=ëÉëáçåÉë=ÑçíçÖê•ÑáÅ~ë=Åçå=ÑáåÉë=

ÅçãÉêÅá~äÉëK=

=

jla^ifa^abp==
• wçå~ë=áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éä=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=ä~=sáëáí~=múÄäáÅ~K=
• wçå~ë=åç=áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éä=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=ä~=sáëáí~=múÄäáÅ~K=

=
elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=
wlk^p= ^raflsfpr^ibpLcfij^`flkbp= pbpflkbp=clqldoÁcf`^p=

wçå~ë=áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éä=áíáåÉê~êáç=
ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=

TOR=€=éçê=Üçê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=
Ñê~ÅÅáµå=

PSR=€=éçê=Üçê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=
Ñê~ÅÅáµå=

wçå~ë=åç=áåÅäìáÇ~ë=Éå=Éä=
áíáåÉê~êáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=

VOR=€=éçê=Üçê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=
Ñê~ÅÅáµå=

RRM=€=éçê=Üçê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=
Ñê~ÅÅáµå=

=

mbqf`fÓk=ab=
cfij^`flkbp=v=ab=pK=
clqldoÁcf`^p=

i~ë= Ñáäã~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ëÉëáçåÉë= ÑçíçÖê•ÑáÅ~ë= ÇÉÄÉê•å= ëçäáÅáí~êëÉ= Åçå= ëìÑáÅáÉåíÉ=
~åíÉä~Åáµå=~ä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=qê~ë=ä~=êÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=
ëçäáÅáíìÇ= ó= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉä= ìëç= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë=
~åíÉêáçêãÉåíÉ=ãÉåÅáçå~Ççë=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=ÅçåíÉëí~ê•=
~ä=áåíÉêÉë~Çç=~éêçÄ~åÇçI=ç=åç=ä~=ãáëã~K=aÉ=Åì~äèìáÉê=ãçÇç=ä~=êÉëÉêî~=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=
é~ê~=ä~=Ñáäã~Åáµå=ç=ëÉëáµå=åç=ëÉê•=ÉÑÉÅíáî~=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~äáÅÉ=Éä=
áåÖêÉëç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éúÄäáÅçë=îáÖÉåíÉë=Éå=Å~Ç~=ãçãÉåíç=é~ê~=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáçK=

=

obprjbk=obmloq^gbp=v=cfij^`flkbp=

k⁄=plif`fq^kqbp=cfij^`flkbp=OMNS= qlq^i=mlo=cfij^`flkbp=OMNS=

S= NTKUVP=€=

k⁄=plif`fq^kqbp=pK=clqldoÁcf`^p=OMNS= qlq^i=mlo=pK=clqldoÁcf`^p=OMNS=

Q= PKVTR=€=
=

=

=

=

=
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=

PKNKTKO=obmloq^gbp=ab=_la^K==

bä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=éÉêãáíÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=êÉéçêí~àÉë=ÑçíçÖê•ÑáÅçë=ÇÉ=ÄçÇ~W=

=

~F=cìÉê~=ÇÉä=Üçê~êáç=ÇÉ=îáëáí~=~ä=jçåìãÉåíçI=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=äìÖ~êÉëW=g~êÇáåÉë=_~àçë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉI=m~ëÉç=ÇÉ=äçë=

kçÖ~äÉëI=g~êÇáåÉë=ÇÉ=p~å=cê~åÅáëÅç=ó=g~êÇáåÉë=ÇÉä=m~êí~äK=aìê~åíÉ=ä~=ëÉëáµå=ÑçíçÖê•ÑáÅ~=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=é~êíáÅáéÉå=

Éå= ä~=ãáëã~= áê•å= ~Åçãé~¥~Ççë= éçê= éÉêëçå~ä= ÇÉ= Åçåíêçä= É= fåÑçêã~Åáµå= ÇÉä= m~íêçå~íçI= ó= ÇÉÄÉê•å= ~íÉåÉêëÉ= ~= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáëáí~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=Éëí~=åçêã~íáî~K=

elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=
=

aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=NUKMM=~=OMKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=OMKMM=~=OOKMM=ÜK==

ÄF= bå= Éä= Üçê~êáç= ÇÉ= îáëáí~K= bå= ÉëíÉ= ëìéìÉëíç= åç= ÇÉÄÉê•å= ~Äçå~ê= Éä= éêÉÅáç= éúÄäáÅç= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI= ~ÅÅÉÇáÉåÇç=

ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ÅêÉÇáí~ÅáµåI=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáÅÉ=Éä=êÉéçêí~àÉ=Éå=äçë=Éëé~Åáçë=áåÇáÅ~Ççë=Éå=Éä=éìåíç=

~åíÉêáçêK=bå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉÉ=êÉ~äáò~êäç=Éå=çíêçë=Éëé~Åáçë=îáëáí~ÄäÉëI=íçÇçë=äçë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉä=Öêìéç=èìÉ=êÉ~äáò~=

Éä=êÉéçêí~àÉI=áåÅäìáÇçë=äçë=Åçåíê~óÉåíÉëI=ÇÉÄÉê•å=~Çèìáêáê=ìå~=Éåíê~Ç~=ÖÉåÉê~äK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ëÉ=éêçÅìê~ê•=êÉ~äáò~ê=Éä=

êÉéçêí~àÉ=ëáå=áåíÉêÑÉêáê=Éå=Éä=åçêã~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=îáëáí~ë=~ä=jçåìãÉåíçK==

=

elo^ofl=fksfbokl= =aÉä=NR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=NQ=ÇÉ=ã~êòç=
=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=NUKMM=ÜK=EbñÅÉéíç=OR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=N=ÇÉ=ÉåÉêçF=

=
elo^ofl=sbo^kl= =aÉä=NR=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=

=
aÍ^p=ab=sfpfq^= =aÉ=äìåÉë=~=ÇçãáåÖçK=UKPM=~=OMKMM=ÜK==

=

mob`fl==

oÉéçêí~àÉë=ÇÉ=ÄçÇ~=Éå=Üçê~êáç=ó=òçå~ë=~ìíçêáò~Ç~ë=é~ê~=ÉääçI=ëÉÖúå=åçêã~íáî~K=
mêÉÅáç=úåáÅç=éçê=êÉéçêí~àÉW=NMM=€K=
bå= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÉÉ= êÉ~äáò~êäç= Éå= çíêçë= Éëé~Åáçë= îáëáí~ÄäÉëI= íçÇçë= äçë=
áåíÉÖê~åíÉë= ÇÉä= Öêìéç= èìÉ= êÉ~äáò~= Éä= êÉéçêí~àÉI= áåÅäìáÇçë= äçë= Åçåíê~óÉåíÉëI=
ÇÉÄÉê•å=~Çèìáêáê=ìå~=Éåíê~Ç~=ÖÉåÉê~ä=ENQ=€F=

=

mbqf`fÓk=ab=
cfij^`flkbp=v=ab=pK=
clqldoÁcf`^p=

içë=êÉéçêí~àÉë=ÑçíçÖê•ÑáÅçë=ÇÉ=ÄçÇ~=ÇÉÄÉê•å=ëçäáÅáí~êëÉ=Åçå=ëìÑáÅáÉåíÉ=~åíÉä~Åáµå=~ä=
pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=qê~ë=ä~=êÉÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ó=Éå=
ÑìåÅáµå= ÇÉä= ìëç= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~êíáÅìä~êÉë= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ=
ãÉåÅáçå~Ççë=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=ÅçåíÉëí~ê•=~ä=áåíÉêÉë~Çç=
~éêçÄ~åÇçI= ç= åç= ä~= ãáëã~K= aÉ= Åì~äèìáÉê= ãçÇç= ä~= êÉëÉêî~= ÇÉ= ä~= ÑÉÅÜ~= é~ê~= Éä=
êÉéçêí~àÉ=åç=ëÉê•=ÉÑÉÅíáî~=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~äáÅÉ=Éä=áåÖêÉëç=ÇÉ=äçë=
éêÉÅáçë=éúÄäáÅçë=îáÖÉåíÉë=Éå=Å~Ç~=ãçãÉåíç=é~ê~=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáçK==

=

k⁄=plif`fq^kqbp=obmK=_la^p=OMNS= qlq^i=mlo=obmK=_la^p=OMNS=

NNO= RMM=
=
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PKNKU=bpm^`fl=abi=jbp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=bëé~Åáç=ÇÉä=jÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éë=~Äêáê=~=ä~=îáëáí~=éúÄäáÅ~=Éëé~Åáçë=èìÉ=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~ää~å=ÅÉêê~ÇçëI=ó~=èìÉ=ëì=

ÉëíêìÅíìê~=ó=Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=åç=~ÇãáíÉå=ìå=ÉäÉî~Çç=åúãÉêç=ÇÉ=éÉêëçå~ëK=

=

bk=bi=OMNS=ilp=bpm^`flp=crbolk=ilp=pfdrfbkqbpW=

jbp= bpm^`fl=
båÉêç= i~=sÉäÉê~=
cÉÄêÉêç= qçêêÉ=ÇÉ=ä~=`~ìíáî~=
j~êòç= `~ë~=k~ò~êí=ÇÉ=ä~=`~ääÉ=oÉ~ä=
^Äêáä= `~ë~=ÇÉ=äçë=^ãáÖçë=
j~óç= `~ãáåç=ÇÉ=oçåÇ~=ÇÉ=ä~=^äÅ~ò~Ä~=ó=mìÉêí~=ÇÉ=ä~ë=^êã~ë=
gìåáç= `~Ä~ääÉêáò~ë=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=äçë=máÅçë=
gìäáç= p~ä~=ÇÉ=ä~ë=káåÑ~ë=
^Öçëíç= mìÉêí~=ÇÉ=äçë=páÉíÉ=pìÉäçë=
pÉéíáÉãÄêÉ= qçêêÉ=ÇÉ=ä~ë=fåÑ~åí~ë=
lÅíìÄêÉ= qçêêÉ=ÇÉ=äçë=máÅçë=
kçîáÉãÄêÉ= bëí~åÅá~ë=ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ=äçë=é~íáçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~ä=dÉåÉê~äáÑÉ=
aáÅáÉãÄêÉ= e~Äáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçå=fêîáåÖ=
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=

PKNKV=mi^kq^=abi=jbp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=mä~åí~=ÇÉä=jÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éë=ãçëíê~ê=ä~ë=éä~åí~ë=èìÉ=éçÇÉãçë=îÉê=Éå=Éä=Éåíçêåç=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~K=

bk=bi=OMNS=i^p=mi^kq^p=abi=jbp=crbolk=i^p=pfdrfbkqbpW=

^¢l= jbp= bpmb`fb= r_f`^`fÓk= wlk^=

OMNS=

ÉåÉêç= i~ìêìëåçÄáäáë= bëÅ~äÉê~=ÇÉä=^Öì~= dÉåÉê~äáÑÉ=

ÑÉÄêÉêç= oìëÅìë~ÅìäÉ~íìë= gìåíç=êÉÇçåÇµå=ÇÉä=íáäçI=pÉÅ~åç= pÉÅ~åç=

ã~êòç= m~Éçåá~ëìÑÑêìíáÅçë~= g~êÇáåÉë=ÇÉä=lê~íçêáçI=m~êí~ä= m~êí~ä=

~Äêáä= péáêÉ~~êÖìí~= mä~ÅÉí~ë=`~êäçë=sI=pÉÅ~åç= pÉÅ~åç=

ã~óç= `áíêìë=~ìê~åíáìã= mä~ò~=ÇÉ=äçë=k~ê~åàçë=ÇÉä=qÉ~íêç= dÉåÉê~äáÑÉ=

àìåáç= m~é~îÉêëçãåáÑÉêìã= m~ê~í~ë=_~à~ëI=m~êí~ä= m~êí~ä=

àìäáç= ^Ö~é~åíÜìë~ÑêáÅ~åìë= m~ëÉç=ÇÉ=äçë=`áéêÉëÉë= dÉåÉê~äáÑÉ=

~Öçëíç= mÜäçñé~åáÅìä~í~= m~ê~í~ë=_~à~ëI=m~êí~ä= m~êí~ä=

ëÉéíáÉãÄêÉ= lÅáãìãÄ~ëáäáÅìã= g~êÇáåÉë=ÇÉä=pÉÅ~åç= pÉÅ~åç=

çÅíìÄêÉ= `óÇçåá~=çÄäçåÖ~= mìÉåíÉI=dÉåÉê~äáÑÉ= dÉåÉê~äáÑÉ=

åçîáÉãÄêÉ= mçéìäìëåáÖê~= g~êÇíå=ÇÉ=ä~=o~ìÇ~= m~êí~ä=

ÇáÅáÉãÄêÉ= läÉ~=Éìêçé~É~= m~íáç=ÇÉ=j~ÅÜìÅ~= pÉÅ~åç=

=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

PKNKNM=sfpfq^p=fkpqfqr`flk^ibpW=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=îáëáí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mìÉÇÉå=êÉ~äáò~ê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~ë=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=ÉåíÉë=éúÄäáÅçë=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=Åìäíìê~äI=ÅáÉåííÑáÅç=

ç=ÉÇìÅ~íáîç=Åìóç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáç=Éëí¨=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ëáÖåáÑáÅ~Ççë=Ñçêã~äÉë=ó= äçë=î~äçêÉë=

Éëí¨íáÅçëI= ÜáëíµêáÅçëI= ~ãÄáÉåí~äÉëI= å~íìê~äÉë= óI= Éå= ÇÉÑáåáíáî~= ÇÉ= áÇÉåíáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= Åìäíìê~äÉë= ÇÉä= `çåàìåíç=

jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ÇÉ=ëìë=ÄáÉåÉë=~ÇëÅêáíçë=^ëáãáëãç=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~ë=

çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=í~äÉë=Åçãç=ÑìåÇ~ÅáçåÉëI=~ëçÅá~ÅáçåÉëI=áåëíáíìÅáçåÉë=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=Åìäíìê~ä=ó=ÅÉåíêçë=Åìäíìê~äÉëI=éçê=

çíê~=é~êíÉ=éçÇê•å=êÉ~äáò~ê=Éëí~ë=îáëáí~ë=ÅçäÉÅíáîçë=ÅçåÅêÉí~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=ç=Åçêéçê~ÅáçåÉë=

éúÄäáÅ~ë=èìÉ=ÇÉëÉÉå=îáëáí~ê=Éä=ãçåìãÉåíç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ÇÉ=ëìë=ÄáÉåÉë=~ÇëÅêáíçëK=

=

i~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=ä~=êÉëÉêî~=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=îáëáí~=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~ä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=bå=Éää~=ëÉ=

ÅçãìåáÅ~=ä~=éÉêëçå~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=Öêìéç=ç=Öìí~=~=Ñáå=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~êëÉ=~åíÉë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ç=îáëáí~K==

=

kÚjbol=ab=bkqo^a^p= QTKTVT=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

PKNKNN=c^jqofmp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=c~ãíêáéë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pçå= îáëáí~ë= ÇÉ= áåëéÉÅÅáµå= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉå= ~= éÉíáÅáµå= ÇÉä= m^qolk^ql=ab= qrofpjl=ab=do^k^a^= ó= ~= éÉíáÅáµå= ÇÉ=

qrofpjl=^ka^irwI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉä=íìêáëãçK=

=

jbp= k⁄=bkqo^a^p= qrofpjl=^ka^irw= m^qolk^ql=ab=qrofpjl=
båÉêç= R= = R=
cÉÄêÉêç= Q= = Q=
j~êòç= RO= PM= OO=
^Äêáä= NPP= R= NOU=
j~óç= RT= NT= SM=
gìåáç= QU= V= PV=
gìäáç= M= = M=
^Öçëíç= M= = M=
pÉéíáÉãÄêÉ= OP= NP= NM=
lÅíìÄêÉ= PU= = PU=
kçîáÉãÄêÉ= Q= = Q=
aáÅáÉãÄêÉ= RM= = RM=

=
qlq^i=sfpfq^p=ab=c^jqofmpW=QNQ=
qlq^i=sfpfq^p=moljlsfa^p=mlo=qrofpjl=^ka^irwW=TQ=
qlq^i=sfpfq^p=moljlsfa^p=mlo=m^qolk^ql=ab=qrofpjlW=PQM=
=

mol`babk`f^= k⁄=bkqo^a^p= qrofpjl=^ka^irw= m^qolk^ql=ab=qrofpjl=
bpm^¢^= NQS= PM= NNS=
^ibj^kf^= SM= = SM=
obfkl=rkfal= PU= R= PP=
bbKrr= OU= V= NV=
g^mÓk= OU= = OU=
`lob^= OS= NP= NP=
mloqrd^i= OP= = OP=
hrt^fq= NS= = NS=
^o^_f^=p^raÍ= NQ= = NQ=
qronrÍ^= NP= NP= M=
mlilkf^= V= = V=
^kaloo^= R= = R=
j°uf`l= Q= Q= M=
fpo^bi= Q= = Q=

=
=

=

=

=

=

=

=
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=

PKNKNO=bslir`fÓk=ab=i^=sfpfq^=mÚ_if`^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ãçëíê~ê=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëí~=éúÄäáÅ~=~ä=ãçåìãÉåíç=ÇÉëÇÉ=OMMR=Ü~ëí~=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

qçí~ä=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=OMNSW=

=

bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMRJOMNS= 	

	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	

Enero	 88.432	 95.195	 92.459	 104.234	 89.738	 87.060	 99.223	 104.365	 91.520	 109.896	 119.019	 138.440	

Febrero	 113.101	 120.550	 122.565	 138.287	 120.188	 118.782	 129.993	 125.329	 120.123	 131.784	 142.801	 160.829	

Marzo	 176.568	 179.726	 186.061	 202.426	 167.244	 178.097	 190.586	 183.807	 196.105	 185.160	 199.238	 224.146	

Abril	 202.196	 231.214	 228.400	 215.655	 228.605	 228.637	 246.370	 247.863	 234.288	 248.053	 258.404	 257.709	

Mayo	 217.103	 233.189	 230.184	 224.551	 224.403	 232.233	 248.788	 245.422	 251.822	 258.081	 263.300	 265.459	

Junio	 171.336	 189.515	 189.550	 195.743	 176.226	 190.726	 214.477	 202.588	 215.449	 226.933	 228.225	 241.269	

Julio	 177.966	 191.321	 206.645	 198.771	 184.395	 193.315	 212.811	 204.963	 206.535	 212.028	 221.164	 243.597	

Agosto	 223.134	 221.849	 227.212	 227.188	 220.813	 232.931	 245.489	 241.116	 243.985	 249.932	 251.436	 255.702	

Septiembre	 198.728	 214.290	 218.361	 212.336	 202.756	 220.238	 233.638	 223.399	 236.437	 244.036	 249.550	 254.647	

Octubre	 204.915	 222.862	 224.174	 211.151	 210.861	 223.841	 221.350	 219.359	 228.816	 240.408	 241.864	 244.507	

Noviembre	 124.076	 136.035	 145.647	 130.413	 129.101	 140.565	 135.829	 138.294	 146.636	 148.860	 162.640	 173.133	

Diciembre	 115.045	 117.745	 122.019	 107.994	 106.716	 112.557	 120.312	 111.544	 126.169	 126.198	 136.590	 155.750	

Total	Anual	 2.012.600	 2.153.491	 2.193.277	 2.168.749	 2.061.046	 2.158.982	 2.298.866	 2.248.049	 2.297.885	 2.381.369	 2.474.231	 2.615.188	

=
=
qçí~ä=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=Öêìéçë=OMNS=

=

bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ÖÉåÉê~ä=Éå=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=éçê=Öêìéçë=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMRJOMNS= 	

	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	

Enero	 20.853	 24.043	 23.046	 29.769	 21.293	 20.654	 26.477	 30.596	 28.834	 34.961	 35.254	 40.897	

Febrero	 30.360	 33.057	 34.651	 41.118	 31.119	 34.549	 37.600	 39.400	 40.615	 42.077	 44.927	 47.311	

Marzo	 65.597	 74.506	 74.935	 70.867	 56.152	 65.415	 71.308	 70.016	 73.386	 72.009	 69.517	 79.192	

Abril	 82.483	 91.004	 89.918	 81.621	 75.715	 86.337	 102.253	 97.892	 96.537	 109.088	 85.816	 101.540	

Mayo	 82.401	 97.425	 89.328	 82.688	 74.571	 87.707	 103.398	 101.125	 104.336	 116.397	 108.774	 109.642	

Junio	 58.567	 71.415	 69.664	 66.978	 54.298	 66.424	 72.155	 77.666	 80.205	 91.934	 81.709	 82.670	

Julio	 37.009	 43.710	 40.213	 41.665	 35.640	 43.101	 50.107	 54.774	 58.551	 60.151	 64.179	 60.324	

Agosto	 39.903	 51.698	 60.389	 48.422	 41.030	 48.433	 55.031	 60.918	 65.576	 64.490	 70.537	 60.755	

Septiembre	 68.729	 67.611	 79.251	 75.063	 67.501	 77.644	 83.898	 87.655	 98.700	 85.188	 104.900	 89.280	

Octubre	 71.553	 78.035	 81.896	 70.028	 72.349	 89.833	 88.299	 92.673	 99.808	 76.260	 101.207	 81.163	

Noviembre	 37.229	 41.401	 48.808	 38.732	 38.924	 48.236	 47.517	 43.277	 50.419	 42.986	 54.114	 54.513	

Diciembre	 26.056	 24.758	 30.863	 23.176	 24.480	 30.072	 29.608	 30.509	 39.339	 39.182	 40.267	 47.540	

Total	Anual	 620.740	 698.663	 722.962	 670.127	 593.072	 698.405	 767.651	 786.501	 836.306	 834.723	 861.201	 854.827	

 
=

=

=
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=

qçí~ä=ÉîçäìÅáµå=îáëáí~=áåÇáîáÇì~ä=OMNSW=

bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ÖÉåÉê~ä=Éå=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=~åíáÅáé~Ç~ë=áåÇáîáÇì~äÉë=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMRJOMNT=

	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	

Enero	 20.934	 25.088	 25.380	 25.428	 22.857	 24.695	 31.501	 30.531	 24.734	 33.372	 36.359	 46.466	

Febrero	 27.387	 32.154	 32.744	 36.114	 30.384	 32.636	 38.733	 34.952	 32.240	 37.489	 39.056	 47.420	

Marzo	 38.605	 38.611	 36.870	 43.727	 47.836	 50.496	 57.453	 49.932	 49.987	 52.623	 55.637	 56.779	

Abril	 39.162	 40.553	 32.721	 40.009	 70.400	 60.916	 52.042	 53.149	 49.788	 38.322	 53.503	 43.846	

Mayo	 44.700	 39.815	 31.048	 39.278	 72.874	 63.382	 58.637	 54.054	 57.251	 36.366	 32.387	 45.141	

Junio	 42.144	 43.334	 35.647	 53.328	 59.976	 63.183	 73.746	 61.317	 66.175	 55.772	 53.743	 65.041	

Julio	 64.664	 69.473	 83.375	 76.201	 79.802	 81.921	 90.572	 79.472	 82.415	 87.129	 82.471	 95.417	

Agosto	 91.965	 70.903	 62.438	 85.377	 91.124	 99.102	 103.054	 98.606	 102.604	 96.663	 91.574	 99.206	

Septiembre	 44.118	 61.430	 55.189	 53.227	 69.878	 76.007	 71.439	 64.018	 64.303	 70.884	 48.773	 75.240	

Octubre	 44.159	 55.808	 58.386	 60.573	 66.039	 57.853	 55.917	 47.017	 48.709	 56.608	 34.988	 64.166	

Noviembre	 33.559	 36.850	 37.630	 33.656	 37.702	 42.232	 38.262	 35.440	 40.870	 44.558	 40.477	 49.659	

Diciembre	 37.372	 41.134	 36.121	 31.940	 35.303	 37.536	 40.646	 33.274	 42.417	 36.298	 43.711	 51.788	

Total	Anual	 528.769	 555.153	 527.549	 578.858	 684.175	 689.959	 712.002	 641.762	 661.493	 646.084	 612.679	 740.169	

=

=

=

qçí~ä=ÉîçäìÅáµå=îÉåí~=ÇáêÉÅí~=OMNS=

=

bîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=îáëáí~=ÖÉåÉê~ä=Éå=sÉåí~=aáêÉÅí~=Éå=Éä=éÉêáçÇç=OMMRJOMNS=

	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	

Enero	 35.685	 34.080	 30.733	 32.326	 28.757	 28.007	 26.966	 26.670	 24.356	 21.913	 24.900	 20.544	

Febrero	 39.640	 39.398	 35.198	 41.276	 31.813	 29.579	 28.197	 28.864	 26.613	 27.077	 25.411	 21.577	

Marzo	 49.752	 50.448	 52.074	 46.006	 37.343	 31.584	 33.656	 32.331	 33.216	 31.244	 29.869	 21.310	

Abril	 58.184	 47.204	 55.414	 42.522	 34.482	 26.445	 25.345	 27.149	 32.272	 26.760	 25.995	 18.388	

Mayo	 48.600	 39.418	 51.758	 44.504	 34.144	 34.787	 24.441	 30.230	 22.554	 27.893	 27.754	 17.657	

Junio	 48.935	 49.185	 54.654	 43.521	 41.275	 36.246	 33.969	 34.674	 32.559	 30.380	 34.033	 22.361	

Julio	 62.085	 59.616	 57.895	 57.275	 52.068	 47.830	 42.992	 44.941	 39.759	 35.705	 36.053	 29.788	

Agosto	 55.918	 61.658	 62.826	 51.684	 53.552	 42.452	 34.697	 34.134	 22.955	 28.347	 11.254	 23.342	

Septiembre	 62.971	 47.460	 45.976	 52.061	 42.633	 29.208	 30.123	 32.662	 23.401	 28.412	 20.146	 16.811	

Octubre	 64.683	 48.434	 33.872	 34.757	 39.087	 22.429	 23.410	 29.915	 20.011	 30.382	 17.406	 18.228	

Noviembre	 37.976	 34.838	 32.401	 34.175	 32.734	 28.184	 27.125	 24.482	 24.708	 24.982	 20.057	 24.774	

Diciembre	 37.417	 30.406	 31.894	 31.876	 29.297	 26.098	 28.491	 25.265	 17.798	 22.687	 18.452	 20.875	

Total	Anual	 601.846	 542.145	 544.695	 511.983	 457.185	 382.849	 359.412	 371.317	 320.202	 335.782	 291.330	 255.655	

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

PKNKNP=bpqraflp=ab=mbocfi=v=p^qfpc^``fÓk=ab=sfpfq^kqbp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉë~êêçää~ê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=ìå=ÉëíìÇáç=Éëí~ÇíëíáÅç=èìÉ=éÉêãáí~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Ç~íçë=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~ä=éÉêÑáä=ÇÉ=äçë=îáëáí~åíÉë=ó=Éî~äì~ê=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ~¥ç= OMNS= ó= ãÉÇá~åíÉ= ÅçåîÉåáç= Åçå= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= dê~å~Ç~I= ìå= Éèìáéç= ãìäíáÇáëÅáéäáå~ê= Ü~=

ÇÉë~êêçää~Çç=ÉëíìÇáçë=Éëí~ÇíëíáÅçë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÉåÅìÉëí~ÅáµåI=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=¨éçÅ~ë=ÇÉä=~¥ç=ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ìå~=

ãìÉëíê~=Å~äÅìä~Ç~=é~ê~=~ëÉÖìê~ê= ä~= êÉéêÉëÉåí~íáîáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉëI= Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê= äçë=é~íêçåÉë=

ëçÅáçäµÖáÅçë= ó= ÇÉãçÖê•ÑáÅçë= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= îáëáí~åíÉë= ~åì~äÉë= ÇÉä= jçåìãÉåíç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= dÉåÉê~äáÑÉI=

áÖì~äãÉåíÉ= ÇáÅÜçë= ÉëíìÇáçë= Ü~= Éî~äì~Çç= Éä= Öê~Çç= ÇÉ= ë~íáëÑ~ÅÅáµå= ÇÉ= äçë= îáëáí~åíÉë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= = ëì= îáëáí~I= ~ä=

ãçåìãÉåíç=ó=~=ëÉêîáÅáçë=~ìñáäá~êÉëI=é~ê~=Éääç=ëÉ=Ü~å=ÑìåÇ~ãÉåí~Çç=Éå=ä~=åÉÅÉë~êá~=Åçãé~ê~íáî~=ÉåíêÉ=éÉêÅÉéÅáµå=ó=

ÉñéÉÅí~íáî~ëK=

=

 
PKNKNQ=prjfkfpqol=ab=j^qbof^i=ab=pb¢^ifw^`fÓk=m^o^=bi=jlkrjbkql=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=ëáÇç=~Çèìáêáê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNS=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ëÉ¥~äáò~Åáµå=é~ê~=äçë=áíáåÉê~êáçë=ÇÉä=

jçåìãÉåíç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

içë=îáåáäçë=ó=ÇÉã•ë=~ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=ä~=ëÉ¥~ä¨íáÅ~=ÇÉä=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=îáëí~=éúÄäáÅ~=ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=Ç~Çç=èìÉ=

Éëí•å=~=ä~=áåíÉãéÉêáÉ=ó=èìÉ=ëìÑêÉå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Åäáã~íçäµÖáÅ~ë=~Å~Ä~å=ÇÉíÉêáçê•åÇçëÉI=éçê=Éääç=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=

OMNS=ëÉ=Ü~=~ÅçãÉíáÇç=ìå~=áãéçêí~åíÉ=êÉåçî~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=ÉäÉãÉåíçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÉñíÉêáçêÉëK=

=

 
PKNKNR=pbosf`fl=ab=^qbk`fÓk=^i=mÚ_if`l=bk=ilp=jlkrjbkqlp=al_i^=ab=lol=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~ÅáµåI=Ü~=ëáÇç=ÇáëéçåÉê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNS=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=~=ä~ë=îáëáí~ë=Éå=äçë=

ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëé~Åáçë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=Éä=éêçÖê~ã~=açÄä~=ÇÉ=lêç=ó=èìÉ=Éëí•å=~ÇëÅêáíçë=~ä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=îáëáí~ë=açÄä~=ÇÉ=lêçI=Éä=Åì~ä=~ÄêÉ=~ä=éúÄäáÅç=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=Üáëé~åçJãìëìäã~åÉë=

ÇÉä=ÅÉåíêç=ÜáëíµêáÅç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~I=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=í~åíç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=~ä=éúÄäáÅç=èìÉ=êÉ~äáò~å=ÇáÅÜ~ë=

îáëáí~ë=Åçãç=ÇÉ=ìå~=Åçåíáåì~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ó=Éëí~åÅá~ëK=aÉä=ãáëãç=ãçÇçI=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=

ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=êÉÖìä~ê=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=îáëáí~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëí~åÅá~ë=ÇÉ=Å~Ç~=Éëé~Åáç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=~Ñçêç=éÉêãáíáÇç=

ó=êÉÅçãÉåÇ~ÄäÉ=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=
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=

PKNKNS=pbosf`fl=ab=molar``fÓk=v=abp^ooliil=ab=^`qfsfa^abp=v=moldo^j^p=al`bkqbpI=ab=rkfsbopfa^a=v=

bpmb`f^ifw^alp=obi^`flk^alp=`lk=i^=sfpfq^=mÚ_if`^=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~ÅáµåI=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~éçóç=~ä=•êÉ~=ÇÉ=sáëáí~=múÄäáÅ~=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=~íÉåÅáµå=

ÇÉ= éêáãÉê~= äíåÉ~= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë= éêçÖê~ã~ë= Åìäíìê~äÉë= ó= ÇÉ= îáëáí~= èìÉ= ÖÉëíáçå~= Éä= pÉêîáÅáç= ÇÉ= sáëáí~= múÄäáÅ~= ó=

`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåI=~=ä~=îÉò=èìÉ=Åçä~Äçê~ê=Éå=ä~ë=ÖÉëíáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Åçå=äçë=ìëì~êáçë=ó=îáëáí~åíÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^= íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ= ëÉêîáÅáç= ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~ä=pÉêîáÅáç=é~ê~= ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=

éêçÖê~ã~ë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=“sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=ÉëéÉÅá~äáëí~ëÒK=

mêçÖê~ã~=“bëé~Åáç=ÇÉä=jÉëÒ=ó=“mä~åí~=ÇÉä=ãÉëÒK=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=“sáëáí~ë=éçê=ä~=råáîÉêëáÇ~ÇÒK=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=îáëáí~ë=ÉëéÉÅá~äÉëW=“^äÜ~ãÄê~=bñÅäìëáî~ÒK=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅÅáçåÉë=~ìÇáçîáëì~äÉë=ó=ÑçíçÖê•ÑáÅçë=Éå=Éä=êÉÅáåíç=ãçåìãÉåí~äK=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=q~êàÉí~=ÇÉ=éáåíçêK=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=p~ä~=ÇÉ=`çåÑÉêÉåÅá~ë=ó=ÇÉ=mäÉåçë=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=Éå=ä~=p~ä~=ÇÉ=oÉìåáçåÉë=ÇÉä=bÇáÑáÅáç=

^Çãáåáëíê~íáîç=ÇÉä=m^dI=ä~=ë~ä~=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=ÇÉä=bÇáÑáÅáç=cìÉåíÉ=mÉ¥~=ó=ä~=p~ä~=ÇÉ=rëçë=júäíáéäÉë=ÇÉ=ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ=ä~=

jáãÄêÉK=

 
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

PKO=`ljbo`f^ifw^`fÓk=

PKOKN=`ljbo`f^ifw^`fÓk=ab=bkqo^a^p=

PKOKNKN=^dbkqbp=^rqlofw^alpK=

i~ë=bãéêÉë~ë=ÇÉ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=qìêíëíáÅ~=èìÉ=çêÖ~åáÅÉå=ç=ÅçãÉêÅá~äáÅÉå=îá~àÉë=ÅçãÄáå~Ççë=ÅçåÑçêãÉ=~=~ìíçêáò~Åáµå=

Ü~Äáäáí~åíÉ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Éå=ä~=åçêã~íáî~=ÇÉ=̂ ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=sá~àÉ=EÉãéêÉë~ë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=~ä=Öêìéç=

ÇÉ=^ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=sá~àÉI= ëÉÖúå=~êíK= RMKN= iÉó=NPLOMNNI=ÇÉ=OP=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=ÇÉä= qìêáëãç=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~F=ÓÉå=~ÇÉä~åíÉ=

bãéêÉë~ëÓ=ó=èìÉ=çëíÉåíÉå=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=^ÖÉåíÉ=^ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=é~ê~=

ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=Éåíê~Ç~ëK=

=

^F=^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ä~=^ÅêÉÇáí~Åáµå=fåáÅá~ä=ÇÉ=^ÖÉåíÉ=^ìíçêáò~ÇçK=jÉÇá~åíÉ=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ãçÇÉäç=

ó=äçë=êÉèìáëáíçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=Å~Ç~=~¥çK=

_F=oÉåçî~Åáµå=ÇÉ=ä~=^ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=^ÖÉåíÉ=^ìíçêáò~ÇçK=aÉÄÉê•=êÉåçî~êëÉ=~åì~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=Å~Ç~=

~¥çI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=àìëíáÑáÅ~åíÉ=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëì=~ÅíáîáÇ~ÇK=

=

içë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=éçê=éêçîáåÅá~=ó=é~íë=Éå=OMNS=ëçåW=

=

=

=

=

=

mçê=çíêç=ä~Çç=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=éçê=Åìéç=Éå=OMNS=ëçåW=

=

=

=

=

=

=

=

mêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉåçî~Åáµå=~äí~=ó=Ä~à~=

• ^äí~ëW=^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=ÇÉ=~äí~=SP=~ÖÉåÅá~ëK=

• _~à~ëW=^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=Ü~å=Ç~Çç=ÇÉ=Ä~à~=RR=~ÖÉåÅá~ëI=íçÇ~ë=Éää~ë=éçê=åç=Ü~ÄÉê=êÉåçî~Çç=Éå=Éä=éä~òç=

Éëí~ÄäÉÅáÇçK=

• oÉåçî~ÅáçåÉëW=^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=Ü~=êÉåçî~Çç=~=POM=~ÖÉåíÉë=~ìíçêáò~ÇçëK=

=

=

=

=

=

^åÇ~äìò~ë= OQQ=

oÉëíç=bëé~¥~= NVU=

bìêçé~= QN=

oÉëíç=jìåÇç= R=

`çêíç=mä~òç= NPU=

i~êÖç=mä~òç= NNT=

`êìÅÉêçë= NQ=

oÉÅÉéíáîçë= UM=

`çãÄáå~Ç~ë= PN=
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=

PKOKNKO=afpqof_r`fÓk=ab=^clolp=m^o^=^dbkqbp=^rqlofw^alp=

=

aÉÄáÇç=~=èìÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=íìêíëíáÅ~=ó=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=îá~àÉë=ÅçãÄáå~Ççë=åç=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉ=ÜçãçÖ¨åÉ~ãÉåíÉ=~=

äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥çI=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Éå=~íÉåÅáµå=~=Éëí~=Å~ëìíëíáÅ~=ÇáëíêáÄìóÉ=äçë=~Ñçêçë=ÇÉ=ä~=

ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=içë=ãÉëÉë=ÇÉ=j^owlI=^_ofiI=j^vl=ó=ãáí~Ç=ÇÉ=grkfl=íáÉåÉå=ã•ë=Éåíê~Ç~ë=é~ê~=ÖêìéçëI=~ä=áÖì~ä=

èìÉ=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=l`qr_ob=ó=klsfbj_obK=

i^=afpqof_r`fÓk=m^o^=bi=^¢l=OMNS=e^=pfalW=

= MMS=J=aá~êáç= MMS=J=jÉåëì~ä=

= dêìéçë= `~å~äÉë= dêìéçë= `~å~äÉë=

båÉêç= NKUMM= OKMMM= RQKMMM= SMKMMM=

cÉÄêÉêç= NKVRM= NKVMM= RQKSMM= RPKOMM=

j~êòç=NJNQ= OKOMM= NKURM= PMKUMM= ORKVMM=

j~êòç=NRJPN= OKVMM= OKQRM= QVKPMM= QNKSRM=

^Äêáä= PKMRM= OKOTO= VNKRMM= SUKNSM=

j~óç= PKMMM= OKOMM= VPKMMM= SUKOMM=

gìåáç= OKTQU= OKROV= UOKQQM= TRKUTM=

gìäáç= NKVRM= PKQNN= SMKQRM= NMRKTQN=

^Öçëíç= OKMVO= PKPPV= SQKURO= NMPKRMV=

pÉéíáÉãÄêÉ= OKVMM= OKTMM= UTKMMM= UNKMMM=

lÅíìÄêÉ=NJNQ= OKVVO= OKQRM= QNKUUU= PQKPMM=

lÅíìÄêÉ=NRJPN= OKQMM= NKTMM= QMKUMM= OUKVMM=

kçîáÉãÄêÉ= NKVMM= NKVTM= RTKMMM= RVKNMM=

aáÅáÉãÄêÉ= NKVMM= NKVTM= RTKMMM= RVKNMM=

= = = USQKSPM= USQKSPM=

klq^=fjmloq^kqbW=

bñáëíÉ=ìå~=Öê~å=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=Éåíê~Ç~ëK==bå=Éä=~¥ç=OMNS=ÑìÉêçå=OKTNSKOPU=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=ëçäáÅáí~Ç~ëK=i~ë=

ÅáÑê~ë=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëìÄÅìéçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=OMNS=èìÉ=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇí~å=Åçå==Éä=SRB=ÇÉ=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=

é~ê~=Öêìéçë=çêÖ~åáò~Ççë=Éå=îá~àÉë=ÅçãÄáå~Ççë=éçê=äçë=~ÖÉåíÉë=~ìíçêáò~Ççë=ëçåW=

 

 

 

 

 

=

=

=

=

=

=

=

=

= pìÄÅìéçë=mÉêáçÇç=OMNMJOMNS=

= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë=

OMNM= SVNKMSN= RUTKRPQ= PTUKMNM=

OMNN= TURKMPO= SQUKSSP= QSQKVON=

OMNO= NKNMRKPPR= UNMKMTQ= RQTKSNO=

OMNP= NKNROKUQN= TTPKMRV= RNSKRMR=

OMNQ= NKOVNKSRV= TOTKVSR= RQTKPUM=

OMNR= NKRRUKMOT= TRPKNQN= RSSKNRQ=

OMNS= OKTNSKOPU= UMMKSTN= SSVKQSO=
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=

rpl=ab=ilp=pr_`rmlp=OMNSW=

rpl=abi=pr_`rml=ab=`or`bolp=OMNS=

= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë= =

båÉêç= SPO= SPO= ORU= TOIQTB=

cÉÄêÉêç= VVR= VVR= TTR= VPIVQB=

j~êòç= OKMUT= OKMUT= NKOQM= TSIMTB=

^Äêáä= UKTVO= SKPVO= PKUUR= UUIVQB=

j~óç= RKUVS= PKVTS= OKUMP= UPINMB=

gìåáç= PKNVM= OKVVM= NKONU= TMIRPB=

gìäáç= QKPNQ= OKQPQ= NKPVR= SVISNB=

^Öçëíç= PKTOU= OKQOU= NKMUQ= UMINOB=

pÉéíáÉãÄêÉ= SKVQP= RKPUP= PKSQR= VRIMTB=

lÅíìÄêÉ= TKMSM= SKOSM= QKNVS= UPIVQB=

kçîáÉãÄêÉ= SKOMO= PKTVO= OKPTO= UMIRQB=

aáÅáÉãÄêÉ= TRM= TRM= OMS= SSIQRB=

== RMKRUV= PUKNNV= OPKMTT= UPIOQB=
=
=

rpl=abi=pr_`rml=ab=i^odl=mi^wl=OMNS=
= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë= =
båÉêç= NMKNNP= SKRNP= RKORO= UNISQB=

cÉÄêÉêç= NUKUQU= TKRRS= QKSVT= SSIOPB=

j~êòç= QNKNON= NSKVNM= NPKRMU= UNISTB=

^Äêáä= RTKOPS= NSKRPP= NPKVSU= URISTB=

j~óç= SVKUMS= ORKNQS= ONKSOU= UTISQB=

gìåáç= RPKNOV= NRKOTR= NOKPVS= UOIQRB=

gìäáç= PUKUNT= UKPVV= SKRON= TVIPNB=

^Öçëíç= QVKTRP= TKMOM= RKVUM= URITUB=

pÉéíáÉãÄêÉ= TSKSUM= NTKMTS= NRKQPT= VMISNB=

lÅíìÄêÉ= TTKVTS= NPKRNN= NOKOUV= VOINOB=

kçîáÉãÄêÉ= QNKTPP= VKMNT= TKOUR= UPIVNB=

aáÅáÉãÄêÉ= PSKMVS= NMKTQP= TKOPN= TMITTB=

== RTNKPMU= NRPKSVV= NOSKNVO= UPIUOB=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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rpl=abi=pr_`rml=ab=`loql=mi^wl=OMNS= =

= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë= =

båÉêç= OPKOTT= NMKMOT= SKMMP= URIPTB=

cÉÄêÉêç= OTKVPQ= NQKRNP= VKRNM= UPIVTB=

j~êòç= QVKNPR= OUKSVO= ONKPPN= UTITMB=

^Äêáä= RUKQUT= QNKPQN= PPKSRM= VMIOMB=

j~óç= SUKMMM= QOKNPN= PSKPQO= VNIVUB=

gìåáç= SOKVRP= PNKNPP= OTKNPM= VNISNB=

gìäáç= QRKTQU= NVKQOU= NRKSPP= VNIRUB=

^Öçëíç= QRKVQS= OQKMOQ= NUKSMU= VMISSB=

pÉéíáÉãÄêÉ= TNKTVP= OVKSMU= OSKOST= VPIPOB=

lÅíìÄêÉ= TSKNMN= POKNRR= OVKTSM= VRISQB=

kçîáÉãÄêÉ= QQKTUN= NTKOQU= NRKOQT= VOIMQB=

aáÅáÉãÄêÉ= QMKPNT= NMKUTT= UKOVV= URISTB=

== SNQKQTO= PMNKNTT= OQTKTUM= VNIMOB=

=

rpl=abi=pr_`rml=ab=ob`bmqfslp=OMNS= =
= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë= =

båÉêç= OTKNRQ= TKVOQ= RKNVR= TNIUSB=

cÉÄêÉêç= PQKNUT= NMKSQP= TKPUS= TQIQTB=

j~êòç= VSKRNU= ORKMNU= OMKVQV= USIVMB=

^Äêáä= NONKTPQ= PSKNVN= PPKMOO= VOIOQB=

j~óç= NOVKPRQ= PRKMUP= POKNUQ= VOITPB=

gìåáç= NNVKUPP= ORKMOS= OOKSUS= VOIQSB=

gìäáç= NNVKNPN= NVKMSR= NSKQNV= UVIMTB=

^Öçëíç= NNOKMQT= OPKPNR= OMKNSN= UVIROB=

pÉéíáÉãÄêÉ= NPOKVQS= OVKUVT= OTKQQQ= VPIPOB=

lÅíìÄêÉ= NOVKQVM= OQKMVU= OPKPOP= VTIQVB=

kçîáÉãÄêÉ= UUKOPO= NSKTTO= NQKPUN= USIRQB=

aáÅáÉãÄêÉ= NOUKRVO= NSKNNN= NOKRNU= UMISSB=

== NKOPVKONU= OSVKNQP= OPRKSSU= UVITMB=

=

rpl=abi=pr_`rml=ab=`lj_fk^a^p=OMNS= =
= pçäáÅáí~Ç~ë= ^ëáÖå~Ç~ë= oÉëÉêî~Ç~ë= =

båÉêç= POM= POM= POM= NMMIMMB=

cÉÄêÉêç= PRR= PRR= PRR= NMMIMMB=

j~êòç= OKSPO= NKOSM= NKOMM= VRIOQB=

^Äêáä= QKSVN= NKRNM= NKOUT= URIOPB=

j~óç= OUKMQV= RKNPQ= RKMVR= VVIOQB=

gìåáç= OVKNTM= RKNRP= RKNNT= VVIPMB=

gìäáç= OTKQVS= OKUPS= OKSSV= VQINNB=

^Öçëíç= ORKVPO= PKQOT= PKPTS= VUIRNB=

pÉéíáÉãÄêÉ= PMKQMV= SKMRQ= RKVRV= VUIQPB=

lÅíìÄêÉ= QMKMUS= QKTRM= QKPRR= VNISUB=

kçîáÉãÄêÉ= ORKUUR= QKMUR= PKVTO= VTIOPB=

aáÅáÉãÄêÉ= ORKSPN= PKSQV= PKMQM= UPIPNB=

== OQMKSRS= PUKRPP= PSKTQR= VRIPSB=
=
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PKOKNKP=pbosf`fl=ab=dbpqfÓk=abi=pfpqbj^=ab=^dbkqbp=qroÍpqf`lp=^rqlofw^alp=v=abilp=mol`bplp=ab=sbkq^I=

obpbos^=v=bumbaf`fÓk=ab=bkqo^a^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=îÉåí~ë=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ä~ë=

éêçÖê~ã~ÅáçåÉë=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=~=ä~ë=~ÖÉåÅá~ëI=~å~äáò~ê=ä~ë=~äí~ë=ó=Ä~à~ë=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=íìêíëíáÅçë=ó=~íÉåÇÉê=~=

äçë=ãáëãçë=Éå=ëìë=éÉíáÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aÉåíêç=ÇÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=éçê=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSI=íÉåÉãçë=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=•êÉ~ë=

ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇçåÇÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇáëíáåÖìáê=íêÉë=äíåÉ~ë=ÉëÉåÅá~äÉëW=

• ^íÉåÅáµå=~=äçë=~ÖÉåíÉë=~ìíçêáò~ÇçëK=

• dÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ëK=

• dÉëíáµå=ó=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉëÉêî~=ó=îÉåí~K=

aÉí~ää~åÇç=ìå=éçÅç=ã•ë=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉëÉãéÉ¥~Ç~ëW=

• ^íÉåÅáµå=~=äçë=~ÖÉåíÉë=~ìíçêáò~Ççë=

• dÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=

• dÉëíáµå=ó=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉëÉêî~=ó=îÉåí~=

• oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ÇíëíáÅ~=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=

=

=

PKOKO=j^o`^p=

PKOKOKN=obdfpqol=ab=j^o`^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=Åê¨Çáíç=é~ê~=~ÄçêÇ~ê= äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=êÉåçî~Åáµå=ó=åìÉîçë=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=

ã~êÅ~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ~¥ç= OMNSI= ëÉ= Ü~å= ~Äçå~Çç= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= é~Öç= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ã~êÅ~ëI=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ä~ë=êÉåçî~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éëíçë=êÉÖáëíêçëK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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PKOKP=lqolp=pbosf`flp=

PKOKPKN= pbdrfjfbkql=ab= i^= `ljbo`f^ifw^`fÓk=^= qo^s°p=ab= `lkqo^qlp= ^ajfkfpqo^qfslp= v= `lk`bpflkbp=

^ajfkfpqo^qfs^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Ü~ÅÉê=Éä= ëÉÖìáãáÉåíç=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=~èìÉääçë=Åçåíê~íçë=éúÄäáÅçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ó=

ÅçåÅÉëáçåÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ääÉî~å=~=Å~Äç=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=

ÅçãÉêÅá~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=sáëí~=múÄäáÅ~=ó=`çãÉêÅá~äáò~ÅáµåK=

pÉêîáÅáç=ÇÉ=^ìÇáçÖìí~ë=

pÉêîáÅáç=ÇÉ=j•èìáå~ë=sÉåÇáåÖ=

qáÉåÇ~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

^é~êÅ~ãáÉåíç=éúÄäáÅç=

=
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Torres 
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Seguridad Canina 
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QK=lcf`fk^=`lkqoli=ab=`bkqol=

QKN=pbosf`fl=ab=^`obafq^`fÓk=ab=drÍ^p=v=bumilq^`fÓk=abi=pfpqbj^=ab=fk`fabk`f^p=bk=ilp=`lkqolibp=ab=

^``bpl=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Éë=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=èìÉ=éÉêãáí~=~íÉåÇÉê=~= íçÇçë= äçë=îáëáí~åíÉë=ó=ìëì~êáçë=ÇÉä=

jçåìãÉåíçI=êÉëçäîÉê=ëìë=áåÅáÇÉåÅá~ë=ó=Åçä~Äçê~ê=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÅÉëçëK=aÉä=ãáëãç=ãçÇç=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=Éë=ìå=éìåíç=

Ä•ëáÅç=Éå=ä~=áåÑçêã~Åáµå=~ä=îáëáí~åíÉK=

fÖì~äãÉåíÉI=ëáêîÉ=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=~=äçë=îáëáí~åíÉë=èìÉ=êÉ~äáò~å=ëì=îáëáí~=Éå=ÖêìéçI=Åçå=ëì=Öìí~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëíÉ=ëÉêîáÅáç=ÅçãéêÉåÇÉ=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=Öìí~ë=ó=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=íìêáëãç=çêÖ~åáò~Çç=ãÉÇá~åíÉ=ëì=

Ü~Äáäáí~Åáµå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇX=ä~=~íÉåÅáµå=~=äçë=îáëáí~åíÉë=Åçå=áåÅáÇÉåÅá~ë=Éå=ä~ë=äÉÅíìê~ë=ÇÉ=ëìë=

ÄáääÉíÉë=Éå=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=Ü~Äáäáí~åÇçI=ëá=éêçÅÉÇÉI=ÇáÅÜ~ë=Éåíê~Ç~ë=é~ê~=ëì=

ÅçêêÉÅí~=äÉÅíìê~I=ó=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=bä=ëÉêîáÅáç=ëÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=Çìê~åíÉ=Éä=Üçê~êáç=ÇÉ=îáëáí~=

éúÄäáÅ~I=Éå=äçë=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáµå=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=~=í~ä=ÑáåI=ëáíì~Ççë=Éå=Éä=m~ÄÉääµå=ÇÉ=^ÅÅÉëçI=Éå=ä~=`~ääÉ=oÉ~ä=ó=Éå=Éä=

`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK==

=

pÉ=Ü~å=êÉëìÉäíç=PNKQUU=áåÅáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëçI=ëÉ=Ü~å=~ÅêÉÇáí~Çç=~=RQKSMQ=Öêìéçë=ÇÉ=íìêáëãç=çêÖ~åáò~Çç=ó=ëÉ=Ü~å=

~íÉåÇáÇçI=í~åíç=éêÉëÉåÅá~ä=Åçãç=íÉäÉÑµåáÅ~ãÉåíÉI=USKRUQ=ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåK=

=

`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=êÉä~Åáµå=~ä=ÉàÉêÅáÅáç=OMNRK=

=

^ÅíáîáÇ~Ç= OMNS= OMNR=

fåÅáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç= PMKQMR= PNKQUU=

^ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=Öêìéçë= SOKNVT= RQKSMQ=

pçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå= PMVKQMO= USKRUQ=

=

=

q~ä=ó=Åçãç=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~êI=í~åíç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=Öìí~ë=èìÉ=~ëÅáÉåÇÉ=Éå=Å~ëá=UKMMM=çéÉê~ÅáçåÉë=

ã•ë=~åì~äãÉåíÉ=ó=ëçÄêÉíçÇç=ä~=í~êÉ~=áåÑçêã~íáî~I=èìÉ=~ëÅáÉåÇÉ=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~ë=PMMKMMM=~íÉåÅáçåÉëI=ëçå=ä~ë=èìÉ=

Ü~å=ÅêÉÅáÇç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=~¥ç=OMNRK=aÉÄáÇç=~=èìÉ=Ü~ó=ìå=ã~óçê=åúãÉêç=ÇÉ=Öìí~ë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=íìêáëãç=Ü~Äáäáí~Ççë=

ó=~=èìÉ=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=ëÉ= áåëí~ä~êçå=Ççë=ã•èìáå~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ë=èìÉ=ëçå=~íÉåÇáÇ~ë=éçê=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=

~íÉåÅáµå=ó=èìÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éää~ë=ëÉ=Ü~å=áãéêÉëç=Éä=TB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=Éåíê~Ç~ë=îÉåÇáÇ~ë=Éå=Éä=~¥ç=OMNSK=kç=çÄëí~åíÉ=

ä~ë=Ü~Äáäáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Åçå=åìÉîç=Üçê~êáç=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=Ü~å=ëáÇç=ãÉåçêÉë=èìÉ=Éå=OMNRI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=

ÇÉÄáÇç=~=ìå~=ãÉàçê=áåÑçêã~Åáµå=ó=~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ã•ë=êÉëíêáÅíáîçë=~ä=íìêáëãç=Éå=ÖêìéçK=

=

=

=
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=

=

	
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

^=Åçåíáåì~Åáµå=ÇÉí~ää~êÉãçë=Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=íêÉë=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáµå=èìÉ=

ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉå=Éå=Éä=jçåìãÉåíç=EÉå=ä~=òçå~=ÇÉ=í~èìáää~ë=ó=Éå=ä~=Å~ääÉ=oÉ~äF=~ëí=Åçãç=Éå=ä~=çÑáÅáå~=ìÄáÅ~Ç~=Éå=Éä=`çêê~ä=

ÇÉä=`~êÄµåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

=

=

q~ä=ó=Åçãç=ÜÉãçë=ãÉåÅáçå~ÇçI=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=~íÉåÅáµå=ëçå=ä~ë=èìÉ=ã•ë=Ü~å=ÅêÉÅáÇç=Éå=Éä=~¥ç=

OMNSI=éçê=Éääç=~=Åçåíáåì~Åáµå=ä~ë=ÇÉëÖäçë~ãçë=éçê=Å~å~ä=ÇÉ=~íÉåÅáµåK=

	

	
=
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=

=

=

bå=Éëí~=úäíáã~=Öê•ÑáÅ~=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Åçãç=Éä=íê~ëä~Çç=ÇÉ=ä~ë=Ççë=ã•èìáå~ë=ÉñéÉåÇÉÇçê~ë=~ä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=

Ü~å=çêáÖáå~Çç=Éä=åçí~ÄäÉ=~ëÅÉåëç=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=~íÉåÅáµåI=ÅçåîáêíáÉåÇç=Éëí~=çÑáÅáå~=Éå=ìå=éìåíç=

Åä~îÉ=Éå=ä~=áãéêÉëáµå=ó=êÉíáê~Ç~=ÇÉ=Éåíê~Ç~ë=é~ê~=Éä=jçåìãÉåíçK=

=

bä= ëÉêîáÅáç=ÇÉ=^íÉåÅáµå=~ä= îáëáí~åíÉ= ëÉ=Ü~=éêÉëí~Çç=Éå=Ççë= Ñ~ëÉëI=ìå~=éêáãÉê~=ÇÉëÇÉ=ÉåÉêç=Ü~ëí~=~ÄêáäI= ÇÉ= Ñçêã~=

êÉÇìÅáÇ~=ëáå=Éä=éìÉëíç=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=Éå=í~èìáää~I=ó=ìå~=ëÉÖìåÇ~I=ìå~=îÉò=ëÉ=~ÇàìÇáÅµ=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=~ÄáÉêíçI=

ÇÉëÇÉ=Éä=ãÉë=ÇÉ=~Äêáä=Ü~ëí~=Ñáå~ä=ÇÉ=~¥ç=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇI=áåÅäìáÇç=Éä=éìÉëíç=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåI=Éëí~=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=Ü~=

ëìéìÉëíç=ã•ë=ÇÉ=NUKMMM=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=Éå=íìêåçë=Çáìêåçë=ó=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PON=íìêåçë=åçÅíìêåçë=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉå=Éå=

çíê~ë=SQO=Üçê~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ã•ëK=̂ ÇÉã•ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=Üáòç=ÑêÉåíÉ=~=ä~=éêÉëí~Åáµå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éñíê~çêÇáå~êáçë=

é~ê~=êÉÑçêò~ê=ä~=í~êÉ~=áåÑçêã~íáî~=Éå=Åçä~ë=EéêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=îÉê~åçF=ó=ìå=~éçóç=~=ä~=òçå~=ÇÉ=í~èìáää~ë=

Çìê~åíÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=cÉëíáî~ä=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=júëáÅ~=ó=a~åò~K=

=
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=
QKO=pbosf`fl=ab=ifjmfbw^=ab=m^i^`flp=k^w^oÍbp=v=lqo^p=wlk^p=jlkrjbkq^ibp=
=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉ=äáãéáÉò~=é~ê~=Éä=jçåìãÉåíç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=Éä=Åì~ä=ëÉ~=ìå~=

ÜÉêê~ãáÉåí~=ã•ë=Éå=ä~=éêÉëÉêî~Åáµå=ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä= çÄàÉíç=ÇÉä= ëÉêîáÅáç= Éë= ä~= äáãéáÉò~=ÇÉ= äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉëI=^äÅ~ò~Ä~=ó=m~ä~Åáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉX= ~ëí= Åçãç=ÇÉ= äçë=

ãçåìãÉåíçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÂaçÄä~=ÇÉ=lêçÊI=ÇÉä=^êÅÜáîçI=_áÄäáçíÉÅ~I=jìëÉç=ó=q~ääÉêÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÅçãéäÉí~åÇç=

ä~=ä~Äçê=ÇÉë~êêçää~Ç~=éçê=Éä=éÉêëçå~ä=~ÇëÅêáíç=~=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=äáãéáÉò~=ÇÉ=ä~=éä~åíáää~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

ó=dÉåÉê~äáÑÉK==

pÉÖúå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=Éëé~ÅáçI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=Çá~êáçI=ãÉåëì~ä=ç=íêáãÉëíê~äI=ëÉ=~ÄçêÇ~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=ëìÉäçëI=

ÉëÅ~äÉê~ëI= íÉÅÜçëI= é~ê~ãÉåíçë= äáëçëI= Åçäìãå~ëI= éìÉêí~ëI= îÉåí~å~ëI= ëÉé~ê~ÇçêÉëI= ~íêáäÉëI= à~ãìÖ~ë= ó= ã~èìÉí~ë= ÇÉ=

ÄêçåÅÉK=pÉ=~íáÉåÇÉ=í~ãÄá¨å= ä~= äáãéáÉò~=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=éÉêã~åÉåíÉë=ó= íÉãéçê~äÉëI=ó=ÇÉ=çíêçë=~Åíçë=Åìäíìê~äÉë=É==

áåëíáíìÅáçå~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~å=Éå=Éä=ãçåìãÉåíçK==

i~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=Éëí~=éêÉëí~Åáµå=ëÉ=êÉ~äáò~=ëÉÖúå=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=éêÉîÉåíáî~=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=Éä=pÉêîáÅáç=

ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=ó=mêçíÉÅÅáµåK=

^ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~=Çá~êá~I=áåÅäìáÇçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~=ó=ÑÉëíáîçëI=ëÉ=Ü~=êÉÑçêò~Çç=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=äáãéáÉò~=é~ê~=ä~=

ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=Åì~åíçë=~Åíçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=óLç=Åìäíìê~äÉë=Ü~å=ëáÇç=åÉÅÉë~êáçëK=

=

=

=

=
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=
QKP=pbosf`fl=ab=ifjmfbw^=ab=buqboflobp 
=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉä=jçåìãÉåíçI=èìÉ=áåÅäìó~å=í~åíç=äçë=Éëé~Åáçë=

ÉñíÉêáçêÉë=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉä=êÉÅáåíç=~ãìê~ää~ÇçI=~ëí=Åçãç=~èìÉääçë=ÇáëíêáÄìáÇçë=Éå=Éä=qÉêêáíçêáç=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

båÅì~Çê~Ç~=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=éêÉîÉåíáî~I=ä~=äáãéáÉò~=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉä=

ãçåìãÉåíç= ëÉ= ääÉî~= ~= Å~Äç= éçê= ìå~= Ççí~Åáµå= ÇÉ= éÉêëçå~ä= èìÉI= ~ä= Éëí~ê= ÇáëíêáÄìáÇ~= éçê= ëìë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉÅíçêÉëI=

Åçä~Äçê~=Éå=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~I=éêÉîÉåÅáµå=ó=~ìíçéêçíÉÅÅáµåK=

=

`çãéêÉåÇÉ=Éä=Ä~êêáÇç=ó=êáÉÖç=ÇÉ=Å~äò~Ç~ëI=~êÅÉåÉë=ó=é~ëÉçëI=ä~=äáãéáÉò~=ó=ÇÉë~í~ëÅ~Çç=ÇÉ=Å~å~äÉëI=ÑìÉåíÉëI=~äÄÉêÅ~ëI=

êí~ë=ó=ÅìåÉí~ëI=ä~=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=êÉëáÇìçë=ëµäáÇçë=~Ä~åÇçå~Ççë=éçê=äçë=îáëáí~åíÉëI=ä~=äáãéáÉò~=Çá~êá~=

ÇÉä=ãçÄáäá~êáç=ÉñíÉêáçê=ëáíì~Çç=Éå=Éä=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=îáëáí~=éúÄäáÅ~=ó=Éä=~äã~ÅÉå~àÉI=áåîÉåí~êá~ÇçI=íê~ëä~Çç=ó=ÅçäçÅ~Åáµå=

ÇÉ=ä~=ëÉ¥~äáò~ÅáµåI=à~ãìÖ~ëI=î~ää~ëI=ëÉé~ê~ÇçêÉë=ó=Å~íÉå~êá~ëK=

=

^ä=áÖì~ä=èìÉ=é~ë~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=Éëé~Åáçë=áåíÉêáçêÉëI=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=êÉÑçêò~Çç=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=

ÉñíÉêáçêÉë=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=~Åíçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ç=Åìäíìê~äÉëI=Åçãç=éìÉÇÉ=ëÉê=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=

ÑÉëíáî~äÉë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=júëáÅ~=ó=a~åò~=ç=ä~=êÉíáê~Ç~=ÇÉ=ä~=ÅÉê~=ÇÉä=é~îáãÉåíç=íê~ë=Éä=é~ëç=ÇÉ=ä~=éêçÅÉëáµå=ÇÉ=

p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÉíÅ¨íÉê~K=

=

=

=

=

=

=
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=

^=Åçåíáåì~Åáµå=éêÉëÉåí~ãçë=çë=Ç~íçë=éçê=íáéç=ÇÉ=í~êÉ~=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
QKQ=pbosf`fl=ab=sfdfi^k`f^=v=pbdrofa^a=
 
lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=èìÉ=Ö~ê~åíáÅÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~=äçë=îáëáí~åíÉëI=ìëì~êáçë=ó=~ä=éêçéáç=jçåìãÉåíçI=Åçä~Äçê~åÇç=

Éå=îÉä~ê=éçê=ëì=ÅçåëÉêî~ÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=ëÉêîáÅáç=íáÉåÉ=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ãçåìãÉåíçëW=^äÜ~ãÄê~X=dÉåÉê~äáÑÉX=`çêê~ä=

ÇÉä=`~êÄµåX=_~¥ìÉäçI=`~ë~=jçêáëÅ~=ÇÉ=ä~=`~ääÉ=eçêåç=ÇÉ=lêçI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~êJ^äJeçêê~=ó=eçíÉä=ÄçëèìÉ=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~X=

~ëí=Åçãç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ÉääçëK=

=

bë=ìå~=îáÖáä~åÅá~=ÅçãéäÉãÉåí~êá~=ó=~ÇáÅáçå~ä=~=ä~=êÉ~äáò~Ç~=éçê=äçë=éÉçåÉë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=Åçåíêçä=É=áåÑçêã~ÅáµåI=

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=òçå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ó=Éë=êÉ~äáò~Ç~=ä~ë=OQ=Üçê~ë=ÇÉä=Çí~I=Åçå=~éçóç=ÇÉä=páëíÉã~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=

ÇÉä=m~íêçå~íçI=ó=êÉÖìä~Çç=éçê=ä~=iÉó=RLOMNQ=ÇÉ=Q=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=mêáî~Ç~K==

=

bàÉÅìí~Çç=éçê=îáÖáä~åíÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=~ìñáäá~êÉëI=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ëI=ó=ÇÉ=ÄáÉåÉë=

ãìÉÄäÉë=É=áåãìÉÄäÉëI=Éîáí~åÇç=ä~=Åçãáëáµå=ÇÉ=ÇÉäáíçë=ó=ä~=çÅìé~Åáµå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=éêçíÉÖáÇçëX=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=

ÇÉ=Åçåíêçä=ó=~ä~êã~=~åíÉ=êáÉëÖçë=ÇÉ=áåíêìëáµå=É=áåÅÉåÇáçX=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ää~îÉë=ó=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=cìÉêò~ë=ó=`ìÉêéçë=

ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇK=q~ãÄá¨å=ÅçãéêÉåÇÉ=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅçåëáÖå~=Eé~èìÉíÉêí~I=ÇÉéµëáíç=ÇÉ=Äçäëçë=É=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=Å~êêáíçë=

éçê=ãçÅÜáä~ë= éçêí~ÄÉÄ¨ëFI= ~ëí= Åçãç= Éä= Åçåíêçä=ãÉÇá~åíÉ= ÉëÅ•åÉê= ÇÉ= íçÇ~= ä~= é~èìÉíÉêí~= êÉÅáÄáÇ~= Åçå= ÇÉëíáåç= ~ä=

m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

=

=
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i~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=Éå=OMNS=ó=

ÇÉëÖäçë~Ç~ë=ëÉÖúå=Éä=íáéç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

- bå=ä~=éêÉîÉåÅáµå=ÇÉä=m~íêáãçåáç=eáëíµêáÅç=ó=éçê=ä~=Åçãáëáµå=ÇÉ=Ç~¥çë=Åçåíê~=Éä=ãáëãç=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=U=

áåíÉêîÉåÅáçåÉëK==

- bå==ä~=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=áåíêìëáëãç=ó=éçëíÉêáçê=ÇÉë~äçàç=ÇÉ=òçå~ë=ÅÉêê~Ç~ë=ó=~Åçí~Ç~ë=ëÉ=áåíÉêîáåç=Éå=PSV=

çÅ~ëáçåÉëK=

=m~ê~=Éîáí~ê=ä~=çÅìé~Åáµå=ÇÉ=ÅìÉî~ë=Éå=ä~=ä~ÇÉê~=ÇÉä=^îÉää~åç=ó=~Å~ãé~Ç~ë=Éå=Éä=qÉêêáíçêáç=^äÜ~ãÄê~=ëÉ=Ü~=~Åíì~Çç=

Éå=QN=çÅ~ëáçåÉëK=i~=ä~ÇÉê~=ÇÉä=^îÉää~åçI=àìåíç=~ä=`~êãÉå=ÇÉä=m~êíáÇçê=ó=ä~=ä~ÇÉê~=ëìê=ÇÉä=`Éêêç=ÇÉä=pçäI=Éå=ä~=òçå~=

ÅçãéêÉåÇáÇ~=ÉåíêÉ= ä~=^îÉåáÇ~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó= ä~=í~éá~=ëìê=ÇÉä=ÅÉãÉåíÉêáç=ÇÉ=p~å=gçë¨I=ëçå=äçë=

Éëé~Åáçë=ã•ë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK=i~ë=~Å~ãé~Ç~ë=ó=çÅìé~Åáµå=ÇÉ=ÅìÉî~ë= áåÑäìóÉå=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=

êáÉëÖç=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë=ÑçêÉëí~äÉëI=ãçíáîç=éçê=Éä=èìÉ=~Åíú~=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK==

=

bå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áå~ÇÉÅì~Ç~ë=ó=~åíáëçÅá~äÉë=Éå=Éä=qÉêêáíçêáç=^äÜ~ãÄê~I=í~äÉë=Åçãç=“ÄçíÉääµåÒ=ç=Åçåëìãç=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=

ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉëI=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=UMN=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=içë=ãáê~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=m~äãÉê~ë=ó=^äáñ~êÉëI=àìåíç=~=ä~=qçêêÉ=ÇÉä=

mêÉíçêáç=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=äçë=éìåíçë=ã•ë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Éëí~=éê•ÅíáÅ~K=

=

mçê=Åçå~íçë=É=áåÅÉåÇáçë=ÑçêÉëí~äÉëI=Éå=V=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=~Åíìµ=ó=Åçä~Äçêµ=Åçå=Éä=NNOI=_çãÄÉêçëI=fåÑçÅ~=ó=mçäáÅí~I=Éå=ä~=

äçÅ~äáò~Åáµå=ó=ÉñíáåÅáµå=ÇÉ=fåÅÉåÇáçëK==

=

bå= ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=Å~êíÉêáëí~ë=ó=ÇÉëÅìáÇÉêçë=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=OO=ÇÉíÉåÅáçåÉë=ó=ëì=éçëíÉêáçê=éìÉëí~=~=ÇáëéçëáÅáµå=

éçäáÅá~äK==

=

bå=~éçóç=ó=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=mÉêëçå~ä=ÇÉ=`çåíêçä=É=fåÑçêã~Åáµå=Éå=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=kçêã~íáî~=ÇÉ=ä~=sáëáí~=

múÄäáÅ~I=éçê=áåÅáÇÉåÅá~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=îáëáí~åíÉëI=ëÉ=Ü~=~Åíì~Çç=PRR=çÅ~ëáçåÉëK==

=

bå=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉëíêáÅÅáµå=ÇÉä=íê•ÑáÅç=êçÇ~Çç=Éå=Éä=jçåìãÉåíç=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=QRQ=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

m~ê~=éêÉîÉåáê=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=é~åÅ~êí~ë=Éå=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=sÉä~=ëÉ=áåíÉêîáåç=Éå=O=çÅ~ëáçåÉëK==

=

bå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=îÉåí~=~ãÄìä~åíÉI=ãÉåÇáÅáÇ~Ç=ó=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=åç=~ìíçêáò~Ç~ë=Éå=òçå~ë=éúÄäáÅ~ë=ÇÉä=

jçåìãÉåíç= ëÉ= ~Åíìµ= Éå= VOS= çÅ~ëáçåÉëK= bä= Éëé~Åáç=ã•ë= ~ÑÉÅí~Çç= éçê= Éëí~= éê•ÅíáÅ~= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ä~= mä~ò~= ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~=ÇÉÄáÇç=~ä=Ñ•Åáä=~ÅÅÉëç=ÇÉëÇÉ=Éä=~é~êÅ~ãáÉåíç=éúÄäáÅçK=bä=êÉé~êíç=ÇÉ=~ìÇíÑçåçë=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=ä~=òçå~=

ÇÉ=j~èìÉí~ë=éçê=î~êá~ë=ÉãéêÉë~ë=Åçåíáåú~=ëáÉåÇç=ìå~=áåÅáÇÉåÅá~=åç=êÉëìÉäí~=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~K==

=

bå= ä~= êÉîÉåí~= ÇÉ= Éåíê~Ç~ë= ëÉ= Ü~= ~Åíì~Çç= Éå= NT= çÅ~ëáçåÉëK= i~= òçå~= ~ÑÉÅí~Ç~= éçê= Éëí~= éê•ÅíáÅ~= Éë= ä~= mä~ò~= ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~K==

=

bä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉíÉÅíµ=Éå=QRO=çÅ~ëáçåÉë=~äíÉê~ÅáçåÉë=ó=Ç~¥çë=Éå=ãçÄáäá~êáçI= áåëí~ä~ÅáçåÉëI=é~îáãÉåíçëI=

î~ää~ÇçëI=ÅÉêê~Çìê~ëI=ÉäÉãÉåíçë=îÉÖÉí~äÉëI=ÉíÅK=ÇÉÄáÇç=~=ã~ä=ìëçI=~Åíçë=î~åÇ•äáÅçëI=ÇÉëÖ~ëíÉëI=ëìÅáÉÇ~ÇI=áåÅäÉãÉåÅá~ë=

ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ëI=ÉíÅK=pÉ=êÉ~äáò~êçå=m~êíÉë=ÇÉ=fåÅáÇÉåÅá~ë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ëìÄë~å~ê~å=Éëí~ë=~äíÉê~ÅáçåÉëK=

=
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=

bå=Éîáí~ê=áåìåÇ~ÅáçåÉë=éçê=êçíìê~=ÇÉ=íìÄÉêí~ëI=çÄëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ÇÉë~ÖüÉë=ó=~ÅÉèìá~ë=ç=ÑÉåµãÉåçë=ãÉíÉçêçäµÖáÅçë=ëÉ=

~Åíìµ=Éå==QO==çÅ~ëáçåÉëK=

=

bå=OT=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ= áåÑçêãµI=ÑìÉê~=ÇÉ=Üçê~êáç= ä~Äçê~äI=~= äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=Ñçåí~åÉêí~= ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=

~îÉêí~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~Ä~å=~=ä~=sáëáí~=múÄäáÅ~=ó=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=îáëáí~åíÉ=é~ê~=ëì=éçëíÉêáçê=êÉëçäìÅáµåK=

=

pÉ=éêÉëíµ=~óìÇ~=ó=~ìñáäáç=Éå=SVO=çÅ~ëáçåÉë=~=îáëáí~åíÉëI=ÇÉéçêíáëí~ë=ó=éÉêëçå~ë=èìÉ=ÅáêÅìä~Ä~å=éçê=ä~ë=òçå~ë=éúÄäáÅ~ë=

ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

=

i~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=Çáëé~êçë=ÇÉ=äçë=páëíÉã~ë=ÇÉ=aÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=fåíêìëçë=ó=páëíÉã~ë=ÇÉ=aÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=fåÅÉåÇáçë=éêçîçÅµ=

ORN=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Åçå=îÉêáÑáÅ~Åáµå=ó=êÉîáëáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~=ó=òçå~=~ÑÉÅí~Ç~K=

=

bä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=Ü~=~Åíì~Çç=Éå=ORV=çÅ~ëáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=êÉÅìéÉê~ÅáµåI=ÅìëíçÇá~=ó=éçëíÉêáçê=ÉåíêÉÖ~=

ÇÉ=çÄàÉíçë=éÉêÇáÇçë=éçê=äçë=îáëáí~åíÉëK=

=

bå=ä~=p~ä~=ÇÉ=bñéÉåÇÉÇçêÉë=^ìíçã•íáÅçëI=ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~ÇçI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥çI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=``qsI=

QMT=Üçê~ë=ÇÉ=îáëì~äáò~Åáµå=ÇÉ=Öê~Ä~ÅáçåÉëK==

=

bå=êÉä~Åáµå=~=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=ÅìÉêéçë=ó=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=múÄäáÅ~ëI=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=Ü~=ëáÇçI=Åçãç=

åç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=Åçåëí~åíÉI=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Éå=VV=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=ää~ã~Ç~ë=~=`ìÉêéçë=ó=cìÉêò~ë=ÇÉ=

pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~ÇçI= ó~= ëÉ~= mçäáÅí~=k~Åáçå~äI= ^ìíçåµãáÅ~= ç= içÅ~äK= fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= Ü~= Åçä~Äçê~Çç= Åçå= Éä= `Éåíêç=

k~Åáçå~ä=É=fåíÉäáÖÉåÅá~I=`kfI=ó=Åçå=ä~=_êáÖ~Ç~=mêçîáåÅá~ä=ÇÉ=fåÑçêã~ÅáµåK=

=

pÉ=äçÅ~äáò~êçå=Éå=V=çÅ~ëáçåÉë=~åáã~äÉë=Ççã¨ëíáÅçë=ëìÉäíçë=ó=ëáå=ÅçåíêçäI=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=éìëç=Éå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=

ÉãéêÉë~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=Åçåíêçä=ó=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=~åáã~äÉë=~Ä~åÇçå~ÇçëK==

=

bå=OTO=çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=ÅççêÇáåµ=Éä=ìëç=ÇÉä=~ëÅÉåëçê=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=s=~=éÉêëçå~ë=Åçå=ãçîáäáÇ~Ç=êÉÇìÅáÇ~K==

páÖìáÉåÇç=Éä=éêçíçÅçäç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=éçê=mìÉêí~=ÇÉ=ä~ë=dê~å~Ç~ë=ÇÉ=îÉÜíÅìäçë=éçäáÅá~äÉëI=ÄçãÄÉêçë=ó=~ëáëíÉåÅá~=ë~åáí~êá~=

Éå=áåíÉêîÉåÅáµå=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~ëI=ëÉ=Ñ~Åáäáíµ=Éä=~ÅÅÉëç=éçê=ä~=Ä~êêÉê~=Éå=R=çÅ~ëáçåÉëK=

=

=

=

=

=

=

=
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ACTUACIONES	MÁS	DESTACADAS	EN	LA	
PREVENCIÓN	DEL	MONUMENTO	 En

er
o	

Fe
br
er
o	

M
ar
zo
	

Ab
ril
	

M
ay
o	

Ju
ni
o	
	

Ju
lio

	

Ag
os
to
	

Se
pt
ie
m
br
e	

O
ct
ub

re
	

N
ov

ie
m
br
e	

D
ic
ie
m
br
e	

To
ta
l	

Prevención	del	Patrimonio	Histórico	y	por	
la	comisión	de	delitos	contra	el	mismo	

2	 0	 3	 2	 1	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 5	

Intrusismo	 31	 18	 31	 47	 37	 35	 39	 28	 35	 28	 19	 21	 344	

Ocupación	de	cuevas	y	acampadas	 4	 3	 1	 8	 5	 1	 6	 4	 5	 1	 3	 0	 40	

Actividades	inadecuadas	y	antisociales	en	
Territorio	Alhambra	

38	 35	 52	 64	 51	 69	 112	 112	 133	 73	 28	 34	 801	

Conatos	e	Incendios	Forestales	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 2	 2	 1	 2	 1	 1	 9	

Erradicación	carteristas	y	descuideros.	 1	 0	 0	 0	 1	 3	 2	 10	 2	 3	 0	 0	 22	

Intervenciones	en	el	cumplimiento	de	la	
Normativa	de	Visita	Pública	

12	 19	 45	 59	 33	 22	 12	 47	 39	 30	 16	 21	 355	

Restricción	del	tráfico	rodado	 47	 28	 31	 37	 33	 29	 39	 53	 66	 35	 29	 27	 454	

Instalación	de	pancartas	en	Torre	de	la	
Vela	

0	 0	 0	 1	 1	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 2	

Venta	ambulante,	mendicidad	y	la	
práctica	de	actividades	no	autorizadas	en	

zonas	públicas	del	Monumento	
93	 70	 74	 86	 82	 80	 73	 85	 72	 63	 66	 82	 926	

Reventa	de	entradas	 0	 0	 0	 2	 3	 7	 1	 1	 0	 2	 0	 1	 17	

Alteraciones	y	daños	en	mobiliario,	
instalaciones,	pavimentos,	vallados,	

cerraduras,	elementos	vegetales,	etc…	
31	 43	 39	 38	 60	 29	 39	 35	 35	 40	 36	 27	 452	

Inundaciones	 1	 1	 4	 1	 2	 2	 2	 12	 2	 6	 5	 4	 42	

Averías	eléctricas	e	hidráulicas	que	
afectan	a	la	Visita	Pública	y	a	la	seguridad	

del	visitante	fuera	de	horario	laboral	
0	 2	 2	 1	 3	 1	 2	 3	 4	 4	 2	 3	 27	

Ayuda	y	auxilio	a	visitantes	 21	 30	 46	 58	 39	 58	 91	 79	 108	 58	 42	 52	 692	

Disparos	de	los	Sistemas	de	Detección	de	
Intrusos	y	Sistemas	de	Detección	de	

Incendios	
7	 7	 11	 19	 33	 29	 23	 18	 17	 19	 40	 28	 251	

Objetos	perdidos	 21	 18	 14	 41	 12	 25	 31	 25	 19	 20	 14	 19	 259	

Llamadas	a	Cuerpos	y	Fuerzas	de	
Seguridad	del	Estado	

5	 4	 8	 3	 11	 10	 9	 24	 8	 6	 5	 6	 99	

Animales	domésticos	sueltos	y	sin	control	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 4	 1	 0	 4	 9	

=

=

=
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=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ=~Åíçë=çÑáÅá~äÉëI=áåëíáíìÅáçå~äÉë=óLç=Åìäíìê~äÉëI=ëÉ=Ü~å=ãçåí~Çç=VN=Çáëéçëáíáîçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

`çå=ãçíáîç= ÇÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÉñéçëáÅáçåÉë= íÉãéçê~äÉë= ëÉ= êÉÑçêòµ= Éä= pÉêîáÅáç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ó= ëÉ= Åçä~Äçêµ= Åçå=

~éÉêíìê~ë=ó=ÅáÉêêÉë=ÇÉ=äçë=Éëé~ÅáçëX=ëìã~åÇç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OMP=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

=

m~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= êÉäáÖáçë~ë=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=T=Çáëéçëáíáîçë=ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=é~ê~= = ä~=

éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉëéÉÅáÉë=îÉÖÉí~äÉë=ó=ãçÄáäá~êáç=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=ã~óçê=íê•åëáíç=ÇÉ=~ëáëíÉåíÉëI=~ëí=Åçãç=

é~ê~=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=~ÑçêçI==~=äçë=ÇÉëÑáäÉë=éêçÅÉëáçå~äÉë=èìÉ=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=

ä~=^äÜ~ãÄê~I=Éå=ä~=ã~óçêí~=ÇÉ=äçë=Å~ëçëK=aáëÅìêêáÉêçå=éçê=äçë=é~ëÉçë=ÇÉä=jçåìãÉåíçX=ÇçåÇÉ=ÇÉëí~Å~=Éä=Çáëéçëáíáîç=

åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=ë~äáÇ~=éêçÅÉëáçå~ä=ÇÉä=p•Ä~Çç=p~åíçI=ÇÉ=ä~=ÅçÑê~Çí~=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~K=

=

mçê=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=éêìÉÄ~ë=ó=ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë=ÇÉéçêíáî~ë=Éå=Éä=qÉêêáíçêáç=^äÜ~ãÄê~=ëÉ=ãçåí~êçå=T=Çáëéçëáíáîçë=

ÉëéÉÅá~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

bå=Éä=`çåíêçä=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=oçåÇ~ë==ëÉ=êÉ~äáò~êçå=QPKOVT=êÉÖáëíêçë=ÉäÉÅíêµåáÅçë=ÇÉ=êÉîáëáµå=ÇÉ=äçë=éìåíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=

ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

=

m~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~Öì~ë=ÇÉä=oíç=a~êêç=~ä=jçåìãÉåíçI=ëÉ=Ü~=êÉîáë~Çç=Éä=Å~ìÅÉ=ÇÉ=ÇáÅÜç=êíçI=ä~=

éêÉë~=ó=Éä=~äáîá~ÇÉêç=ÇÉä=_~êê~åÅç=ÇÉ=ä~ë=qáå~à~ëI=~ëí=Åçãç=Éä=Éëí~Çç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉä=íúåÉäI=Ü~Äá¨åÇçëÉ=ÜÉÅÜç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=

NKORO=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

=

bå=ä~=êÉîáëáµå=ê~ÇáçëÅµéáÅ~=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=çÑáÅá~ä=ÇÉä=m~íêçå~íç=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=OKSST=êÉîáëáçåÉëI=ëáÉåÇç=OKQSS=

ê~ÇáçëÅçéá~ë=ÇÉ=ó=TSV=é~èìÉíÉëK=

=

`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ìå=Åçåíê~íç=ëÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅçãéäÉãÉåí~êáç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=êÉÅáåíç=ÇÉä=`çåàìåíç==

jçåìãÉåí~äI=ÅçãÉåò~åÇç=ëì=ÉàÉÅìÅáµå=Éä=OV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK=pì=çÄàÉíç=Éë=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=

ä~=áåÅçêéçê~Åáµå=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ìå~=ìåáÇ~Ç=Å~åáå~I=ÅçãéìÉëí~=éçê=Öìí~=Å~åÉêç=ó=éÉêêç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=~ëí=Åçãç=éÉêêç=

ÇÉíÉÅíçê=ÇÉ=Éñéäçëáîçë=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=éçê=ä~=^ÖÉåÅá~=bëí~í~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=^¨êÉ~K==

fÖì~äãÉåíÉI=í~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅêÉãÉåí~=äÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åçåíêçä=~äÉ~íçêáç=ÇÉ=Äçäëçë=ó=ãçÅÜáä~ë=ÇÉ=îáëáí~åíÉë=

Åçå=ÇÉíÉÅíçêÉë=ÇÉ=ãÉí~äÉë=éçêí•íáäÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

QKR=pbosf`fl=ab=fkkls^`fÓkI=fjmi^kq^`fÓk=v=abp^ooliil=ab=pfpqbj^p=ab=`lkqoli=ab=sfpfq^=v=pbdrofa^a=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=é~ê~=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=ãÉàçê~ë=éìåíì~äÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÅÉëçë=îáåÅìä~Çç=~=

ä~=îáëáí~=éúÄäáÅ~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=Éä=OMNS=ëÉ=Ü~å=êÉ~äò~Çç=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÅÉëçI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=çêáÉåí~Ç~ë=

~=ä~=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=Éãáëáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=c~ëíJoÉéçêíK=bëí~=éä~í~Ñçêã~=Éëí•=îáåÅìä~Ç~=~ä=páëíÉã~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=

ó= éÉêãáíÉ= ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ÇáêÉÅíçë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= ó= Åçåëìäí~= îí~= ïÉÄK= båíêÉ= ä~ë= ãÉàçê~ë= ó=

ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ÇÉëí~Å~åW=

- aÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=áåÑçêãÉ=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=Öìí~ëI=áåÅäìóÉåÇç=Ñçêã~íç=Åçêéçê~íáîçI=é~ê~=èìÉ=

ëÉ=ÉåíêÉÖìÉ=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅÅÉëçëK=

=

- kìÉî~=éêçÖê~ã~Åáµå=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=ÇÉ=Ü~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=åìÉîç=Üçê~êáç=Éå=ÅçåíáåìçI=ó~=

èìÉ=~åíÉë=ÇÉ=Éëí~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ëçäç=ëÉ=éçÇí~å=ë~Å~ê=Åçå=éçëíÉêáçêáÇ~Ç=~ä=Çí~=Éå=ÅìêëçK=

=

- ^Ç~éí~Åáµå=ÇÉä=Ñçêã~íç=ÇÉ=áåÑçêãÉ=ÇÉ=Ü~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=åìÉîç=Üçê~êáç=~=ìå=Ñçêã~íç=Åçêéçê~íáîçI=é~ê~=

ëì=ìëç=ó=ÉåíêÉÖ~=Éå=äçë=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëçK=

=

- e~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=~äÖìåçë=áåÑçêãÉë=~=Ñçêã~íç=ÇÉ=Üçà~=ÇÉ=Å•äÅìäçK=

=

=

QKS=i^s^kabof^=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~î~åÇÉêí~=é~ê~=éçÇÉê=ã~åíÉåÉê=ä~ë=ãçÅÜáä~ë=éçêí~ÄÉÄ¨ë=ó=ÇÉã•ë=éêÉåÇ~ë=íÉñíáäÉë=èìÉ=

ëÉ=éêÉëíÉå=~ä=îáëáí~åíÉ=Éå=µéíáã~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Éëí~ÄäÉÅáµI=é~ê~=äçë=îáëáí~åíÉë=èìÉ=~ÅìÇÉå=~ä=jçåìãÉåíç=Åçå=ÄÉÄ¨ëI= ä~=

éêçÜáÄáÅáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=Åçå=Å~êêçë=ÇÉ=ÄÉÄ¨=~=äçë=m~ä~Åáçë=k~ò~êíÉë=éçê=Éä=Ç~¥ç=èìÉ=éìÉÇ~=çÅ~ëáçå~ê=Éä=êçÅÉ=ÇÉ=äçë=

ãáëãçë=Éå=é~êÉÇÉëI=óÉëÉêí~ë=ó=~äáÅ~í~ÇçëK=mçê=ÉääçI=ó=é~ê~=Ñ~Åáäáí~êäÉë=ä~=îáëáí~I=Éä=m~íêçå~íç=~ÅçêÇµI=~=èìáÉå=äç=ÇÉëÉ~ê~I=

Éä==éê¨ëí~ãç=Öê~íìáíç=ÇÉ=ãçÅÜáä~ë=éçêí~JÄÉÄÉë=ó=ëìë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=Ä~ÄÉêçëK=

=

i~=éêÉëí~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=Ü~=ÅçåääÉî~Çç= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=Éå=éÉêÑÉÅíç=Éëí~Çç=ÇÉ= äáãéáÉò~=É=ÜáÖáÉåÉ=

ÇáÅÜ~ë=éêÉåÇ~ëI=ó=çíêçë=ÉäÉãÉåíçë=çÑêÉÅáÇçë=~ä=îáëáí~åíÉI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=éêçÅÉÇÉ=~ä=ä~î~Çç=éÉêáµÇáÅç=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=

éçê=ìå~=ÉãéêÉë~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K=

=
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=

QKT=̂ anrfpf`fÓk==b=fkpq^i^`fÓk=ab=krbslp=pfpqbj^p=ab=pbdrofa^aI=̀ lkqoli=ab=̂ ``bplp=v=sfablsfdfi^k`f^=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ó=ëáëíÉã~ë=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉå=ç=ãÉàçêÉå=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåíÉÖê~ä=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=~ÇèìáëáÅáµå=É=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ÉèìáéçëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=îáÇÉç=îáÖáä~åÅá~=ó=äÉÅíçêÉë=ÇÉ=éêçñáãáÇ~Ç=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=

íê~ë=ëì=áåëí~ä~Åáµå=É=áåíÉÖê~Åáµå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ãÉàçêÉå=ä~ë=òçå~ë=ÇÉä=jçåìãÉåíç=ëÉÅìêáò~Ç~ëK=

bå=Éä=OMNS=ëÉ=Ü~å=~ÇèìáêáÇçI=éçê=ÉàÉãéäçX=P=éáëíçä~ë=ÇÉ=ÅµÇáÖçë=ÇÉ=Ä~êê~ë=é~ê~=Éä=mìåíç=ÇÉ=^íÉåÅáµå=~ä=rëì~êáçX=

Å•ã~ê~ë=ÇÉ=``qs=é~ê~=ä~=åìÉî~=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉä=í~ääÉê=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ç=é~ê~=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~K=

fÖì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~å=êÉåçî~Çç=ä~ë=Å•ã~ê~ë=ÇÉä=̀ `qs=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=sÉä~I=ä~=mä~ò~=ÇÉ=äçë=̂ äàáÄÉëI=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=̂ äÅ~ò~Ä~=

ç=ä~=Å~ë~=ÇÉ=äçë=^ãáÖçëI=ÉåíêÉ=çíê~ëK=

=

=

QKV QKU=pbosf`fl=ab=ir`e^=`lkqo^=fk`bkaflp=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=é~ê~=ä~=éìÉëí~=~ä=Çí~=ó=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=äìÅÜ~=Åçåíê~=áåÅÉåÇáçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

qçÇ~ë=ä~ë=í~êÉ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=áåÅÉåÇáçë=ó=~Åíì~äáò~ÅáµåI=ëìéÉêîáëáµå=ó=éìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

ÇÉ= äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Çáëéçëáíáîçë=îáåÅìä~ÇçëI=Åçãç=_fbI=ÉñíáåíçêÉë=ó=ëì=êÉíáãÄê~ÇçI=~ä~êã~ëI=ÉíÅKKK=^ëíI=Åìãéäáãçë=Éå=

íçÇç=ãçãÉåíç=Åçå=ä~=åçêã~íáî~=éêÉîáëí~=Éå=Éä=oÉ~ä=aÉÅêÉíç=NVQOLNVVPI=ÇÉ=R=åçîáÉãÄêÉI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~=Éä=

oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=áåÅÉåÇáçëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=
QKV=alq^`fÓk=b=fkpq^i^`fÓk=ab=krbslp=pfpqbj^p=`lkqo^=fk`bkaflp=b=fkqorpfÓk=
=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Éë=~Çèìáêáê=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ó=Çáëéçëáíáîçë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=é~ê~=ä~=áåëí~ä~Åáµå=Éå=äçë=

Éëé~Åáçë=åÉÅÉë~êáçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=^äÜ~ãÄê~=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå=ÑêÉåíÉ=~=áåíêìëáµå=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=ëÉê=êÉîáë~Ççë=ó=ã~åíÉåáÇçë=é~ê~=

Ö~ê~åíáò~ê=ëì=ÅçêêÉÅíç= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå= íçÇç=ãçãÉåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~= äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=~êííÅìäç=NPR=ÇÉä=oÉ~ä=

aÉÅêÉíç=OPSQLNVVQI=ÇÉ=V=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=mêáî~Ç~=Éå=ëì=pÉÅÅáµå=RK=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥çI=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉÄÉ=Ü~Äáäáí~ê=åìÉîçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=~ëí=Åçãç=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=Éä=

m~íêáãçåáç=eáëíµêáÅç=éÉêãáíÉ=Ü~Äáäáí~ê=~=ä~=îáëí~=åìÉîçë=Éëé~Åáçë=ÇÉä=jçåìãÉåíçI=Éë=éçê=Éääç=èìÉ=íçÇçë=Éëíçë=

Éëé~Åáçë=åìÉîçë=áåÅçêéçê~ÇçëI=ÄáÉå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ç=ÄáÉå=ÇÉ=îáëáí~=ÇÉÄÉå=ëÉê=Ççí~Ççë=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=

áåÅÉåÇáçë=É=áåíêìëáµåI=èìÉ=ëÉ=áåíÉÖêÉå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~Åíì~ä=ÇÉä=m~íêçå~íç=ó=Ö~ê~åíáÅÉå=ëì=

éêÉëÉêî~ÅáµåK=

=

bå=OMNS=ÇÉëí~Å~=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ÉñíáåÅáµå=ÇÉ=áåÅÉåÇáçë=é~ê~=Éä=ÅéÇ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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QKR =

QKS QKNM= prjfkfpqol= b= fkpq^i^`fÓk= ab= bibjbkqlp= v= afpmlpfqfslp= abi= pfpqbj^= ab= `ljrkf`^`fÓk= b=

fkcloj^`fÓk=abi=mboplk^i=

=

lÄàÉíçW=

i~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=áåíÉêå~=èìÉ=éÉêãáí~=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ÉåíêÉ=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ìå~=

Ñçêã~=ÇáëÅêÉí~=ó=ëÉÖìê~I=~éçó~Ççë=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖí~=qbqo^K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=áãéä~åí~Åáµå=ÇÉä=páëíÉã~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=åìÉî~ë=ãÉÇáÇ~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=ÇÉ=ä~=îáëáí~=

éúÄäáÅ~I= ëÉ= Ü~= áåëí~ä~Çç= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= èìÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~=ãÉàçê~ê= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=

áåíÉêå~ë=ó=Çáëãáåìáê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=~ÅúëíáÅ~I=éÉêãáíÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉä~íáî~=~ä=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=~ä=

ãçåìãÉåíç=ó=~=ä~=åçêã~íáî~=ÇÉ=îáëáí~=ÇÉ=Ñçêã~=áåíÉê~Åíáî~K==

=

m~ê~=ÉääçI=ëÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå~=êÉÇ=•ÖáäI=éçíÉåíÉ=ó=~äí~ãÉåíÉ=ÉëÅ~ä~ÄäÉ=èìÉ=éçëáÄáäáí~=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÑäìáÇç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=

Éå=ëáíì~ÅáçåÉë=ÅêííáÅ~ëI=ä~=áåíÉê~ÅÅáµå=ÉåíêÉ=ÖêìéçëI=ä~=éêáî~ÅáÇ~Ç=ó=ÉñÅäìëáîáÇ~Ç=ÇÉ=Å~å~äI=ä~ë=ää~ã~Ç~ë=ëÉäÉÅíáî~ëI=Éä=

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêáçêáÇ~Ç=ó=ÉãÉêÖÉåÅá~I=ó=Éä=~Üçêêç=ÇÉ=ÅçëíÉë=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK==

=

içë=íê~Ä~àçë=êÉ~äáò~ÇçëI=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=ä~=éìÉëí~=Éå=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=o~ÇáçíÉäÉÑçåí~=qêìåâáÖ=aáÖáí~ä=qbqo^I=

Ü~å= ÅçåääÉî~Çç= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Éëí~ÅáçåÉë= íÉêãáå~äÉë= éçêí•íáäÉëI= Ççí~Ç~ë= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ê~ÇáçäçÅ~äáò~Åáµå=

ãÉÇá~åíÉ=dmpK=

=

i~=éêáåÅáé~ä=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=åìÉîçë=Éèìáéçë=Ççí~Ççë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖí~=qbqo^=ó=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó~=

ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=m~íêçå~íçI=Éë=èìÉ=äçë=åìÉîçë=ëçå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖí~=ÇáÖáí~ä=ó=äçë=~åíÉêáçêÉë=ëçå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖí~=~å~äµÖáÅ~I=

êÉèìáêá¨åÇçëÉ=ëì=ÅçåÑáÖìê~Åáµå=ó=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ÇáçÑêÉÅìÉåÅá~=ó=Åçãé~íáÄáäáò~ê=Éä=ìëç=ÇÉ=~ãÄçë=

íáéçë=ÇÉ=Éèìáéçë=ÉåíêÉ=í~åíç=ëÉ=Ççí~=~=íçÇç=Éä=éÉêëçå~ä=Åçå=äçë=åìÉîçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇáÖáí~äÉë=qbqo^K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

QKT QKNN=j^kqbkfjfbkql=ab=afsboplp=bibjbkqlp=ab=pbdrofa^a=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê= ÇÉ= ìå= ëÉêîáÅáç= é~ê~= ~ÅçãÉíÉê= ÇáîÉêëçë= ã~åíÉåáãáÉåíçë= ~åíÉ= éçëáÄäÉë= ~îÉêí~ë= Éå= äçë= Çáëéçëáíáîçë= èìÉ=

ÅçãéçåÉå=Éä=páëíÉã~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^ä=ã~êÖÉå= ÇÉä=ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇáëÉ¥~Çç= é~ê~= Éä= páëíÉã~= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~ÇI= Ü~ó= Çáëéçëáíáîçë= É= áåëí~ä~ÅáçåÉë=

~åÉñ~ë= ç= åÉÅÉë~êá~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëìÑêáê= ~îÉêí~ë= ç= ÇÉëîá~ÅáçåÉëI= í~äÉë= Åçãç= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=

ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=éêçéáç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=Åì~êíçë=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëI=íçã~ë=ÇÉ=êÉÇI=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÅçêíÉ=ÇÉ=íê•ÑáÅçI=ÉíÅK=mçê=

Éääç= ëÉ= Ü~= ÇáëéìÉëíç= ÇÉ=ìå= ëÉêîáÅáç= é~ê~= éçÇÉê= ~ÅçãÉíÉê= ó= ~íÉåÇÉê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÅçêêÉÅíáî~ë= åÉÅÉë~êá~ë= Éå= Éëíçë=

ÉäÉãÉåíçë=ó=ã~åíÉåÉê=çéÉê~íáîç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä=íáÉãéç=éçëáÄäÉK==

=

q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=Éå=Éä=é~ë~Çç=ÉàÉêÅáÅáç=OMNS=Éä=~ã~Éëíê~ãáÉåíç=ÇÉ=ÅÉêê~Çìê~ë=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=

ÅÉÇáÇ~ë=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåI=~ä=çÄàÉíç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éìÉÇ~=~ÅÅÉÇÉê=~=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=Å~ëç=ÇÉ=

åÉÅÉëáÇ~ÇK=

=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=é~ê~=ëì=ìëç=Åìäíìê~äI=ëÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=~éÉêíìê~=ó=

êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=Ççë=Å~à~ë=ÑìÉêíÉë=èìÉ=Ü~Äí~=Éå=ëì=áåíÉêáçêK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

QKU QKNO=pbosf`fl=ab=j^kqbkfjfbkql=abi=pfpqbj^=ab=pbdrfofa^a=fkqbdo^i=abi=jlkrjbkql=ab=i^=^ie^j_o^=

v=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Éë=éÉêãáíáê= ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~= áåíÉÖê~ä=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^ä=ã~êÖÉå=ÇÉä=ÉëíìÇáç=ó~=~å~äáò~Çç=ëçÄêÉ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=~=êÉ~äáò~ê=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=

ãÉàçê~=Éå=ëì=ã~åíÉåáãáÉåíçI=Éä=ãáëãç=Ü~=ÇÉ=ääÉî~êëÉ=~=Å~ÄçK=bä=páëíÉã~=fåíÉÖê~ä=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=êÉèìáÉêÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=

ÇÉ=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=éêÉîÉåíáîçI=ÅçêêÉÅíáîçI=éêÉÇáÅíáîç=ó=Éîçäìíáîç=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ëáëíÉã~ëI=ëìÄëáëíÉã~ëI=ÉäÉãÉåíçë=

ãÉÅ•åáÅçëI=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=íÉÅåçäµÖáÅçë=èìÉ=äç=ÅçãéçåÉåK==

=

aáÅÜç=ã~åíÉåáãáÉåíç=~Ä~êÅ~=ä~=êÉîáëáµåI=áåëéÉÅÅáµå=ó=ÇÉíÉÅÅáµå=ÇÉ=ÇáëÑìåÅáçåÉë=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ó=

Éå=Éä=~àìëíÉ=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=êÉëí~ÄäÉÅÉê=~=ëì=î~äçê=åçêã~ä=äçë=é~ê•ãÉíêçë=ÇÉä=ãáëãç=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉåÅçåíê~Çç=ÑìÉê~=ÇÉ=

ëì=î~äçê=Éëí~ÄäÉÅáÇçK==

=

`çå=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáç=ëÉ=~ëÉÖìê~=ìå~=Åçåëí~åíÉ=~íÉåÅáµå=~ä=~ÇÉÅì~Çç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ó=ìå=~äíç=Öê~Çç=ÇÉ=

Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ãáëãçI=éÉêãáíáÉåÇç=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~=ìå=Ñ~ääç=Éå=Éä=ãáëãçI=ãÉÇá~åíÉ=

Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= Å~Ç~= ÉèìáéçI= ó= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= ~îáëçëI= Åçãéçêí~ãáÉåíçë= ó= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= Éåë~óçë= åç=

ÇÉëíêìÅíáîçëI=ó=ÇÉ=ä~=áÇçåÉáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ÇÉ=ëìë=ìíáäáÇ~ÇÉë=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=êÉÅáåíç=ó=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=

ÇÉä=ëáëíÉã~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

QKV QKNP=^inrfibo=ab=s^ii^p=m^o^=i^=mol`bpfÓk=ab=pbj^k^=p^kq^=v=lqolp=bsbkqlp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= Éëí•= ÇÉëíáå~Ç~= ~ä= ~äèìáäÉê= ÇÉ= î~ää~ë= Åçãç= ÉäÉãÉåíçë= ~ìñáäá~êÉë= ëÉé~ê~ÇçêÉë= èìÉ= éÉêãáí~å= ~Åçí~ê=

Éëé~Åáçë=~åíÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ÉîÉåíçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

a~Ç~=ä~=ÉäÉî~Çíëáã~=~ÑäìÉåÅá~=ÇÉ=éúÄäáÅç=~=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=ä~=éêçÅÉëáµå=Éä=ë•Ä~Çç=ë~åíç=ÇÉ=p~åí~=ã~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=

ó=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=éêÉîÉåíáî~=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=Çìê~åíÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=~Åíçë=Åìäíìê~äÉë=ó=ÉîÉåíçë=

áåëíáíìÅáçå~äÉëI=ëÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~ä=~äèìáäÉê=ÇÉ=î~ää~Ççë=èìÉ=ÇÉäáãáí~å=äçë=Éëé~Åáçë=Éå=äçë=èìÉ=¨ëíçë=ëÉ=êÉ~äáò~åK==

=

aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=~ÇÉÅì~Çç=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÑçêçëI=éêçíÉÖÉê=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=ä~ë=òçå~ë=

ÇÉ=íê•åëáíç=ó=êÉÖìä~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~ëáëíÉåíÉëK==

=

q~ãÄá¨å=ëÉ=Ç~=ÅìãéäáãáÉåíç=~=ä~=Åä•ìëìä~=ÇÉä=ÅçåîÉåáç=Ñáêã~Çç=ÉåíêÉ=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ä~=

eÉêã~åÇ~Ç=p~Åê~ãÉåí~ä=ÇÉ= ä~=p~åííëáã~=qêáåáÇ~Ç=ó=kçãÄêÉ=ÇÉ= gÉëúë= ó=oÉ~ä= É= fäìëíêÉ=`çÑê~Çí~=ÇÉ=mÉåáíÉåÅá~=ÇÉ=

kìÉëíê~=pÉ¥çê~=ÇÉ=ä~ë=^åÖìëíá~ë=ÇÉ=p~åí~=j~êí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=éçê=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä=Åçãéêçãáëç=ÇÉä=m~íêçå~íç=

ÇÉ=~ëìãáê=Éä=ÅçëíÉ=ó=ä~=ÅçäçÅ~Åáµå=ÇÉä=î~ää~Çç=Éå=Éä=_çëèìÉ=ÇÉ=dçã¨êÉòI=Çìê~åíÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=ÇÉëÑáäÉ=éêçÅÉëáçå~ä=

ÇÉ=ÇáÅÜ~=eÉêã~åÇ~Ç=ä~=í~êÇÉ=ÇÉä=p•Ä~Çç=p~åíçI=èìÉ=ÇáëÅìêêÉ=éçê=Å~ääÉëI=éä~ò~ë=ó=é~ëÉçë=ÇÉä=ãçåìãÉåíçK=

=

=

QKNQ=lqolp=

=

^ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=Ü~Äáíì~äÉëI=ÇÉëÇÉ=ä~=çÑáÅáå~=ÇÉ=`çåíêçä=ÇÉ=`Éåíêç=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=çíê~ëI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=

ÉñÅÉéÅáçå~äI=Åçãç=Ü~=éçÇáÇç=ëÉê=ä~=çÄê~=ÇÉ=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉä=ÇÉëé~ÅÜç=ÇÉ=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=Åçåíêçä=É=áåÑçêã~ÅáµåK=

=
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Seguridad Policial 
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CONSERVACIÓN Y PROTECCIÓN 
 

5.1 Servicios y Suministros de Recursos Materiales 
5.2 Estudios y Proyectos 
5.3 Obras Mayores 
5.4 Obras Menores y de Mantenimiento 
5.5 Restauración 
5.6 Otros Estudios e Intervenciones 
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Arqueología Secano 
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=

R=`lkpbos^`fÓk=v=molqb``fÓk=

=

RKN=pbosf`flp=v=prjfkfpqolp=ab=ob`roplp=j^qbof^ibp=

RKNKN=^anrfpf`fÓk=ab=j^qbof^i=ab=bib`qof`fa^a=b=firjfk^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=é~ê~=êÉéçëáÅáµå=ó=ëìëíáíìÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=ÇÉ=áäìãáå~Åáµå=ó=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=é~ê~=ä~=êÉéçëáÅáµå=ó=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=

ÉäÉãÉåíçë=~îÉêá~Ççë=ç=ÇÉíÉêáçê~ÇçëK=

=

=

RKNKO=prjfkfpqolp=j^kqbkfjfbkql=bnrfmlp=efaoÁrif`lp=crbkqb=iblkbp=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=é~ê~=êÉéçëáÅáµå=ó=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=cìÉåíÉ=

ÇÉ=äçë=iÉçåÉëK=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= ä~= Åçãéê~= ÇÉ=ã~íÉêá~ä= ÇáîÉêëç= é~ê~= ä~= êÉéçëáÅáµå= ó= êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= ~îÉêá~Ççë= ç=

ÇÉíÉêáçê~Ççë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÜáÇê•ìäáÅç=~ëçÅá~Çç=~=ä~=cìÉåíÉ=ÇÉ=äçë=iÉçåÉëK=

=

=

RKNKP=prjfkfpqolp=dbkbo^ibp=abi=pbosf`fl=ab=`lkpbos^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=é~ê~=êÉéçëáÅáµå=ó=ëìëíáíìÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= ä~= Åçãéê~= ÇÉ=ã~íÉêá~ä= ÇáîÉêëç= é~ê~= ä~= êÉéçëáÅáµå= ó= ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= ~îÉêá~Ççë= ç=

ÇÉíÉêáçê~ÇçëK=açí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=êÉëéÉÅíç=~=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=ã~íÉêá~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉã~åÇ~å=ÇÉåíêç=ÇÉä=

pÉêîáÅáç=ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=ó=mêçíÉÅÅáµå=é~ê~=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=Ü~Äáíì~ä=ÇÉ=ëìë=íê~Ä~àçëK=

=

=

=

=

=

=
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=

RKNKQ=obm^o^`fÓk=sbeÍ`rilp=j^nrfk^of^=q^iibobp=

=

lÄàÉíçW=

oÉé~ê~ê=äçë=îÉÜíÅìäçë=ó=ã~èìáå~êá~ë=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=í~ääÉêÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=í~êÉ~ë=ÇÉ=êÉé~ê~Åáµå=í~åíç=ÇÉ=äçë=îÉÜíÅìäçë=ìíáäáò~Ççë=éçê=äçë=í~ääÉêÉë=é~ê~=Éä=íê~ëä~Çç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=

Éå=Éä=áåíÉêáçê=Åçãç=ÇÉ=ã~èìáå~êá~ë=ÉëéÉÅíÑáÅ~ë=

=

 
RKNKR=^inrfibo=ab=j^nrfk^of^=

=

lÄàÉíçW=

^äèìáä~ê=ã~èìáå~êá~=ÉëéÉÅíÑáÅ~=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ççë==íê~Ä~àçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=Éëí~=~Åíì~Åáµå=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éä=~äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ÉëéÉÅíÑáÅ~=èìÉ=éçê=ãçíáîçë=ÇÉ=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=

ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=Éä=m~íêçå~íç=åç=~ÇèìáÉêÉ=Éå=éêçéáÉÇ~ÇI=í~ä=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=éä~í~Ñçêã~ë=ÉäÉî~Ççê~ë=é~ê~=íê~Ä~àçë=Éå=

~äíìê~K=

=

=

RKNKS=j^qbof^i=ab=cboobqboÍ^==

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ÑÉêêÉíÉêí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=~ÇèìáêáÇç=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=ÇÉ=ÑÉêêÉíÉêí~=ÇáÑÉêÉåíÉ=~=ÜÉêê~ãáÉåí~ëI=í~ä=ó=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=~äÖìåçë=ã~íÉêá~äÉë=

ÅçåÅêÉíçë=éçê=ìêÖÉåÅá~=Åçãç=Åáåí~ë=ëÉää~åíÉë=ç=~äÖìåçë=éÉÖ~ãÉåíçëK=

=

=

RKNKT=prjfkfpqol=ab=j^qbof^i=ab=`boo^gboÍ^=

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=ÇÉ=ÅÉêê~àÉêí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîÉêëç=Åçãç=Å~åÇ~ÇçëI=Åçéá~ë=ÇÉ=ää~îÉë=ó=ÅÉêê~Çìê~ë=é~ê~=ä~=ëìëíáíìÅáµå=

ç=êÉéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉíÉêáçê~ÇçëK=
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=

RKNKU=prjfkfpqol=v=obmlpf`fÓk=ab=sfaofboÍ^=

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=îáÇêáÉêí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=îáÇêáÉêí~=é~ê~=ä~=ëìëíáíìÅáµå=ó=êÉéçëáÅáµå=ÇÉ=îÉåí~å~ë=ó=çíêçë=Åêáëí~äÉë=

êçíçë=Éå=äçë=Éëé~Åáçë=ó=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉä=jçåìãÉåíçK=

=

 

5.1.9 MANTENIMIENTO DE PINTURAS 
 
Objeto: 
Mantener la adecuada estructura y estado de las fachadas y pinturas de revestimiento de los edificios. 
 
Descripción: 
Se ha llevado a un programa específico de pintura para proveer al monumento y sus diversos espacios de una 
adecuada protección e integración en el entorno Monumental en cuanto a color y estado de pintura de las fachadas 
y muros. 
 

 
5.1.10 ADQUISICIÓN DE HERRAMIENTAS CARPINTERÍA, ALBAÑILERÍA, CANTERÍA 
 
Objeto: 
Adquisición de herramientas diversas para reposición y sustitución. 
 
Descripción: 
Se ha llevado a cabo la compra de herramientas concretas de trabajo para los diferentes talleres, tanto nuevas 
adquisiciones como otras en sustitución o reposición de las deterioradas. 
 

 
5.1.11 ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS CERÁMICOS 
 
Objeto: 
Adquisición de productos cerámicos para intervenciones. 
 
Descripción: 
Se ha llevado a cabo la compra de material cerámico que permita acometer diferentes intervenciones de pequeño 
calado en el recinto monumental y colaborar así al su mantenimiento. 
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5.1.12 ADQUISICIÓN DE MADERAS  
 

Objeto: 
Adquisición de productos de madera para intervenciones. 
 
Descripción: 
Se ha llevado a cabo la compra de madera que permita acometer diferentes intervenciones de pequeño calado en 
el recinto monumental y colaborar así al su mantenimiento 
 
 

5.1.13 ADQUISICIÓN MATERIAL DE CANTERÍA  
 

Objeto: 
Adquisición de productos pétreos para intervenciones. 
 
Descripción: 
Se ha llevado a cabo la compra de material de cantería que permita acometer diferentes intervenciones de pequeño 
calado en el recinto monumental y colaborar así al su mantenimiento 
 
 

5.1.14 ADQUISICIÓN AGLOMERANTES, ARENAS, PAVIMENTOS BLANDOS 
 

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~ÖäçãÉê~åíÉëI=~êÉå~ë=ó=çíêçë=ÇÉêáî~Ççë=é~ê~=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= ~ÖäçãÉê~åíÉëI= ~êÉå~ë= ó= çíêçë= ÇÉêáî~Ççë= èìÉ= éÉêãáí~= ~ÅçãÉíÉê= ÇáÑÉêÉåíÉë=

áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=éÉèìÉ¥ç=Å~ä~Çç=Éå=Éä=êÉÅáåíç=ãçåìãÉåí~ä=ó=Åçä~Äçê~ê=~ëí=~ä=ëì=ã~åíÉåáãáÉåíç=

 

=

RKNKNR= dbpqfÓk= ab= ob`if`i^al= ab= bp`lj_olp= ab= l_o^= v= dbpqfÓk= ab= qo^q^jfbkqlp= ab= obpfarlp=

`lkq^jfk^kqbp==

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÉëÅçãÄêçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=ÅçåëáëíáÇç=Éå=ÇáëéçåÉê=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNS=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÉëÅçãÄêçë=èìÉ=åçë=

éÉêãáí~=Åìãéäáê=ä~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉ=~åíÉ=éÉèìÉ¥~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Éå=Éä=êÉÅáåíç=jçåìãÉåí~ä=

=

=

=

=

=
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5.1.16 REPARACIONES GENERALES DEL SERVICIO 
 
Objeto: 
Actuaciones de mantenimiento generales. 
 
Descripción: 
Se ha dispuesto de un servicio general de mantenimiento para acometer los arreglos e intervenciones que bien por 
insuficiencia de recursos humanos o  bien por especificidad no han podido ser desarrolladas por los talleres adscritos 
al servicio y que son necesarias para el adecuado mantenimiento de la maquinaria utilizada en el recinto 
Monumental. 
 
 
5.1.17  SERVICIOS DE TRANSPORTES VARIOS 
 
Objeto:  
Disponer de servicio de transporte de materiales o equipos que no pueden ser desarrollados con los vehículos que 
cuenta el Patronato actualmente. 
 
Descripción: 
Dentro de las tareas habituales que realiza este servicio se encuentran las del transporte de equipos o materiales a 
distintos puntos del monumento, pero también las de evacuación de residuos y subproductos fuera del recinto. Por 
las características de los vehículos necesarios, su costo de adquisición y su uso esporádico, se hace precisa la 
colaboración de empresas externas especializadas en este tipo de transportes. 
 

=

RKNKNU==^anrfpf`fÓk=`ljmibjbkqlp=^ka^jflp=

==

lÄàÉíçW==

^Çèìáêáê= äçë=ÉäÉãÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ìåçë=Éèìáé~ãáÉåíçë=ëÉÖìêçë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=

~äíìê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=äçë=pÉêîáÅáçë=q¨ÅåáÅçë=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=êÉèìáÉêÉå=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉ=Éèìáéçë=ó=ãÉÇáçë=

~ìñáäá~êÉë=ÇÉ=äçë=èìÉ=åç=ÇáëéçåÉ=Éä=m~íêçå~íç=é~ê~=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=Ü~Äáíì~ä=ÇÉ=ëìë=íê~Ä~àçë=éçê=äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=åÉÅÉë~êá~=

ä~=Åçãéê~=ÇÉ=î~êáçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~å=äçë=ÉñáëíÉåíÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKNKNV=j^kqbkfjfbkql=ab=pfpqbj^p=ab=qbib`lkqoli=v=plka^p=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=íÉäÉãÉíêí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ÇáëéìÉëíç=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=êÉîáëáµå=ÇÉ=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=íÉäÉãÉíêí~ë=EëçåÇ~ë=ó=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=

íÉäÉ=ÅçåíêçäFI=é~ê~=ëì=ã~åíÉåáãáÉåíçI=êÉîáëáµå=ó=ëìéÉêîáëáµå=ÇÉä=~ÇÉÅì~Çç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ó=ÇÉ=äçë=

êÉÖáëíêçë=èìÉ=~êêçà~åK=

=

=

RKNKOM= j^kqbkfjfbkql= ab= ^m^o^qlp= bibs^alobp= Eobsfpflkbp= mbofÓaf`^p= ibd^ibpFK= obm^o^`flkbp= v=

`^j_flp=bk=^m^o^qlp=bibs^alobp=

=

lÄàÉíçW==

j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=~ëÅÉåëçêÉë=ó=çíêçë=~é~ê~íçë=ÉäÉî~ÇçêÉë=Éå=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=

ÅçåÑçêãÉ=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

bëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éë= êÉ~äáò~Ç~= éçê= ÉãéêÉë~ë= ÜçãçäçÖ~Ç~ëI= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~ë= êÉîáëáçåÉë= éÉêáµÇáÅ~ë= ó= ÉñáÖáÇ~ë= éçê= ä~=

åçêã~íáî~I= é~ê~= Éä= ÅçêêÉÅíç= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ~é~ê~íçë= ÉäÉî~ÇçêÉë= ÇÉä= êÉÅáåíçK= ^ëí= ãáëãç= áåÅäìóÉ= ä~ë=

êÉé~ê~ÅáçåÉë=éêÉÅáë~ë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=éêÉëí~ÅáçåÉë=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=é~ê~=ëì=ìëçK=

=

=

RKNKON=obsfpflkbp=l_ifd^qlof^p=fkpq^i^`flkbp=bib`qof`fa^aI=^^=v=l`^p=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=èìÉ=éÉêáí~=êÉ~äáò~ê=ä~ë=êÉîáëáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ó=çÄäáÖ~íçêá~ë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~å= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= ä~ë= êÉîáëáçåÉë= éÉêáµÇáÅ~ë= ~= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= Éä¨ÅíêáÅ~ë= ~ëí= Åçãç= ~= äçë= Çáëéçëáíáîçë= ÇÉ=

Åäáã~íáò~ÅáµåI=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=äçë=êÉèìáëáíçë=äÉÖ~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉëK=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKNKOO=j^kqbkfjfbkql=ab=`ifj^qfw^`fÓk=ab=`^oilp=sI=abmlpfql=al`rjbkq^iI=^o`efsl=ab=i^=^ie^j_o^=v=

`^p^p=ab=i^=jfj_ob=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáµå=áåëí~ä~Ççë=Éå=Éä=ÇÉéµëáíç=ÇçÅìãÉåí~äI=

é~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=~êÅÜáîç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=`~ë~ë=ÇÉ=ä~=jáãÄêÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Çáëéçëáíáîçë=ó=Éèìáéçë=ÇÉ=Åäáã~íáò~Åáµå=Éå=Éä=ÇÉéµëáíç=ÇçÅìãÉåí~äI=é~ä~Åáç=

ÇÉ=`~êäçë=sI=~êÅÜáîç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=`~ë~ë=ÇÉ=ä~=jáãÄêÉI=äçë=Åì~äÉë=ëçå=Ä•ëáÅçë=éçê=Åçåëíáíìáê=Éä=éêáåÅáé~ä=ÉäÉãÉåíç=

ÇÉ=Åçåíêçä=é~ê~=Éä=~ÇÉÅì~Çç=Éëí~Çç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçëI=éáÉò~ë=ÇÉ=ãìëÉç=ó=çíêçë=ÉäÉãÉåíçë=Ñê•ÖáäÉëK=

=

=

RKQKOP=^anrfpf`flkbp=cbpqfs^i=E`r^aol=bi°`qof`l=qo^kpmloq^_ibI=dor^=v=j^kdrbo^=bi°`qof`^F=

=

lÄàÉíçW=

jÉàçê~ê=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ÉäÉãÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ìå=ÇÉë~êêçääç=~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=cÉëíáî~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

oÉåçî~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉä=Åì~Çêç=ÖÉåÉê~ä=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=~åáääç=ÇÉä=é~íáç=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=èìÉ=Ç~=ëÉêîáÅáç=~ä=

cÉëíáî~ä=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=júëáÅ~=ó=a~åò~I=~ëí=Åçãç=~=çíêçë=ÉîÉåíçëK=q~ãÄá¨åI=ä~=êÉåçî~Åáµå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=Åçãç=ä~=

ã~åÖìÉê~=Éä¨ÅíêáÅ~K=

=

=

RKNKOQ=j^kqbkfjfbkql=ab=bafcf`flp=ab=al_i^=ab=lol=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=é~ê~=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=èìÉ=ÅçãéçåÉå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=îáëáí~=açÄä~=ÇÉ=lêçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅÅáçåÉë=Åçãç=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=éáåíìê~=ÇÉ=Öê~ÑÑáíáI=Ñ~ääç=Éä¨ÅíêáÅç=ó=Å~ãÄáç=ÇÉ=äìãáå~êá~ëI=

êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= éìÉêí~I= éáåíìê~= ÇÉ= ÇÉëé~ÅÜçëI= êÉé~ê~ÅáçåÉë= ãÉåçêÉë= ÇÉ= Ñçåí~åÉêí~K= qçÇç= Éääç= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä=

ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=ÄìÉå=Éëí~Çç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=Åçå=ìå~=áã~ÖÉå=ÇáÖå~K=

=

=

=

=

=

=
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=

RKNKOR=jlkq^gbI=abpjlkq^gbI=`lloafk^`fÓk=q°`kf`^=v=j^kqbkfjfbkql=fkco^bpqor`qro^p=^kcfqb^qol=

=

lÄàÉíçW==

jçåí~êI=ã~åíÉåÉê=ó=ÇÉëãçåí~ê= ä~ë= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~= ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ÉîÉåíçë=Éëí~Åáçå~äÉë=Éå=Éä=

~ìÇáíçêáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

aÉëÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=~ìÇáíçêáç=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=Ü~=ëáÇç=Éä=m~íêçå~íç=Éä=èìÉ=Ü~=áÇç=~ëìãáÉåÇç=ìå=ã~óçê=éêçí~Öçåáëãç=

Éå=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉ=ä~ë=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ÉîÉåíçë=Éå=ÉëíÉ=Éëé~ÅáçI=Åçãç=ìå~=í~êáã~=

ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=Ç~åò~I=~ä=ëÉê=¨ëí~ë=ÉëéÉÅíÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇáëÉ¥~Ç~ë=é~ê~=Éä=ãáëãçK=`~Ç~=~¥ç=ëÉ=~ÅçãÉíÉ=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ó=Éä=

ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~ë=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÉëÅ¨åáÅ~ë=ó=ëì=éìÉëí~=Éå=ëÉêîáÅáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K=

^ëí=ãáëãçI=íê~ë=ëì=ìëçI=ëÉ=éêçÅÉÇÉ=~=ëì=ÇÉëãçåí~àÉI=êÉîáëáµå=É=áåîÉåí~êá~ÇçK=

=

=

RKNKOS=afpb¢lI=molar``fÓk=v=prjfkfpqol=`^oqbiboÍ^=

=

lÄàÉíçW=

bä~Äçê~Åáµå=ÇáëÉ¥ç=É=áãéêÉëáµå=ÇÉ=Å~êíÉäÉêí~=áåÑçêã~íáî~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ä~=áãéêÉëáµå=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=Å~êíÉäÉêí~=áåÑçêã~íáî~=ÉëéÉÅíÑáÅ~I=åçêã~äãÉåíÉ=ÉãéäÉ~Ç~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=

ÅÉêê~ê=ç=Åçêí~ê=~ÅÅÉëçë=~=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëé~Åáçë=ó=Éëí~åÅá~ë=éçê=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ëá=ÄáÉå=

ëÉ=éÉêàìÇáÅ~=~ä= íìêáëí~=éçê=åç=éçÇÉê= îáëáí~ê= Éë~ë= òçå~ë=~= íê~î¨ë=ÇÉ= Éëí~= Å~êíÉäÉêí~=ÉëéÉÅíÑáÅ~= ëÉ= äÉ= áåÑçêã~= ëçÄêÉ=

~ëéÉÅíçë=éçÅç=ÅçåçÅáÇçë=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=ëçÄêÉ=ä~=éêçéá~=áåíÉêîÉåÅáµå=èìÉ=ëÉ=Éëí•=ääÉî~åÇç=~=Å~ÄçK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKO=bpqraflp=v=molvb`qlp=

=

RKOKN=obpq^ro^`fÓk=abi=jrol=ab=q^mf^=k⁄O=ab=i^p=erboq^p=abi=dbkbo^ifcbK=m^¢l=probpqb=abi=`^jfkl=

jbafbs^i=ab=^``bpl=^i=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW==

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáµå=Éë=Éä=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ê=ó=êÉëí~ìê~ê=ìåç=ÇÉ=äçë=ãìêçë=EÇÉëáÖå~Çç=Åçå=Éä=åúãÉêç=O=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=

èìÉ=Éå=OMMR=ëÉ=ääÉîµ=~=Å~Äç=ëçÄêÉ=äçë=ãìêçë=ÇÉ=ä~ë=eìÉêí~ëF=èìÉ=êçÇÉ~å=ä~=ää~ã~Ç~=eìÉêí~=dê~åÇÉI=Éå=Éä=dÉåÉê~äáÑÉK=

aáÅÜç= ãìêç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= äíãáíÉ= ÉåíêÉ= ä~= eìÉêí~= dê~åÇÉ= ó= Éä= `~ääÉàµå= jÉÇáÉî~äK= bëí~= îí~= Éê~= Éä= Å~ãáåç= ÇÉ=

ÅçãìåáÅ~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇÉä~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=ä~=~äãìåá~=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=áåíÉêîÉåÅáµå=ëÉ=Ü~=éä~åíÉ~Çç=ëµäç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=íê~ãçë=ÇÉä=ãìêçI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=~èì¨ä=èìÉ=~úå=ÅçåëÉêî~=îáëí~ë=

ëìë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=í~éá~K=pÉ=Ü~=êÉèìÉêáÇç=ìå~=~íÉåÅáµå=áåãÉÇá~í~=éçê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉëãÉëìê~Çç=ÇÉ=ìå=~äãÉò=ëçÄêÉ=

ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ëI=èìÉ=çêáÖáå~=Öê~îÉë=~ÖêáÉí~ãáÉåíçë=ó=ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíçë=Éå=Éä=ãìêçI=ÖÉåÉê~åÇç=ìå=ÇÉëéäçãÉ=îáëì~ä=

èìÉ=êÉëìäí~=éÉäáÖêçëç=é~ê~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçåàìåíçK=i~=áåíÉêîÉåÅáµå=ÅçåíÉãéä~=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉä=~äãÉò=ó=éä~åí~ë=

éÉêåáÅáçë~ëI= ä~= äáãéáÉò~I=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ó= ä~=~íÉåÅáµå=~=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ëìÅáÉÇ~ÇI=

ÇÉÖê~Ç~Åáµå=ó=ÇáëÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=í~éá~=ÇÉ=ãìêçI=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ã~ë~I=ÇÉ=êÉã~íÉ=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ãìêç=ó=ÇÉ=

ãçêÑçäçÖí~=çêáÖáå~ä=ÇÉ=ä~=ÜìÉêí~=ëìéÉêáçê=ó=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÜìãÉÇ~ÇK=i~=çÄê~=ëÉ=ÅçãÉåòµ=Éä=PM=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=

OMNS=ó=íáÉåÉ=ìå=éä~òç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=éêÉîáëíç=ÇÉ=NN=ãÉëÉëK=

=

=

RKOKO=afob``fÓk=c^`riq^qfs^=ab=obpq^ro^`fÓk=abi=jrol=ab=q^mf^=k⁄O=ab=i^p=erboq^p=abi=dbkbo^ifcbK=

m^¢l=probpqb=abi=`^jfkl=jbafbs^i=ab=^``bpl=^i=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW==

aáêáÖáê=ä~ë=çÄê~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉä=ãìêç=ÇÉ=í~éá~=å⁄O=ÇÉ=ä~ë=eìÉêí~ë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=äÉó=ÇÉ=çêÇÉå~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇáÑáÅ~Åáµå=Éëí~ÄäÉÅÉ=äçë=Çáëíáåíçë=~ÖÉåíÉë=åÉÅÉë~êáçë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµåX=

ÉåíêÉ=Éääçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=çÄê~I=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ë~äìÇ=Çìê~åíÉ=

ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ëK=mçê=íçÇç=Éääç=ëì=éêÉëÉåÅá~I=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÅçåëíêìÅíáîç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=çÄê~I=Éë=åÉÅÉë~êá~=

óI=éçê=äç=í~åíçI=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=Çìê~åíÉ=Éëí~=~åì~äáÇ~ÇK=

=

=

=

=

=

=
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=

RKOKP=afob``fÓk=^onrbliÓdf`^=ab=obpq^ro^`fÓk=abi=jrol=ab=q^mf^=k⁄O=ab=i^p=erboq^p=abi=dbkbo^ifcbK=

m^¢l=probpqb=abi=`^jfkl=jbafbs^i=ab=^``bpl=^i=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW==

aáêáÖáê=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáµå=~êèìÉçäµÖáÅ~=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉä=ãìêç=ÇÉ=í~éá~=å⁄O=ÇÉ=ä~ë=eìÉêí~ë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^ä=çÄàÉíç=ÇÉ=Ç~ê=ÅìãéäáãáÉåíç=~=ä~=oÉëçäìÅáµå=ÇÉ=~ìíçêáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=aÉäÉÖ~Åáµå=qÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=`ìäíìê~=ó=

aÉéçêíÉ=Éå=dê~å~Ç~I=Éë=åÉÅÉë~êáç=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµå=~êèìÉçäµÖáÅ~=èìÉI=ÅçåÑçêãÉ=Éä=aÉÅêÉíç=NSULOMMPI=ÇÉ=

NT=ÇÉ=àìåáçI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=~éêìÉÄ~=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=^êèìÉçäµÖáÅ~ëI=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ìå=

~êèìÉµäçÖç=íáíìä~Çç=é~ê~=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçëK=

=

=

RKOKQ=obpq^ro^`fÓk=ab=_Ósba^p=mlif`olj^a^p=bk=p^i^=coÍ^=v=m^pfiil=ab=^``bpl=v=obfkqbdo^`fÓk=ab=

ir`bok^p=

=

lÄàÉíçW=

bãéêÉåÇÉê=ìå~=~Åíì~Åáµå=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ó=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=Éëíçë=Éëé~Åáçë=í~åíç=é~ê~=ëì=ÅçåëÉêî~Åáµå=Åçãç=ÇáëÑêìíÉ=

éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=îáëáí~åíÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=áåíÉêîÉåÅáµå=Ü~=ÅçåëáëíáÇç==Éå=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë==ÄµîÉÇ~ë=éçäáÅêçã~Ç~ë=ÇÉ==ë~ä~=Ñêí~=ó=é~ëáääç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó=

êÉáåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= äìÅÉêå~ëK= i~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Ü~å= ëáÇçW= äáãéáÉò~= ëìéÉêÑáÅá~ä= ó= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= Åçëíê~ë= ó=

ÇÉéµëáíçëI=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ó=êÉáåíÉÖê~Åáµå=îçäìã¨íêáÅ~=ó=Åêçã•íáÅ~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKOKR=bpqraflp=v=molqb`qlp=bk=bafcf`flp=ab=i^=al_i^=ab=lol=

=

lÄàÉíçW=

oÉ~äáò~ê=äçë=ÉëíìÇáçë=ó=éêçóÉÅíçë=åÉÅÉë~êáçë=éêÉîáçë=~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ìå~=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=açÄä~=

ÇÉ=lêç=~ÇëÅêáíçë=~ä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëíìÇáçë=ëçÄêÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=açÄä~=ÇÉ=lêç=ó=ëì=ã~íÉêá~äáò~Åáµå=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=

äçë=éêçóÉÅíçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëW=

- oÉÇ~ÅÅáµå=fåÑçêãÉ=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçë=`~ë~=jçêáëÅ~=eçêåç=ÇÉ=lêçK=

- oÉÇ~ÅÅáµå=jÉãçêá~= lÄê~=jÉåçê= fåíÉêîÉåÅáµå= Éå=oÉîÉëíáãáÉåíçë=jìêç= mä~åí~= _~à~= ~ÑÉÅí~Ççë= éçê=

ÜìãÉÇ~ÇÉëI=ë~ä~=kçêíÉI=ÉëíÉ=ó=îÉëííÄìäç=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ó=oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉä=mçêíµå=ÇÉ=^ÅÅÉëç=jìÇ¨à~ê=~=

`~ë~=jçêáëÅ~=eçêåç=ÇÉ=lêçK=

- bëíìÇáç=bëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=jìêç=ÇÉä=m~íáç=Éå=Éä=_~¥ìÉäçK=

- jÉãçêá~=lÄê~=jÉåçêI=bëíìÇáç=_•ëáÅç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=ó=bëíìÇáç=qê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=oÉëáÇìçë=é~ê~=

ä~ë= lÄê~ë= ÇÉ= bäáãáå~Åáµå= ÇÉ= eìãÉÇ~ÇÉë= ÇÉä= _~¥ìÉäçI= oÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= p~åÉ~ãáÉåíç= ÇÉä= `Éåíêç= ÇÉ=

açÅìãÉåí~Åáµå=jìëáÅ~äK=

- j~åì~ä=ÇÉ=rëç=oÉÑçêã~=eáÇê•ìäáÅ~=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- fåÑçêãÉ=eáëíµêáÅç=eìÉêíç=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- aáÅí~ãÉå=q¨ÅåáÅç=bëíêìÅíìê~ä=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- bëíìÇáç=_•ëáÅç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=é~ê~=Éä=bëíìÇáç=dÉçí¨ÅåáÅç=ó=`~í~ë=^êèìÉçäµÖáÅ~ë=ÇÉä=j~êáëí•åK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKOKS=afob``flkbp=ab=l_o^I=ab=bgb`r`fÓk=v=`lloafk^`flkbp=ab=pbdrofa^a=v=p^ira=bk=bafcf`flp=ab=i^=

al_i^=ab=lol=

=

lÄàÉíçW=

bä=~éçóç=í¨ÅåáÅç=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ÉàÉÅìí~ê=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=éêÉîá~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇ~ëI=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=açÄä~=ÇÉ=lêçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aáëéçåÉê= ÇÉ= ä~ë= ÇáêÉÅÅáçåÉë= ÇÉ= çÄê~ë= éÉêíáåÉåíÉë= é~ê~= Éä= Åçåíêçä= ëìéÉêîáëáµå= ó= ÅçêêÉÅí~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ä~ë= çÄê~ë=

~ëçÅá~Ç~ë=~=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=açÄä~W=

- eçåçê~êáçë= aáêÉÅÅáµå= ^ìñáäá~êI= `ççêÇáå~Åáµå= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ó= p~äìÇ= É= fåÑçêãÉ= cáå~ä= ÇÉ= ä~= çÄê~= ÇÉ=

lêÇÉå~Åáµå=ÇÉ=^ÅÅÉëçë=Éå=Éä=_~¥ìÉäçK=

- eçåçê~êáçë=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=bàÉÅìÅáµå=êÉÑçêã~=eáÇê•ìäáÅ~=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- eçåçê~êáçë=aáêÉÅÅáµå=^ìñáäá~ê=ó=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=ÇÉ=ä~=lÄê~=ÇÉ=^Ç~éí~Åáµå=bÇáÑáÅáç=

^êíÉëé~¥~K=

- eçåçê~êáçë=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=fåëí~ä~ÅáçåÉë=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK=

=

=

RKOKT=l_o^p=jbklobp=bafcf`flp=al_i^=ab=lol=

=

lÄàÉíçW==

oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=çÄê~ë=É=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=Éä=ÅçêêÉÅíç=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=

açÄä~=ÇÉ=lêçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëW=

- lÄê~=jÉåçê=ÇÉ=lêÇÉå~Åáµå=ÇÉ=^ÅÅÉëçë=~ä=_~¥ìÉäç=

- oÉÑçêã~=eáÇê•ìäáÅ~=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- oÉÑçêã~=^ëÉçë=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~ä=eçêê~K=

- ^Ç~éí~Åáµå=bÇáÑáÅáç=^êíÉëé~¥~K=

- fåíÉêîÉåÅáµå=fåëí~ä~ÅáçåÉë=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK=

- ^áêÉ=^ÅçåÇáÅáçå~Çç=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK=

- lÄê~=jÉåçê=é~ê~=fåÇÉéÉåÇáò~ê=aÉëé~ÅÜçI=`~êéáåíÉêí~ë=ó=m~îáãÉåíç=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåK=

- fåëí~ä~Åáµå=é~ê~=qê~Ä~àçë=bëÅ¨åáÅçë=

=

=

=

=

=

=
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RKOKU=moldo^j^=^kr^i=ab=al`rjbkq^`fÓk=v=`^oqldo^cf^p=abi=jlkrjbkql=

=

lÄàÉíçW==

^å~äáò~ê=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ó=Å~êíçÖê~Ñí~ë=ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=~ëí=Åçãç=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ç=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=

ãáëãçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=Å~ìÅÉ=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=íçÇ~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=áåÅäìáÇ~=Éå=Éä=êÉéçëáíçêáç=pfd=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=

ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=íÉåÖ~=ìå=éä~å=ÇÉ=~Åíì~äáò~Åáµå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíçK=bëíÉ=éä~å=Ö~ê~åíáò~=Éå=íçÇç=ãçãÉåíç=

èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=éìÉÇ~=ÅçåëáÇÉê~ê=îáÖÉåíÉ=~=íçÇçë=äçë=ÉÑÉÅíçëK=bä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éëí•=Éå=ä~=ã~óçêí~=ÇÉ=äçë=

Å~ëçë= áåÅäìáÇç= Éå= Éä= éêçíçÅçäç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= Éë= ÇÉÅáê= èìÉ= ÇÉåíêç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

áåíÉÖê~Åáµå=Éë=ìå~=ÅçåÇáÅáµå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉÅáÑáèìÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=éä~å=~ä=êÉëéÉÅíç=èìÉ=Ö~ê~åíáò~ê•=

ëì=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=~Åíì~äáò~ÅáµåK=

=

=

RKOKV=moldo^j^=^kr^i=ab=^onrblildÍ^=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=é~ê~=ä~=ëìéÉêîáëáµå=ó=~Åíì~Åáµå=~åíÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=Éä=ëÉêîáÅáç=éêçÖê~ã~=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=Öê~å=Å~ä~Çç=Éå=Éä=êÉÅáåíç=jçåìãÉåí~äI=ÇáÅÜ~ë=

áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ëçå=çÄàÉíç=ÇÉ=~å•äáëáë=éìÉë=éçê=ëì=ÉåîÉêÖ~Çìê~=Éë=éçëáÄäÉ=èìÉ=ëÉ=ÇÉíÉÅíÉå=êÉëíçë=~êèìÉçäµÖáÅçë=èìÉ=

ÇÉÄÉå=ëÉê=î~äçê~Ççë=ó=íÉåáÇçë=Éå=ÅìÉåí~K=`çå=Éëí~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ëÉ=åìíêÉ=Éä=éä~å=~åì~ä=ÇÉ=~êèìÉçäçÖí~I=èìÉ=~ÇÉã•ë=

ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=éêçéá~ë=éêçÖê~ã~Ç~ë=~ÅçãÉíÉ=ìå~=ëìéÉêîáëáµå=ëçÄêÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=ëÉêîáÅáçK=

=

=

RKOKNM=oba^``fÓk=ab=bpqraflp=q°`kf`lp=ab=^mlvl=^=molvb`qlp=ab=`lkpbos^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=~éçóç=é~ê~=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=í¨ÅåáÅçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

e~ó=¨éçÅ~ë=ÇÉä=~¥ç=Éå=ä~ë=èìÉ=éçê=ä~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ó=ÉåîÉêÖ~Çìê~=ÇÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ääÉî~å=~=Å~ÄçI=Éä=

ëÉêîáÅáç= åç= éìÉÇÉ= Ç~ê= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= êÉÇ~ÅÅáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= í¨ÅåáÅçë= Éå= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= •êÉ~ë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáµå= ó=

ÅçåëÉêî~Åáµå=Éå=ä~ë=èìÉ=Éë=ÅçãéÉíÉåÅá~äI=éçê=Éääç=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=~=ÇáëéìÉëíç=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=

ÇÉ=êÉÇ~ÅÅáµå=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=Éå=Éëí~=ä~=Å~êÖ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=íÉãéçê~ä=ó=Ç~ê=ìå~=êÉëéìÉëí~=~=~ÇÉÅì~Ç~=Åçå=ä~=Éãáëáµå=ÇÉ=

áåÑçêãÉë=ó=ÉëíìÇáçë=í¨ÅåáÅçë=èìÉ=ëçå=éÉêÅÉéíáîçë=ó=èìÉ=Ü~å=ÇÉ=ÉãáíáêëÉ=Éå=íáÉãéç=ó=Ñçêã~K=

=

=



 179 

=

RKP=l_o^p=j^vlobp=

=

RKPKN= afob``fÓk= c^`riq^qfs^= obpq^ro^`fÓk= ^oj^aro^= lo^qlofl= abi= m^oq^iK= obe^_fifq^`fÓk= ab= i^p=

`r_fboq^p=

=

lÄàÉíçW==

i~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=íáÉåÉå=éçê=çÄàÉíç=ä~==ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=~êã~Çìê~=ÇÉä=lê~íçêáç=ÇÉä=m~êí~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=çÄê~=Ñ~Åìäí~íáî~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë==ÇÉ=íÉà~=ó=ãÉàçê~ê=

ëì==áãéÉêãÉ~Äáäáò~Åáµå=ó=êÉÅçÖáÇ~=ÇÉ=~Öì~ëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=éçëáÄáäáí~ê=ä~ë=êÉëí~ìê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=~êã~Çìê~=~éÉáå~ò~Ç~=ó=

çíêçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ã~ÇÉê~=Åçãç=Éä=~äÑ~êàÉ=ó=~äÉêçë=

=

=

RKPKO=obplir`fÓk=ab=l_o^p=ab=`lkplifa^`fÓk=bpqor`qro^i=v=obe^_fifq^`fÓk=ab=`r_fboq^p=bafcf`fl=`^iib=

ob^i=OO=v=OQ=v=krbsl=molvb`ql=

=

lÄàÉíçW==

`çåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉ=ä~=ÉÇáÑáÅ~Åáµå=ëáíì~Ç~=Éå=äçë=åúãÉêçë=OO=ó=OQ=ÇÉ=

ä~=`~ääÉ=oÉ~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ëì==ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=éêÉé~ê~êäç=é~ê~=ìå~=éçëíÉêáçê=~Åíì~Åáµå=èìÉ=äç=ÇçíÉ=ÇÉ=

ìëçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

i~=áåíÉêîÉåÅáµå=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=çÄê~ë=éêÉÅáë~ë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáç=é~ê~=ÇÉà~êäç=Ü~Äáäáí~Çç=é~ê~=éçëíÉêáçêÉë=

éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ~ÇÉÅì~Åáµå= ~ä= ìëç= ~ä= èìÉ= ëÉ= ÇÉëíáåÉI= Éå= ÅçÜÉêÉåÅá~= Åçå= äç= èìÉ= ëÉ= éêÉíÉåÇÉ= ëÉ= Ü~å= áåÅäìáÇç= äçë=

êÉîÉëíáãáÉåíçë=ÇÉ=äçë=é~ê~ãÉåíçë=èìÉ=éçê=Éëí~ê=ÉñéìÉëíçë=~ä=ÉñíÉêáçê=Ü~å=ÇÉ=èìÉÇ~ê=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=éêçíÉÖáÇçë=ÇÉ=

ä~ë=áåÅäÉãÉåÅá~ë=ÇÉä=íáÉãéç=é~ê~=Éîáí~ê=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=Ñ•ÄêáÅ~ë=ÅçåëçäáÇ~Ç~ëK=mçê=ä~=ãáëã~=ê~òµå=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=

åìÉî~=Å~êéáåíÉêí~=ÉñíÉêáçêK=^ëíI= Éä= = ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=`µÇáÖç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ= ä~=bÇáÑáÅ~Åáµå=ëÉ= äáãáí~=~=Éëíçë=ÉñíêÉãçë=

íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ëì=ÇÉëíáåç=Ñìíìêç=éêÉîáëíç=áåáÅá~äãÉåíÉ=~=ìëçë=ÇÉ=éúÄäáÅ~=ÅçåÅìêêÉåÅá~K=bääç=áãéäáÅ~=ä~=~Åíì~Åáµå=

ëçÄêÉ=ãìêçë=ó=é~ê~ãÉåíçë=îÉêíáÅ~äÉë=ó=Üçêáòçåí~äÉëI=Ñçêà~Ççë=É=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Éå=Ñ~ÅÜ~Ç~=éêáåÅáé~ä=ó=éçëíÉêáçêK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKPKP=ac=ab=l_o^p=ab=`lkplifa^`fÓk=bpqor`qro^i=v=obe^_fifq^`fÓk=ab=`r_fboq^p=bafcf`fl=`^iib=ob^i=OO=

v=OQ=

=

lÄàÉíçW==

aáêáÖáê=ä~ë=çÄê~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáç=ÇÉ=ä~=`~ääÉ=oÉ~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=åúãÉêçë=OO=ó=OQK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

i~=äÉó=ÇÉ=çêÇÉå~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇáÑáÅ~Åáµå=Éëí~ÄäÉÅÉ=äçë=Çáëíáåíçë=~ÖÉåíÉë=åÉÅÉë~êáçë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµåX=

ÉåíêÉ=Éääçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=çÄê~I=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ë~äìÇ=Çìê~åíÉ=

ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ëK=mçê=íçÇç=Éääç=ëì=éêÉëÉåÅá~I=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÅçåëíêìÅíáîç=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=çÄê~I=Éë=åÉÅÉë~êá~=

óI=éçê=äç=í~åíçI=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=Çìê~åíÉ=Éëí~=~åì~äáÇ~ÇK=

=

=

RKPKQ=l_o^p=ab=obe^_fifq^`fÓk=ab=i^p=`r_fboq^p=abi=_^¢l=ab=`lj^obp=

=

lÄàÉíçW==

`çåíáåì~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáµå= Ñ~Åìäí~íáî~=ÇÉ= ä~ë=çÄê~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉä=_~¥ç=ÇÉ=

`çã~êÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

i~=áåíÉêîÉåÅáµåI=áåáÅá~Ç~=Éå=Éä=~¥ç=OMNQI=ÅçãéêÉåÇÉ=ä~=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=~ëí=Åçãç=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=

êÉîÉëíáãáÉåíçë=Éå=äçë=é~ê~ãÉåíçë=áåíÉêáçêÉë=ÇÉ=Çáëíáåí~ë=ë~ä~ë=ÇÉä=Ä~¥ç=•ê~ÄÉ=ÇÉÄáÇç=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=

çêáÖáå~Ççë=éçê=ä~ë=Ñáäíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=~Öì~ë=Ää~åÅ~ë=Ü~Åá~=Éä=e~ãã~åK=i~=çÄê~I=é~ê~=ëì=ÉàÉÅìÅáµåI=éêÉÅáë~=ÇÉ=ìå~=åçíçêá~=

ëçÄêÉÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÉñíÉêáçê=ÇÉä=Ä~¥ç=é~ê~=Éîáí~ê=Ç~¥çë=Çìê~åíÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKPKR=ac=l_o^p=ab=obe^_fifq^`fÓk=ab=i^p=`r_fboq^p=abi=_^¢l=ab=`lj^obp=

=

lÄàÉíçW==

`çåíáåì~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáµå= Ñ~Åìäí~íáî~=ÇÉ= ä~ë=çÄê~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉä=_~¥ç=ÇÉ=

`çã~êÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

i~=iÉó=PULNVVVI=ÇÉ=R=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉI=ÇÉ=lêÇÉå~Åáµå=ÇÉ=ä~=bÇáÑáÅ~Åáµå=áåÇáÅ~=èìÉ=ëÉ=éêÉÅáë~å=ìåçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=é~ê~I=

Éå= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= èìÉ= ä~= ÇÉÑáåÉI= = ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉ= çÄê~I= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë= í¨ÅåáÅçëI= ìêÄ~åíëíáÅçë= ó=

ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äÉëI=ó=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~=çÄê~K=^ëí=ãáëãçI=ëÉ=éêÉÅáë~=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ìå=`ççêÇáå~Ççê=

Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ= ë~äìÇ=Çìê~åíÉ= ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ= ä~=çÄê~=ÅçåÑçêãÉ= äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=oÉ~ä=aÉÅêÉíç==

NSOTLNVVTI=ÇÉ=OQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=éçê=Éä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ãíåáã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ë~äìÇ=Éå=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=

ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ä~=iÉó=PNLNVVRI=ÇÉ=U=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉI=ÇÉ=mêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=oáÉëÖçë=i~Äçê~äÉëK=pÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~ÇçI=é~ê~=

Éëí~=~åì~äáÇ~ÇI=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=íêÉë=~ÖÉåíÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÉÇáÑáÅ~íçêáçK==

=

=

RKPKS= l_o^= ab= ^`lkaf`flk^jfbkql= ab= i^= mi^kq^= prmboflo= ab= i^= qloob= ab= i^= grpqf`f^= m^o^= rpl=

fkpqfqr`flk^i=

=

lÄàÉíçW==

`çåíáåì~ê=ä~ë=çÄê~ëI=áåáÅá~Ç~ë=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMNQI==é~ê~=ä~=~ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ=ä~=éä~åí~=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=

é~ê~=ìëç=áåëíáíìÅáçå~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

`çåíáåì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~=çÄê~I=ÅçãÉåò~Ç~=Éå=Éä=~¥ç=OMNQI=é~ê~=ä~=~ÇÉÅì~Åáµå=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~ë=Ü~Äáí~ÅáçåÉë=

ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=~=Ñáå=ÇÉ=Ççí~êäÉ=ÇÉ=ìå=ìëç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Åìäíìê~ä=Éå=Éä=Éåíçêåç=éêµñáãç=~=ä~=

òçå~=é~ä~íáå~K=i~=çÄê~I=ÅçåÅÉÄáÇ~=Åçãç=ìå~=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=é~êÅá~äI=êÉëéçåÇÉ=~=ìå=~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=áåíÉêáçêI=Åçå=

ÉëéÉÅá~ä=áåÅáÇÉåÅá~=Éå=ä~=êÉåçî~Åáµå=ÇÉ=äçë=~Å~Ä~ÇçëI=ä~=äáÄÉê~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ó=ä~=êÉJÇçí~Åáµå=ÇÉ=áåëí~ä~ÅáçåÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

RKPKT=ac=l_o^p=qloob=ab=i^=grpqf`f^=

=

lÄàÉíçW==

aáêáÖáêI=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI=ä~=Åçåíáåì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=é~ê~=ä~=~ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ=ä~=éä~åí~=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=

é~ê~=ìëç=áåëíáíìÅáçå~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=lÄê~I=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄê~=ó=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=p~äìÇ=Çìê~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~=

çÄê~=é~ê~= ä~=^ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ= ä~=éä~åí~=ëìéÉêáçê=ÇÉ= ä~=qçêêÉ=ÇÉ= ä~=gìëíáÅá~=é~ê~=ìëç= áåëíáíìÅáçå~äI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=

åÉÅÉë~êá~=ÇáêÉÅÅáµå= Ñ~Åìäí~íáî~=ÇÉ= ä~= áåíÉêîÉåÅáµåI=é~ê~=ÇáêáÖáê= í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉI= ó=~=éáÉ=ÇÉ=çÄê~I= íçÇçë= äçë=~ëéÉÅíçë=

êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=Éä=éêçóÉÅíçK=

=

=

RKQ=l_o^p=jbklobp=v=ab=j^kqbkfjfbkql=

=

RKQKN=moldo^j^=ab=j^kqbkfjfbkql=ab=`r_fboq^p==

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ìå=éêçÖê~ã~=ÉëéÉÅíÑáÅç=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÅìÄáÉêí~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=Éëí~=~åì~äáÇ~Ç=ëÉ=Ü~å=~íÉåÇáÇç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅìÄáÉêí~ëW=pÉÅíçê=dÉåÉê~äáÑÉI=íçÇ~ë=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉä=

m~ÄÉääµå=kçêíÉ=ó=jáê~Ççê=oçã•åíáÅçI=Å~ëáí~=ÇÉ=^äÄÉêÅçåÉë=ó=ÜìÉêí~ëK=pÉÅíçê=m~ä~ÅáçëI=m~íáç=ÇÉ=j~ÅÜìÅ~I=çê~íçêáç=

ÇÉä=jÉñì~êI=íçÇ~ë=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉ=`çã~êÉë=~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉä=pÉêê~ääç=ó=jÉñì~êK=qçÇ~ë=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉ=iÉçåÉëI=ó=

ëÉÅíçê=ÇÉ=iáåÇ~ê~à~=~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉä=mÉáå~ÇçêK=pÉÅíçê=ÉñíÉêáçêW=háçëÅç=ÇÉä=m~êí~ä=ó=Å~ëÉí~ë=ÇÉä=pÉÅ~åçI=íçÇ~=ä~=ãáí~Ç=

ëìê=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=éêáãÉê=ãµÇìäç=ÇÉ=äçë=kìÉîçë=jìëÉçëI=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉä=ÉÇáÑáÅáç=ÇÉ=^Çãáåáëíê~ÅáµåI=Ä~¥ç=ÇÉ=

ä~=jÉòèìáí~=ó=íçÇ~ë=ä~ë=íÉêê~ò~ë=ó=Ö•êÖçä~ë=ÇÉ=ä~ë=íçêêÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 183 

=

RKQKO=moldo^j^=^kr^i=ab=`lkqoli=sbdbq^`fÓk=m^oÁpfq^=bk=Áob^p=^onrbliÓdf`^p=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=~åì~ä=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=îÉÖÉí~Åáµå=é~ê•ëáí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

pÉ=äáãéá~êçå=~èìÉääçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=~êèìÉçäµÖáÅç=åç=îáëáí~ÄäÉë=ó=~èìÉääçë=çíêçë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=êÉÅçêêáÇçë=

çÅ~ëáçå~äÉë=Åçãç=ëçå=äçë=ÇÉ=íçÇç=Éä=íê~ò~Çç=ÇÉ=ä~=Å~ääÉ=ÇÉ=êçåÇ~K=bå=äìÖ~êÉë=ãìó=ÅçåÅêÉíçë=ëÉ=~éäáÅµ=ÜÉêÄáÅáÇ~=ÇÉ=

éêÉJëáÉãÄê~=é~ê~=Éäáãáå~ê=ä~ë=ÉëéÉÅáÉë=ã•ë=Ç~¥áå~ëI=ó=Éå=Éä=êÉëíç=ä~ë=éä~åí~ë=áåî~ëçê~ë=ëÉ=Éäáãáå~êçå=ã~åì~äãÉåíÉK=

=

=

RKQKP=moldo^j^=^kr^i=ab=`lkqoli=ab=sbdbq^`fÓk=m^oÁpfq^=bk=jro^ii^p=v=bibjbkqlp=bk=^iqro^=

=

lÄàÉíçW=

bäáãáå~ê=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=é~ê•ëáí~=ÇÉ=ãìê~ää~ë=ó=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=~äíìê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

bëíÉ=éêçÖê~ã~=ÅçåíÉãéä~=Éäáãáå~ê=ä~ë=éä~åí~ë=é~ê•ëáí~ë=èìÉ=Åçäçåáò~å=ä~ë=Ñ~ÅÜ~Ç~ë=ÇÉ=ä~ë=íçêêÉëI=ëìë=Ö•êÖçä~ëI=ä~ë=

ãìê~ää~ë= ó= Éå= ÖÉåÉê~ä= íçÇçë= ~èìÉääçë= Éëé~Åáçë= ~= äçë= èìÉ= åç= ëÉ= éìÉÇÉ= ~ÅÅÉÇÉêI= ë~äîç= èìÉ= ëÉ=ãçåíÉå= Åçíçëçë= ó=

ÅçãéäÉàçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~åÇ~ãá~àÉK=bëí~=~Åíì~Åáµå=ëÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=Åçå=éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=èìÉ=ìíáäáò~=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=

ÉëÅ~ä~Ç~K=pÉ=Ü~= äáãéá~Çç=É= áåëéÉÅÅáçå~Çç=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=Éëíçë=Éëé~Åáçë=Éå= íçÇç=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=^äÅ~ò~Ä~K= qçêêÉë=ó=

ãìê~ää~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉëíÉI=ó=qçêêÉë=ó=ãìê~ää~=ÇÉä=ëÉÅíçê=çÉëíÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=qçêêÉ=ÇÉ=ä~=gìëíáÅá~=Ü~ëí~=ä~=ÇÉ=páÉíÉ=pìÉäçëK=

=

=

RKQKQ=fkpq^i^`fÓk=irjfklq°`kf`^=p^i^p=bumlpf`flkbp=jrpbl=ab=`^oilp=s=

=

lÄàÉíçW=

jÉàçê~ê=ä~=áäìãáå~Åáµå=Éå=ä~=ë~ä~=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= ëìëíáíìáÇç= ä~= ~Åíì~ä= áäìãáå~Åáµå= ÇÉ= Éëí~= ë~ä~K= bä= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäµÖáÅç= ÇÉ= äçë=úäíáãçë= ~¥çë= Ü~= éìÉëíç= ÇÉ=

ã~åáÑáÉëíç=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ä•ãé~ê~ë=~Åíì~äÉëI=ÇÉà~åÇç=Éå=ÉîáÇÉåÅá~=ëì=ÉäÉî~Çç=Åçåëìãç=ó=ãÉåçê=îáÇ~=úíáä=Éå=

Åçãé~ê~Åáµå= Åçå= ä~ë= åìÉî~ë= ä•ãé~ê~ë= ÇÉ= íÉÅåçäçÖí~= iÉÇëK= içë= åìÉîçë= éêçóÉÅíçêÉë= ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= éçëáÄáäáí~å= ä~=

áåëí~ä~Åáµå= ÇÉ= ëáÉíÉ= µéíáÅ~ë= ÇáÑÉêÉåíÉëI= äç= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~Ç~éí~ê= Éä= éêçóÉÅíçê= ~= ä~ë= éçëáÄäÉë= ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ=

ÉñéçëáÅáµåI=ëáå=íÉåÉê=èìÉ=ëÉê=ëìëíáíìáÇçëK=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~Åíì~ÅáµåW=oÉíáê~Ç~=ÇÉ=äçë=~åíáÖìçë=éêçóÉÅíçêÉë=ó=ãçåí~àÉ=

ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÅçãéäÉí~=èìÉ=~äçàÉ=äçë=åìÉîçëI=éêçîáëíçë=ÇÉ=ä~ë=ëìë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ä•ãé~ê~ëK=

=

=

=
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=

RKQKR=lqo^p=l_o^p=jbklobp=v=ab=j^kqbkfjfbkql=

=

lÄàÉíçW=

^ÅçãÉíÉê= ä~ë= çÄê~ë= ãÉåçêÉë= ó= ÇÉ= ã~åíÉåáãáÉåíç= èìÉ= ëÉ~å= åÉÅÉë~êá~ë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ~¥çI= åç= éêÉîáëí~ë= Éå=

éêçÖê~ã~Åáµå=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ= íê~Ä~àçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~= ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=óLç= êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=~êèìáíÉÅíµåáÅçëI=ÉäÉãÉåíçë=

ÅçåëíêìÅíáîçëI=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=ÇÉã•ë=ÉäÉãÉåíçë=é~íêáãçåá~äÉë=ó=å~íìê~äÉë=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=

=

RKQKS=l_o^=aobk^gb=jrol=bpqb=g^oaÍk=m^_biiÓk=kloqb=

=

lÄàÉíçW==

^åíÉ=ä~=~Åìãìä~Åáµå=ÇÉ=~Öì~=Éå=Éëí~=òçå~=ëÉ=éêçÖê~ã~=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=éÉêãÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ÉäÉãÉåíç=ó=~ÅçåÇáÅáçå~êäç=

é~ê~=ä~=Éî~Åì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~Öì~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= ä~ë= çÄê~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~= éÉêãÉ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ãìêç= ó= Éîáí~ê= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=

Å~éáä~êáÇ~Ç=ó=Éî~Åì~Åáµå=ÇÉ=~Öì~ë=

=

=

RKQKT=molvb`ql=^ab`r^`fÓk=v=jrpb^ifw^`fÓk=`^p^=jrpbl=^kdbi=_^ooflp=

=

lÄàÉíçW==

^å•äáëáë=ó=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=Éëé~Åáçë=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=ÉñéçëáÅáçåÉë=ó=ìëç=ãìëÉíëíáÅç=ÇÉ=ä~=Å~ë~=ãìëÉç=ÇÉ=ÁåÖÉä=_~êêáçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=Ü~=ÅçãéêÉåÇáÇç=ä~=ã~íÉêá~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=íê~Ä~àçëW=

^Åíì~äáò~Åáµå= Å~êíçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ= ä~ë= éä~åáãÉíêí~ë= ÉñáëíÉåíÉë=ÇÉä= •ãÄáíçK= iÉî~åí~ãáÉåíç= ó= êÉîáëáµå=ÇÉ= ä~=éä~åáãÉíêí~=

ÉñáëíÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÉÇáÑáÅ~Åáµå=Åçå=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ó=ìëçëK=mêçóÉÅíç=ÇÉ=bàÉÅìÅáµå=é~ê~=Éëé~Åáç=Éñéçëáíáîç=Éå=

ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÅçäáåÇ~åíÉ=~=äçë=_~¥çë=ÇÉ=ä~=jÉòèìáí~=ó=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉ=¨ëíçë=Åçãç=òçå~=ÇÉ=ÉñéçëáÅáµåK=fåëí~ä~Åáµå=

ÇÉ=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Åäáã~íáò~ÅáµåI=îÉåíáä~Åáµå=É=áäìãáå~ÅáµåK=bëíìÇáç=ÇÉ=~ÅÅÉëçë=ó=êÉÅçêêáÇçë=ÉñéçëáíáîçëK=mêçóÉÅíç=

jìëÉçÖê•ÑáÅç=é~ê~=ÉñéçëáÅáµå=ÇÉä=äÉÖ~Çç=ãìëáÅ~ä=ó=Åìäíìê~ä=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=_~êêáçë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=äçë=åìÉîçë=Éëé~Åáçë=

ÉñéçëáíáîçëK=^Ç~éí~Åáµå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ÉñáëíÉåíÉë=~= ä~ë=åìÉî~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëK=aáëÉ¥ç=ÇÉ=ãçÄáäá~êáçI= áÇÉåíáÇ~Ç=Öê•ÑáÅ~I=

çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=áíáåÉê~êáçë=ó=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµåK=

=

=

=
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=

RKR=obpq^ro^`fÓk=

=

RKRKN=obpq^ro^`fÓk=ab=i^p=mfkqro^p=jro^ibp=ab=i^=_Ósba^=fkqboflo=ab=i^=mrboq^=abi=sfkl=

=

lÄàÉíçW==

^å•äáëáë=É=áåíÉêîÉåÅáµå=ëçÄêÉ=ä~ë=éáåíìê~ë=ãìê~äÉë=Éå=ä~=ÄµîÉÇ~=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=mìÉêí~=ÇÉä=sáåçK=iáãéáÉò~I=Éäáãáå~Åáµå=

ÇÉ= áãéìêÉò~ëI= ëÉåí~Çç=ÇÉä= Åçäçê= ó= äçë= íê~í~ãáÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~= ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë= ëÉÖúå=ÇÉä= Éëí~Çç=ÇÉ= ä~ë=

éáåíìê~ëK===

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=áåíÉêîÉåÅáµå=íìîç==éçê=çÄàÉíç=ä~==ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éáåíìê~ë=ãìê~äÉë==ÇÉä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=mìÉêí~=ÇÉä=

sáåç= Éå= Éä= `çåàìåíç=ãçåìãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó=dÉåÉê~äáÑÉK= pÉ= áåÅäìóÉêçå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ÉäÉãÉåíçëW= ÄµîÉÇ~=

ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ÅêìÅÉêí~=ó=Ççë=ÄµîÉÇ~ë=ä~íÉê~äÉëI=~êÅçë=ó=é~ê~ãÉåíçë=Åçå=êÉëíçë=ÇÉ=éáåíìê~=ãìê~ä=ç=ÉåäìÅáÇçë=Ü~ëí~=ä~=

~äíìê~=ÇÉ=ä~ë=áãéçëí~ëI=áåÅäìáÇçë=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=éáÉÇê~K=

=

=

RKRKO=m^¢l=`boÁjf`l=jrol=kloqb=jbur^o=

=

lÄàÉíçW==

^å•äáëáë=É=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=Éä=é~¥ç=ÅÉê•ãáÅç=ÇÉä=ãìêç=åçêíÉ=ÇÉä=jÉñì~êK=iáãéáÉò~I=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=áãéìêÉò~ëI=íê~í~Ççë=

ÇÉä=Åçäçê=ó=~èìÉääçë=íê~í~ãáÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ëì=ÅçêêÉÅí~=êÉëí~ìê~Åáµå=ç=ã~åíÉåáãáÉåíçK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëíÉ=~¥ç=Ü~=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=åìãÉêçë~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=ëì=ã~ä==Éëí~Çç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáµåK==^ä=ìÄáÅ~êëÉ=ÇÉåíêç=

ÇÉä=êÉÅçêêáÇç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=îáëáí~=éúÄäáÅ~=Éë=çÄàÉíç=ÇÉ=åìãÉêçë~ë=ã~åáéìä~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=éúÄäáÅçI=éçê=äç=èìÉ=

Ü~=åÉÅÉëáí~Çç=ëÉê=áåíÉêîÉåáÇç=é~ê~=ÑêÉå~ê=~ëí==Éä=~î~åÅÉ=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêçK=bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=êÉ~äáò~Çç=ÑìÉ==

Éä=ëáÖìáÉåíÉW=

- iáãéáÉò~=ãÉÅ•åáÅ~= =ÇÉ=ëìÅáÉÇ~Ç=ëìéÉêÑáÅá~ä= =ãÉÇá~åíÉ=éÉèìÉ¥ç= áåëíêìãÉåí~äI=ÄêçÅÜ~ë=ó=~ëéáê~Åáµå=

Åçåíêçä~Ç~K=

- cáà~Åáµå=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~=ÇÉä=îáÇêá~Çç=

- bäáãáå~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ë=~¥~ÇáÇ~ë=ó=ëìéÉêéìÉëí~ë=

- oÉÅçäçÅ~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë==èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ãìó=ë~äáÇ~ë=êÉëéÉÅíç=~ä=éä~åç=ÇÉä=~äáÅ~í~Çç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=

Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ãçêíÉêçëI=åáîÉä~Åáµå=ÇÉ=ä~=éáÉò~=ó=ëìàÉÅáµå=Åçå=ãçêíÉêçë=

- oÉë~åÉ=ÇÉ=ÖêáÉí~ëI=Ñáëìê~ë=ó=êÉéçëáÅáµå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=éÉêÇáÇçë=

- oÉéçëáÅáµå=ó=êÉÅêÉÅáÇç==ÇÉä=ãçêíÉêç=ÇÉ=êÉàìåí~Çç==

- cáà~Åáµå=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=ëìÉäíçë=

- oÉáåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=ÇáÄìàç=ÖÉçã¨íêáÅç=

=

=
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=

RKRKP=_^¢l=ab=`lj^obpW=obpq^ro^`fÓk=ab=^o`lp=v=jrolp=ab=q^mf^i=EsfpqlpFI=mfi^p=ab=jÁojliI=iÁmfa^=ab=

mfbao^=v=`lirjk^p=v=`^mfqbibp=

=

lÄàÉíçW==

a~Ç~=ä~=áãéçêí~åÅá~=é~íêáãçåá~ä=ÇÉ=~êÅçëI=ãìêçë=ÇÉä=í~éá~äI=ä•éáÇ~ëI=Åçäìãå~ë=ó=Å~éáíÉäÉë=Éå=_~¥ç=ÇÉ=`çã~êÉëI=ó=ÇÉ=

Å~ê~=~=Ö~ê~åíáò~ê=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~ÅáµåI=ëÉ=éêÉÅáë~=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ìå~=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=äçë=ãáëãçëK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

qê~ë=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=_~¥çë=ÇÉ=`çã~êÉë=ëÉ=Ü~==áåíÉêîÉåáÇç=ä~ë=ÄµîÉÇ~ëI=~êÅçë=ó=ãìêçë=ÇÉ=í~éá~ä=èìÉ=

åç=ëÉ=Ü~å=ÉåäìÅáÇç=ó=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉà~Çç=ÇÉëÅìÄáÉêí~ë=Åçãç=íÉëíáÖçë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÅçåëíêìÅíáîçë=ÉãéäÉ~ÇçëK=bëí~ë=

òçå~ë=~ä=åç=Éëí~ê=ÉåäìÅáÇ~ëI=èìÉÇ~ë=ÇÉëéêçíÉÖáÇ~ë=ÑêÉåíÉ=~=äçë=~ÖÉåíÉë=ÉñíÉêáçêÉëI=éçê=äç=èìÉ=Ü~å==åÉÅÉëáí~Çç=ëÉê=

ÅçåëçäáÇ~Ç~ëK=pÉ=Ü~å=Éäáãáå~Çç=ä~ë=ÅçåÅêÉÅáçåÉë=Å~äÅ•êÉ~ë=ÇÉ=ä~ë=Åçäìãå~ëW=ÑìëíÉëI=Å~éáíÉäÉë=ó=Åáã~Åáçë=

=

=

RKRKQ=ibs^kq^jfbkqlp=mi^kfj°qof`lp=

=

lÄàÉíçW=

^å•äáëáë=ÇÉ=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=íÉêêÉåçI=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=ó=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=é~ê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=Ñìíìêçë=éêçóÉÅíçë=

~=ÉàÉÅìí~ê=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãçåìãÉåíçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Pa=é~ê~=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Åçãç=Éä=ÇÉä=m~ëÉç=ÇÉ=äçë=`áéêÉëÉëI=páÉíÉ=pìÉäçë=ó=^ÅÉèìá~=

oÉ~ä=

=

=

RKRKR=moldo^j^=ab=j^kqbkfjfbkql=ab=`bilpÍ^p=E^inrfibo=^ka^jflpF=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçåÉê=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=~äíìê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=ã~åíÉåáãáÉåíçë=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅÉäçëí~ë=êÉé~êíáÇ~ë=éçê=Éä=Åçåàìåíç=ãçåìãÉåí~äK=

bëí~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÅçåëáëíÉå=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ëì=Éëí~Çç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=äáãéáÉò~I=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~ë=

ÅÉäçëí~ë= ó= ÅÉêê~ãáÉåíçë= ÇÉ= ÜìÉÅçë= = é~ê~= Éîáí~ê= ä~= Éåíê~Ç~= ÇÉ= ~îÉëK= m~ê~= Éääç= Éë= åÉÅÉë~êáç= Éä= ~äèìáäÉêI=ãçåí~àÉ= ó=

ÇÉëãçåí~àÉ=ÇÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=~ìñáäá~ê=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉ=Éä=~ÅÅÉëç=Ü~ëí~=ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=~Åíì~Åáµå=

=

=

=

=
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RKS=lqolp=bpqraflp=b=fkqbosbk`flkbp=

=

RKSKN=pbosf`flp=q°`kf`lp=ab=abpifkab=jlkqb=mÚ_if`l=v=^mlvl=^=i^=`lkpbos^`fÓk=abi=jlkrjbkql=

=

lÄàÉíçW==

qê~Ä~àçë=ÇÉ=ÇÉëäáåÇÉ=ÇÉä=ãçåíÉ=“aÉÜÉë~=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉÒI=~ëí=Åçãç=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=

éêçíÉÅÅáµå=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=Åçåí~Çç=Åçå=Éä=~éçóç=é~ê~=ëì=éêçíÉÅÅáµå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=ó=mêçíÉÅÅáµåX=ó=ëÉ=Ü~=áåáÅá~Çç=

äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=é~ê~=Éä=ÇÉëäáåÇÉK=

=

=

=
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JARDINES, BOSQUES Y HUERTAS 
 

6.1 Servicios y Suministros de Recursos Materiales 
6.2 Estudios, Proyectos y Servicios Técnicos 
6.3 Obras 
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SK=g^oafkbp=v=_lpnrbp=

SKN=pbosf`flp=v=prjfkfpqolp=ab=ob`roplp=j^qbof^ibp=

SKNKN=j^qbof^i=b=fkpqorjbkq^i=ab=g^oafkboÍ^==

=

lÄàÉíçW=

bä= çÄàÉíç= ÇÉ= Éëí~= ~Åíì~Åáµå= Éë= Ççí~ê= ~ä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= g~êÇáåÉêí~= ÇÉ= ëìãáåáëíêçëI= ìíáää~àÉI= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ó=

ã~èìáå~êá~=Ä•ëáÅ~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çêÇáå~êá~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~=ÉëíÉ=ÇÉé~êí~ãÉåíçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

i~=ÖÉëíáµå=çêÇáå~êá~=ó=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=ëáåÖìä~êÉë=Éå=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=à~êÇáåÉë=ó=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ÉñáÖÉå=

ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=É=áåëìãçëI=é~ê~=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=ãÉàçê~=

ÇÉ= Éëí~ë= •êÉ~ëK= bä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= çêÇáå~êáç= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= g~êÇáåÉêí~= êÉèìáÉêÉ= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ìíáää~àÉI=

ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=ã~èìáå~êá~=Ä•ëáÅ~K=pÉ=éêÉî¨=Åçåíáåì~ê=Åçå=ä~=éêçÖêÉëáî~=êÉåçî~Åáµå=ÇÉä=é~êèìÉ=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=Åçå=

ãçíçêÉë=ÇÉ=Éñéäçëáµå=ó=ëì=ëìëíáíìÅáµå=éçê=åìÉîçë=ãçÇÉäçë=Éä¨ÅíêáÅçëI=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉë=ó=êìáÇçëçëK=i~=Ñáå~äáÇ~Ç=

ÇÉ=Éëí~=ãÉÇáÇ~=Éë=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=áãé~Åíç=èìÉ=ëÉ=Å~ìë~=Éå=Éä=ãçåìãÉåíç=Åçå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ã~èìáå~êá~K=

=

=

SKNKO=j^qbof^i=b=fkpqorjbkq^i=ab=clkq^kboÍ^=v=p^kb^jfbkql=

=

lÄàÉíçW=

bä=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Éë=Ççí~ê=~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=cçåí~åÉêí~=ÇÉ=ìíáää~àÉI=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=

ã~èìáå~êá~=Ä•ëáÅ~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çêÇáå~êá~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~=ÉëíÉ=ëÉêîáÅáçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=ÖÉëíáµå=çêÇáå~êá~=ó=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=ëáåÖìä~êÉë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñçåí~åÉêí~I=ë~åÉ~ãáÉåíç=ó=êáÉÖç=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~=ÉñáÖÉå= ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=É= áåëìãçëI=é~ê~=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=

ÅçåëÉêî~Åáµå= ó= ãÉàçê~= ÇÉ= Éëí~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉëK= bä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= ëìéÉê~Åáµå= ÇÉ= äçë= Éëí•åÇ~êÉë= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI=

êÉåÇáãáÉåíçI= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ~ëí= Åçãç= ä~= éêçÖêÉëáî~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~ÑÉÅÅáçåÉë= ~ãÄáÉåí~äÉë= åÉÖ~íáî~ë= EÅçåí~ãáå~Åáµå=

~ÅúëíáÅ~= ó= ~íãçëÑ¨êáÅ~F= ÇÉã~åÇ~å= ä~= Åçåëí~åíÉ= êÉåçî~Åáµå= ÇÉ= ä~=ã~èìáå~êá~= ó= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÇÉ= ìëç= ÖÉåÉê~ä= ó=

Åçåíáåì~Çç=ÇÉä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=cçåí~åÉêí~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKNKP=^anrfpf`fÓk=ab=mi^kq^p=m^o^=obclobpq^`fÓk=v=^g^oafk^jfbkql=

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= éä~åí~ë= ÇÉ= íÉãéçê~Ç~= ó= éÉêÉååÉë= ÇÉ= åìÉî~= áãéä~åí~ÅáµåI= ~ëí= Åçãç= ÄìäÄçë= ó= ëÉãáää~ë= é~ê~=

çêå~ãÉåí~Åáµå=~åì~ä=ÇÉ=é~êíÉêêÉëI=Åìäíáîç=ÇÉ=ÜìÉêí~ë=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=à~êÇáåÉë=ó=~êÄçäÉÇ~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

m~ê~=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=à~êÇáåÉëI=ÄçëèìÉë=ó=é~êíÉêêÉëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÉãéäÉ~ê=î~êáçë=ãáäÉë=ÇÉ=éä~åí~ë=

~åì~äÉë= ó= îáî~ÅÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä= Åìäíáîç= Éå= äçë=ÇáîÉêëçë= Éëé~Åáçë= ëÉãáääÉêçë=ÇÉ=èìÉ= ëÉ=ÇáëéçåÉ=Éå=Éä=`çåàìåíç=

jçåìãÉåí~äI=ëÉ=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=•êÄçäÉëI=~êÄìëíçëI=éä~åí~ë=ÇÉ=íÉãéçê~Ç~=ó=éÉêÉååÉë=ÇÉ=åìÉî~=áãéä~åí~ÅáµåI=~ëí=Åçãç=

ÄìäÄçë=ó=ëÉãáää~ëK=

=

=

SKNKQK=prjfkfpqolp=dbkbo^ibp=abi=pbosf`fl==

=

lÄàÉíçW=

^ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ëìãáåáëíêçë=ÖÉåÉê~äÉë=åç=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~ë=é~êíáÇ~ë=ÉëéÉÅíÑáÅ~ë=ó=èìÉ=ÇÉÄ~å=ëÉê=~Äçå~Ççë=~=íê~î¨ë=

ÇÉ=äçë=Å~éííìäçë=éêÉëìéìÉëí~êáç=ff=ó=sfK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=ÖÉëíáµå=çêÇáå~êá~=ÇÉä=ëÉêîáÅáçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=à~êÇáåÉêí~=ó=Ñçåí~åÉêí~=ÉñáÖÉå=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=

ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=É=áåëìãçëI=é~ê~=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉ=Éëí~ë=•êÉ~ëI=

êÉèìáêá¨åÇçëÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ìíáää~àÉI=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ó=ã~èìáå~êá~=Ä•ëáÅ~K==

=

=

SKNKRK=j^kqbkfjfbkql=ab=pfpqbj^p=ab==`^ibc^``fÓk=v=obcofdbo^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

bä=ÅçêêÉÅíç=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=Å~äÉÑ~ÅÅáµå=ó=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=ÇÉã~åÇ~=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=éÉêáµÇáÅç=Éå=

Éä=èìÉ=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=~îÉêí~ëI=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉíÉêáçê~Ççë=ó=~àìëíÉë=ãÉåçêÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ó=ã~èìáå~êá~ë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ëK=

=

=

=

=

=

=
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=

SKNKS=^oobka^jfbkql=ab=j^qbof^ibpI=^ka^jflpI=s^ii^pI=bq`K=

=

lÄàÉíçW=

m~ê~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=çêÇáå~êá~ë=ó=Éñíê~çêÇáå~êá~ë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=à~êÇáåÉëI=~êÄçäÉÇ~ë=ó=

çíêçë=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ëÉ=åÉÅÉëáí~=Éä=~äèìáäÉê=ÇÉ=ÇáîÉêë~=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=~ìñáäá~ê=ÇÉ=äçë=èìÉ=åç=ÇáëéçåÉ=ÉëíÉ=

m~íêçå~íç=Éå=éêçéáÉÇ~ÇI=ó~=ëÉ~=éçê=ëì=ÉñÅÉëáîç=ÅçëíÉ=ç=éçê=ìå=ÉãéäÉç=ãìó=Éëéçê•ÇáÅç=ç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=~êêÉåÇ~Çç=Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=~åÇ~ãáçë=ó=éä~í~Ñçêã~ë=ÉäÉî~Ççê~ë=é~ê~=äçë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=éçÇ~=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=

ÇÉ=íçéá~êá~ë=EëÉíçëF=ó=~êÄçä~ÇçK=

=

=

SKNKT=pbosf`flp=bpmb`f^ibp=ab=qo^pmloqbI=doÚ^I=fkpq^i^`flkbpIÁ=

=

lÄàÉíçW=

c~îçêÉÅÉê=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=Å~êÖ~=ó=ÇÉëÅ~êÖ~I=Åìó~ë=Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=ÉñÅÉÇÉå=äçë=ãÉÇáçë=éêçéáçë=Åçå=äçë=

èìÉ=ëÉ=ÅìÉåí~=Éå=Éä=m~íêçå~íçK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

qê~ëä~Çç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉëI=áåëìãçëI=éä~åí~ë=ó=êÉëíçë=îÉÖÉí~äÉë=Åìóç=îçäìãÉåI=éÉëç=ç=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=Å~êÖ~LÇÉëÅ~êÖ~=åç=Éë=

éçëáÄäÉ= ~íÉåÇÉê= Åçå= ãÉÇáçë= éêçéáçëK= pÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÉäÉî~Åáµå= ó= ÇÉëÅ~êÖ~= Åçå= Öêú~= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= éÉë~Ççë= óLç=

îçäìãáåçëçëI= ~ëí= Åçãç= Éä= íê~ëéçêíÉ= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= ÇáîÉêë~= íåÇçäÉë= ó= Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ëW= Ñáíçë~åáí~êáçëI= ëìëíê~íçëI=

Éëíá¨êÅçäI=•êáÇçëI=éä~åí~ëI=ÉíÅK=qê~åëéçêíÉ=ÇÉ= êÉëáÇìçë=îÉÖÉí~äÉë=Ü~ëí~= ä~=mä~åí~=ÇÉ=`çãéçëí~àÉ=ÇÉ=èìÉ=ÇáëéçåÉ=Éä=

m~íêçå~íçI=Éå=ä~ë=áåãÉÇá~ÅáçåÉë=ÇÉä=^é~êÅ~ãáÉåíç=múÄäáÅçK=bå=äçë=Å~ëçë=èìÉ=~ëí=äç=Ü~å=êÉèìÉêáÇçI=Éä=íê~ëéçêíÉ=ëÉ=Ü~=

êÉ~äáò~Çç=Ü~ëí~=ä~=mä~åí~=ÇÉ=oÉëáÇìçë=pµäáÇçë=rêÄ~åçë=É=fåÉêíÉë=~ÇëÅêáí~=~=ä~=aáéìí~Åáµå=mêçîáåÅá~äI=ëáíì~Ç~=Éå=Éä=

í¨êãáåç=ãìåáÅáé~ä=ÇÉ=^äÜÉåÇíåK==

=

=

SKNKU=obm^o^`flkbp=ab=sbeÍ`rilp=v=j^nrfk^of^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~ÄäÉÅÉê=ãÉÇáÇ~ë=É= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë~= íåÇçäÉ=é~ê~=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó= ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ= äçë=îÉÜíÅìäçë=ó=

ÄáÉåÉë=ÇÉ=Éèìáéç=èìÉ=~ëÉÖìêÉå=ëì=ìëç=Éå=ä~ë=ÇÉÄáÇ~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜíÅìäçë=é~ê~=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=à~êÇáåÉêí~I=Éä=Å~ãáµå=ÇÉ=áåÅÉåÇáçëI=ç=Éä=ÇìãéÉê=ó=Éä=îÉÜíÅìäç=

ìíáäáò~Çç= éçê= Éä= pÉêîáÅáç= q¨ÅåáÅç= ÇÉ= cçåí~åÉêí~K= oÉé~ê~Åáµå= ó= ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= äçë= åÉìã•íáÅçë= ÇÉ= äçë= îÉÜíÅìäçëK=

j~åíÉåáãáÉåíç= ó= êÉé~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ã~èìáå~êá~= Åçãç= Åçêí~ëÉíçëI= ÜáÇêçäáãéá~Ççê~ëI= ãçíç~ò~Ç~ëI= ãçíçëáÉêê~ë= ç=

~ëéáê~Ççê~ëK=^ëí=Åçãç=çíê~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Åçãç=Å~êêÉíáää~ë=ç=Éèìáéçë=ÇÉ=ÑìãáÖ~ÅáµåK=
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=

SKNKV= fkcloj^`fÓk= v= afsrid^`fÓk= ab= ^`qfsfa^abp= ab= g^oafkboÍ^= Eoba= ab= slirkq^oflp= v=

`lkjbjlo^`flkbpI=`^oqbiboÍ^I=cliibqlpI=lkljÁpqf`^pI=glok^a^pIÁF=

=

lÄàÉíçW=

m~ê~=íê~åëãáíáê=Éä=î~äçê=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=ó=éçëáÄáäáí~ê=ìå=é~éÉä=~Åíáîç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=

äçÅ~äI=ëÉ=çêÖ~åáò~å=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=ÇáîÉêëçë=ÅçäÉÅíáîçëI=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáîìäÖ~íáîçI=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=

ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=íÉã•íáÅçë=ëçÄêÉ=à~êÇáåÉêí~I=ÜçêíáÅìäíìê~=ó=å~íìê~äÉò~=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éçêí~ä=

ïÉÄ=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=ÅçåíÉåáÇçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Ñäçê~=ó=Ñ~ìå~=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=ÅÜ~êä~ë=ÉñéäáÅ~íáî~ë=ëçÄêÉ=

äçë=íê~Ä~àçë=èìÉ=ëÉ=îáÉåÉå=ÇÉë~êêçää~åÇç=ó=àçêå~Ç~ë=ÇÉ=îçäìåí~êá~Çç=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=^ÅÉèìá~=oÉ~äK=

=

=

SKNKNM=fkqbdo^`fÓk=bk=^pl`f^`flkbp=ab=^dof`riqro^=b`liÓdf`^=v=g^oafkboÍ^=

=

lÄàÉíçW=

i~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=à~êÇáåÉêí~I=~êÄçêáÅìäíìê~I=ÜçêíáÅìäíìê~=ó=~ÖêáÅìäíìê~=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëìëÅêáéÅáµå=Éå=ä~ë=kçêã~ë=qÉÅåçäµÖáÅ~ë=ÇÉ=g~êÇáåÉêí~=ó=m~áë~àáëãçI= ä~ë=Åìçí~ë=êÉä~íáî~ë=~= ä~=

áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Éå=ä~=^ëçÅá~Åáµå=bëé~¥çä~=ÇÉ=^êÄçêáÅìäíìê~=ó=Éå=Éä=`çãáí¨=

^åÇ~äìò=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=bÅçäµÖáÅ~I=~ëí=Åçãç=ëì=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=Åìäíáîç=ÉÅçäµÖáÅç=ÇÉ=çäáî~êÉë=ó=ÜìÉêí~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOK=bpqraflpI=molvb`qlp=v=pbosf`flp=q°`kf`lp=

=

SKOKN=dbpqfÓk=ab=sbdbq^`fÓk=^o_li^a^=v=^o_rpqfs^K=_lpnrbp=ab=dlj°obw=v=pK=mbaol==

=

lÄàÉíçW=

i~=Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ó=éÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ã~ë~ë=~êÄçä~Ç~ë=Åçå=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ÑìåÅáµå=ëçÅá~ä=

ó=é~áë~àíëíáÅ~=ÇÉã~åÇ~å=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉä=~êÄçä~Çç=ó=ÇÉ=ä~ë=~ÑÉÅÅáçåÉë=~ä=é~íêáãçåáç=~êèìáíÉÅíµåáÅçK=

m~ê~=Éääç=ëÉ=~Ñêçåí~=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=äçë=ÉàÉãéä~êÉë=~êÄµêÉçë=ó=~êÄìëíáîçë=Éå=äçë=ÄçëèìÉë=óI=Éå=Å~ëçë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI=

í~ãÄá¨å=Éå=äçë=à~êÇáåÉë=ó=êÉëíç=ÇÉ=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ãÉÇá~åíÉ=éçÇ~=ëÉäÉÅíáî~=ç=íÉê~é¨ìíáÅ~I=ÅáêìÖí~=~êÄµêÉ~I=~éÉç=ÇÉ=

éáÉë=ëÉÅçë=ç=ëáå=î~äçê=çêå~ãÉåí~äI=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=~êÄìëíáî~=ó=ëìÄ~êÄìëíáî~I=êÉíáê~Ç~=ÇÉ=éáÉë=ÇÉëìÄáÅ~Ççë=

Eéçê=ê~òçåÉë=ÜáëíµêáÅ~ëI=~êèìÉçäµÖáÅ~ëI=é~áë~àíëíáÅ~ë=ç=å~íìê~äÉëF=ó=ÇÉ=éáÉë=ÇÉ=êáÉëÖçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

j~åÉàç=ÇÉ=äçë=ÉàÉãéä~êÉë=~êÄµêÉçë=ó=~êÄìëíáîçë=Éå=äçë=ÄçëèìÉë=óI=Éå=Å~ëçë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI=Éå=äçë=à~êÇáåÉë=ó=êÉëíç=ÇÉ=

Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ÇÉä=̀ çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçÇ~=ëÉäÉÅíáî~=ç=íÉê~é¨ìíáÅ~I=ÅáêìÖí~=~êÄµêÉ~=éìåíì~äI=~éÉç=

ÇÉ=éáÉë=ëÉÅçëI=ãçêáÄìåÇçë=ç=ëáå=î~äçê=çêå~ãÉåí~äI=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=~êÄìëíáî~=ó=ëìÄ~êÄìëíáî~K=^éÉç=ÇÉ=éáÉë=

ã~ä=ìÄáÅ~ÇçëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= äçë=î~äçêÉë=ÜáëíµêáÅçëI=~êèìÉçäµÖáÅçëI=é~áë~àíëíáÅçë=ç=å~íìê~äÉë=ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=~ëí=

Åçãç= ÇÉ= äçë= éáÉë= ÇÉ= êáÉëÖçK= mä~åí~ÅáçåÉë= ÇÉ= •êÄçäÉëI= ~êÄìëíçë= ó= ÜÉêÄ•ÅÉ~ë= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ó=

ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= Ñçêã~ÅáçåÉë= îÉÖÉí~äÉëK=oÉÅçêíÉI= äáãéáÉò~= ó= êÉëí~ìê~Åáµå= ÇÉ= ëÉíçëK=oáÉÖç= éêçÖê~ã~Çç= ó= ÇÉ=

ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éä~åí~ÅáçåÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 195 

=

SKOKO=qo^_^glp=ab=`lkpbos^`fÓk=ab=Áob^p=sboabp=ab=i^=^ie^j_o^I=dbkbo^ifcb=v=bkqlokl==

=

lÄàÉíçW=

=

`çåëÉêî~Åáµå=~ÖêíÅçä~=ó=ÇÉ=à~êÇáåÉêí~=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÅçåíáÖìçë=~=ä~ë=éä~í~Ñçêã~ë=ÇÉ=~é~êÅ~ãáÉåíçI=kìÉîçë=jìëÉçëI=

`Éêêç=ÇÉä=^áêÉI=^äáà~êÉë= ó=aÉÜÉë~=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=•êÉ~ë=îÉêÇÉë=ãÉÇá~åíÉ= ä~=

ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄê~ë=éìåíì~äÉë=Éå=òçå~ë=~à~êÇáå~Ç~ëI=ó=Éå=ÇáîÉêëçë=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ÇÉä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=ç=ÇÉ=

ëì=ÉåíçêåçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=

oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=í~êÉ~ë=ÇÉ=ä~ÄçêÉçI=~Äçå~ÇçI=íê~í~ãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äÉëI=êÉÅçêíÉ=ÇÉ=ëÉíçëI=êáÉÖçI=êÉíáê~Ç~=ÇÉ=êÉëáÇìçëI=ÉíÅK=

dÉëíáµå=ÇÉ=çäáî~êÉëI=Åçãéçëí~àÉ=ó=ã~åÉàç=ÇÉ=êÉëáÇìçë=îÉÖÉí~äÉë=ÇÉ=íçÇç=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äK=j~åíÉåáãáÉåíç=

ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=•êÉ~ë=îÉêÇÉë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄê~ë=éìåíì~äÉë=Éå=òçå~ë=~à~êÇáå~Ç~ë=ó=çíêçë=Éëé~Åáçë=

îÉêÇÉë=ÇÉä=áåíÉêáçê=ÇÉä=jçåìãÉåíç=ó=Éå=ëì=Éåíçêåç=EãÉàçê~=ÇÉ=é~îáãÉåíçëI=åìÉî~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=êáÉÖç=äçÅ~äáò~Çç=

ó= éçê= ~ëéÉêëáµåI= êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= çíêçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= êáÉÖç= ~= éáÉI= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ó= êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= éÉèìÉ¥çë=ãìêçë= ó=

~äÄ~êê~Ç~ëI=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=ÑíëáÅ~ëI=ÉíÅKFK==

=

=

SKOKP=`lkpbos^`fÓk=v=jbglo^=ab=bpm^`flp=sboabp=ab=ilp=`Áojbkbp=ab=_bii^sfpq^=v=mb¢^m^oqfa^==

=

lÄàÉíçW=

`çåëÉêî~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉ=à~êÇáåÉëI=ÜìÉêí~ë=ó=~êÄçäÉÇ~ë=ÇÉ=äçë=`•êãÉåÉë=ÇÉ=_Éää~îáëí~=ó=mÉ¥~é~êíáÇ~I=ãÉÇá~åíÉ=ä~=

~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ= à~êÇáåÉêí~I=~êÄçêáÅìäíìê~=ó=ÜçêííÅçä~ë=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=ã~åíÉåÉê=ó=êÉëí~ìê~ê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=

ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=Éä=~ëéÉÅíç=çêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë=ÉäÉãÉåíçë=îÉêÇÉëI=ó=ÇÉ= äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ëáëíÉã~ë=

ÜáÇê•ìäáÅçë=~ëçÅá~ÇçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ÄçêÉë=çêÇáå~êá~ë=ÇÉ=à~êÇáåÉêí~I=ÜçêíáÅìäíìê~=ó=ëÉäîáÅìäíìê~K=dÉëíáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=•êÄçäÉëI=~êÄìëíçëI=ëÉíçëI=éä~åí~=

ÇÉ= íÉãéçê~Ç~I= ÜìÉêí~ëI= ÉíÅKI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= íÉêêáòçëI= êÉÇÉë= ÇÉ= êáÉÖçI= ÉäÉãÉåíçë= ÜáÇê•ìäáÅçë= çêå~ãÉåí~äÉë= EÑìÉåíÉëI=

~äÄÉêÅ~ëI= éáäçåÉëI= ÉíÅKFI= êÉÇÉë= ÇÉ= ÇêÉå~àÉI= à~êÇáåÉê~ëI= ã~ÅÉí~ëI= é¨êÖçä~ë= ó= Éãé~êê~ÇçëI= ~ëí= Åçãç= Åì~äèìáÉê= çíê~=

ÉëíêìÅíìê~=çêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=éä~åí~=ç=ÑäçêK=oáÉÖçI=~Äçå~ÇçI=ÉåãáÉåÇ~I=ÉåíêÉÅ~î~Çç=ó=ÉëÅ~êÇ~I=ëáÉãÄê~ë=ó=éä~åí~ÅáçåÉë=

ÇÉ=ÜìÉêí~K=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKQ=`lkpbos^`fÓk=v=jbglo^=ab=i^p=erboq^p=v=_lpnrb=abi=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW=

i~ÄçêÉë= ~ìñáäá~êÉë= ÇÉ= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~= îÉÖÉí~Åáµå= ó= Åìäíáîç= ÇÉ= ä~ë= ÜìÉêí~ëI= Åçå= ÉëéÉÅáÉë= ÜçêííÅçä~ë= ÜáëíµêáÅ~ëK=

oÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=~åíáÖìçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=êáÉÖçI=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=Ä~ä~íÉë=ó=ÉäÉãÉåíçë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~ë=í~Ää~ë=ÇÉ=Åìäíáîç=ó=

ëìÉäçëI= àìåíç=~ä=ã~åÉàç=ÇÉ= ä~= îÉÖÉí~Åáµå= äÉ¥çë~=ÇÉ= ä~=~êÄçäÉÇ~=ÇÉä=_çëèìÉ=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ÇÉëÄêçÅÉë=

ëÉäÉÅíáîçëI=éçÇ~ëI=íÉêÅá~Ççë=ó=éä~åí~ÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=

`ìäíáîç= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= ä~ë= ÜìÉêí~ëI= ãÉÇá~åíÉ= ëáÉãÄê~ë= ó= éä~åí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉëéÉÅáÉë= ~êê~áÖ~Ç~ë= Éå= ä~= íê~ÇáÅáµå=

~ÖêçåµãáÅ~=ÇÉä=äìÖ~êI=~ëçÅá~Ç~ë=Åçå=éä~åí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñêìí~äÉëK=qê~Ä~àçë=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉä=íÉêêÉåçI=~Äçå~ÇçI=~ê~ÇçI=

ëáÉãÄê~I=éä~åí~ÅáµåI=ÉëÅ~êÇ~I=ÇÉëÄêçÅÉI=éçÇ~=ÇÉ=Ñêìí~äÉëI=ÉíÅKI=éêçéáçë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=Åìäíáîç=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=ä~ë=

ÜìÉêí~ë=dê~åÇÉI=cìÉåíÉéÉ¥~I=jÉêÅÉêí~=ó=`çäçê~Ç~K=qê~Ä~àçë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=ã~åÉàç=ó=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=ÇÉä=

ÄçëèìÉ= ÇÉä= dÉåÉê~äáÑÉI= •êÉ~ë= ÇÉ= îÉÖÉí~Åáµå= ~êÄçä~Ç~= óLç= ~êÄìëíáî~= åç= ~à~êÇáå~Ç~ë= ÇÉä= éêçéáç= dÉåÉê~äáÑÉI= òçå~ë=

ÑçêÉëí~äÉë= ÇÉä= jçåíÉ= múÄäáÅç= “aÉÜÉë~= ÇÉä= dÉåÉê~äáÑÉÒ= ~Çãáåáëíê~Ç~ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éçê= Éä= m~íêçå~íçI= ó= çíê~ë=

áåãÉÇá~í~ëK=

=

=

SKOKRK=^pbploÍ^=pl_ob=i^p=erboq^p=abi=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW=

pÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=éìÉëí~=Éå=î~äçê=ÇÉ=ä~ë=ÜìÉêí~ë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉI=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=ëÉ=éä~åáÑáèìÉå=ó=ëÉ=ÅçåíêçäÉ=

ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=ëáÉãÄê~I=Éñéäçí~Åáµå=ó=êÉÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=ÇáÅÜ~ë=ÜìÉêí~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=Åçåí~Çç=Åçå=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`µêÇçÄ~=é~ê~=ëÉÖìáê=~î~åò~åÇç=Éå=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=éìÉëí~=

Éå=î~äçê=ÇÉ=ä~ë=ÜìÉêí~ë=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉI=ìå=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ëçÄêÉ=ä~ë=ÉëéÉÅáÉë=ó=ëì=ÇáëéçëáÅáµåI=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=éêçÅÉëçë=

ìíáäáò~ÇçëI=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=ëÉÖìáê=ãÉàçê~åÇç=Éä=î~äçê=é~íêáãçåá~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~=ó=~ãéäá~åÇç=ëì=áåíÉÖê~Åáµå=Åçå=ä~ë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îáëáí~=éúÄäáÅ~==

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKS=mi^kfcf`^`fÓk=v=afpb¢l=ab=^`qr^`flkbp=bk=Áob^p=sboabp=

=

lÄàÉíçW=

i~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ó=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ä~ë=•êÉ~ë=îÉêÇÉë=ÖÉëíáçå~Ç~ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=Éä=m~íêçå~íç=çÄäáÖ~å=~=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=

ìå~= ä~Äçêáçë~= ÇçÅìãÉåí~Åáµå= é~ê~= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ó= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= åìÉî~ë= ~Åíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~Åáµå= ó=

êÉëí~ìê~ÅáµåI= Éå= ä~ë=ÇáîÉêë~ë=îÉêíáÉåíÉë=èìÉ= äÉ= ëçå=éêçéá~ëW=é~áë~àáëãçI=~êèìáíÉÅíìê~I= ~êÄçêáÅìäíìê~I= ëÉäîáÅìäíìê~=ó=

ÜçêíáÅìäíìê~K=i~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=~=ÇÉë~êêçää~ê=í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=~ä=ëÉÖìáãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄê~ëI=

íê~Ä~àçë=ó=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=~åì~äãÉåíÉ=ëÉ=îáÉåÉå=~ÅçãÉíáÉåÇçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçëI= áåÑçêãÉëI= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ~Åíì~Åáµå= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= çÄê~= êÉä~íáîçë= ~= ä~= ÅçåëÉêî~ÅáµåI=

êÉëí~ìê~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉ=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉëK=`çä~Äçê~Åáµå=Éå=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇáÑìëáµå==ó=Ñçêã~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=

pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=ÇÉ=g~êÇáåÉêí~=ó=cçåí~åÉêí~K=

=

=

SKOKT= obar``fÓk= abi= fjm^`ql= pl_ob= bi= m^qofjlkfl= `lkpqorfal= v= pbdrfjfbkql= ab= ml_i^`flkbp= ab=

sbk`bglp=

=

lÄàÉíçW=

oÉÇìÅáê=äçë=Ç~¥çë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=äçë=îÉåÅÉàçë=ó=çíê~ë=ÉëéÉÅáÉë=ÇÉ=~îÉë=áåëÉÅííîçê~ë=Éå=ä~ë=óÉëÉêí~ë=ÇÉä=m~íáç=ÇÉ=äçë=

iÉçåÉë=ó=ÇÉä=m~íáç=ÇÉ=ä~=^äÄÉêÅ~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçäçÅ~Åáµå=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=íÉãéçê~äÉë=óI=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI=ä~=áåëí~ä~Åáµå=

ÇÉ=åáÇ~äÉë=~êíáÑáÅá~äÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éëí~ë=~îÉë=éêçíÉÖáÇ~ë=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=OMNS=ÅçåëáëíÉå=Éå=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=îÉåÅÉàçë=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=ä~=

áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=~åíáé•à~êçëI=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=áåëí~ä~Ç~ë=ó=ÅçêêÉÅÅáµå=ÇÉ=ÉêêçêÉë=

ç= éêçÄäÉã~ë= ëìêÖáÇçë= Åçå= ä~ë= ~îÉë= ÇÉä= Éåíçêåç= ÇÉä= m~íáç= ÇÉ= äçë= iÉçåÉë= ó= ÇÉä= m~íáç= ÇÉ= ä~= ^äÄÉêÅ~I= ëÉ= êÉ~äáò~= ìå=

ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= åáÇ~äÉë= ~êíáÑáÅá~äÉëI= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= åáÇ~äÉë= å~íìê~äÉëI=

Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= Éä= ãçåìãÉåíç= EÄçÅ~íÉà~ëI= éÉèìÉ¥~ë= çèìÉÇ~ÇÉëI= ÉíÅF= ó= íçÇç= Éääç= ~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë=

áåÑçêã~íáî~ë=ÇÉ=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ëI=í~åíç=~=Öìí~ë=ó=éÉêëçå~ä=áåíÉêåçI=Åçãç=~=éêÉåë~=ó=éúÄäáÅç=ÖÉåÉê~äK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKU=pbdrfjfbkql=v=`lkqoli=ab=ml_i^`flkbp=c^rkÍpqf`^p=alj°pqf`^p=

=

lÄàÉíçW=

`çåíêçä= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= Ö~íçëI= é~äçã~ë= ó= éÉêêçë= ~ëáäîÉëíê~Ççë= é~ê~= ä~=ãáåáãáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~=

ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=ó=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Éëí•åÇ~êÉë=µéíáãçë=ÇÉ=îáëáí~=éúÄäáÅ~K==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çåíêçä= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= Ö~íçëI= é~äçã~ë= ó= éÉêêçë= ~ëáäîÉëíê~Ççë= é~ê~= ä~=ãáåáãáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÅáÇÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~=

ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉä=jçåìãÉåíç=ó= Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= äçë= Éëí•åÇ~êÉë=µéíáãçë=ÇÉ= îáëáí~=éúÄäáÅ~I= Åçå=~éçóç=ÇÉ= ä~=

pçÅáÉÇ~Ç=mêçíÉÅíçê~=ÇÉ=^åáã~äÉë=ó=mä~åí~ëI=éêçÑÉëáçå~äÉë=îÉíÉêáå~êáçë=ó=`Éåíêç=ÇÉ=oÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=^îÉë=E`çåëÉàÉêí~=

ÇÉ=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ó=lêÇÉå~Åáµå=ÇÉä=qÉêêáíçêáçFK==

=

=

SKOKVK=pbdrfjfbkql=v=jbglo^=ab=ml_i^`flkbp=ab==^kcf_flp=

=

lÄàÉíçW=

fãéä~åí~ê=~äíÉêå~íáî~ë=é~ê~=ä~=Åçãé~íáÄáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=äçë=~åÑáÄáçë=~ìíµÅíçåçë=Åçå=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=

ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÜáÇê•ìäáÅ~ë=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ãçåìãÉåí~ä=ó=ëì=Éåíçêåç=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

qê~Ä~àçë= ÇÉ= áãéä~åí~Åáµå= ÇÉ= ~äíÉêå~íáî~ë= é~ê~= ä~= Åçãé~íáÄáäáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= ó= êÉéêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~åÑáÄáçë=

~ìíµÅíçåçë=Åçå=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ÜáÇê•ìäáÅ~ë=Éå=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉI=~ëí=Åçãç=Éå=ëì=Éåíçêåç=áåãÉÇá~íçW= áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ê~ãé~ë=Éå=äìÖ~êÉë=ÇÉ=êÉéêçÇìÅÅáµåI=

Éñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ÉëéÉÅáÉë=~äµÅíçå~ëI=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=Å~êµÑáíçëI=É=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=êÉÑìÖáçëK=^éçóç=~=ä~=êÉÅçäçåáò~Åáµå=ÇÉ=

Éëíçë= Ü•Äáí~íë= éçê= ÉëéÉÅáÉë= ÇÉ= ~åÑáÄáçë= ~ìíµÅíçå~ë= ó= Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= ä~= îáëáí~= éúÄäáÅ~= ó= ä~= ÅçåëÉêî~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=

áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë=ÜáÇê•ìäáÅ~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKNM=abpo^qfw^`fÓk=v=abpfkpb`q^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

j~åíÉåÉê= ìåçë= åáîÉäÉë= ~ÅÉéí~ÄäÉë= ÇÉ= éçÄä~ÅáçåÉë= ÇÉ= êçÉÇçêÉë= É= áåëÉÅíçëI= Åçãé~íáÄäÉë= Åçå= ä~= ÅçåëÉêî~Åáµå= ÇÉä=

ãçåìãÉåíç=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=îáëáí~=éúÄäáÅ~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=íê~í~ãáÉåíçë=éêÉîÉåíáîçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=äáãáí~Ç~=ä~=éçÄä~Åáµå=ÇÉ=êçÉÇçêÉëI=Ö~ê~åíáò~åÇç=

ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ó=çêå~ãÉåí~äÉëI=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=êÉîáëáçåÉë=ëÉã~å~äÉë=ÇÉ=ä~ë=~êèìÉí~ë=ó=

Åì~Çêçë=Éä¨ÅíêáÅçëK=pÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå~=~Åíì~Åáµå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå= ä~= áåëí~ä~Åáµå=éêçÖê~ã~Ç~=ó= ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉ=

ÅÉÄçë=êçÇÉåíáÅáÇ~ë=Éå=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=êÉÖáëíê~ÄäÉëI=àìåíç=~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã¨íçÇçë=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=

éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëÉÅíçë=Éå=ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK=pÉ=Ü~å=~íÉåÇáÇç=ó=êÉëìÉäíç=áåÅáÇÉåÅá~ë=Éå=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=

éçê=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=áåëÉÅíçëK=

=

=

SKOKNNK=pfpqbj^p=ab=`lkqoli=fkqbdo^al=ab=ir`e^p=`lkqo^=mi^d^p=v=bkcbojba^abp==sbdbq^ibp===

=

lÄàÉíçW=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äìÅÜ~= ÄáçäµÖáÅ~I= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= ÇáÑìëáµå= ó= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ÉåÉãáÖçë= îáîçë= å~íìê~äÉë= Åçåíê~= äçë=

é~íµÖÉåçëI=É=áåÅäìëç=Åçå=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ã~åÉàç=ÇÉ=ëìÉäçë=ó=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~êÄçêáÅìäíìê~I=íçÇçë=Éääçë=ÇÉ=Ñçêã~=áåíÉÖê~ä=ó=

ÅççêÇáå~Ç~=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çåíêçä=áåíÉÖê~Çç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ã¨íçÇçë=ÄáçäµÖáÅçë=Åçå=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåíçãçÑ~ìå~=ÉåÉãáÖ~ë=ÇÉ=ä~ë=

éä~Ö~ë=é~íµÖÉå~ëK=`çãéäÉãÉåí~åÇç=Éëí~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ã~åÉàç=ÇÉ=ëìÉäçë=ó=í¨ÅåáÅ~ë=

ÇÉ= ~êÄçêáÅìäíìê~K= bëíçë= ã¨íçÇçë= Éëí~å= ÇÉãçëíê~åÇç= ìå~= ~äí~= ÉÑáÅ~Åá~= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~ë= é~íçäçÖí~ë= ÇÉ= ä~=

îÉÖÉí~Åáµå= çêå~ãÉåí~äI= ëáÉåÇç= ãìÅÜç= ãÉåçë= ~ÖêÉëáî~ë= Åçåíê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ä~= éçÄä~ÅáµåI= ÅìÉëíáµå= ÇÉ=

áåÇìÇ~ÄäÉ=î~äçê=ÇÉ=Å~ê~=~=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~ãÄáÉåí~ä=ÇÉä=ãçåìãÉåíçK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKNO= pbdrfjfbkql= cfqlm^qliÓdf`l= abi= ^o_li^al= v= lqo^p= bpmb`fbp= lok^jbkq^ibp= abi= `lkgrkql=

jlkrjbkq^i=

=

lÄàÉíçW=

`çåçÅáãáÉåíç= ÇÉä= Éëí~Çç= Ñáíçë~åáí~êáç= ÇÉ= ä~= îÉÖÉí~Åáµå= çêå~ãÉåí~ä= ÇÉä= ãçåìãÉåíç= ó= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=

ëáëíÉã~ë=éêÉîÉåíáîçë=ó=ÇÉÑÉåëáîçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI=é~ê~=Éä=~ÇÉÅì~Çç=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

oÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=îáëáí~ë=éêçÖê~ã~Ç~ë=~=äçë=à~êÇáåÉë=ó=•êÉ~ë=îÉêÇÉëK=e~=áåÅäìáÇç=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=é~íçäçÖí~ë=éêÉëÉåíÉëI=

ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÅçêêÉÅíçê~ë=ó=Éä=~å•äáëáë=Éëí~ÇíëíáÅç=ÇÉ=äçë=íê~í~ãáÉåíçë=~éäáÅ~ÇçëK=pÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=äíåÉ~ë=

ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÇáêáÖáÇç=~ä=ÅçêêÉÅíç=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éä~Ö~ë=ó=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~ë=ã~ë~ë=

îÉÖÉí~äÉë=ÖÉëíáçå~Ç~ë=éçê=Éä=m~íêçå~íçK=

=

=

SKOKNP=qo^q^jfbkqlp=cfqlp^kfq^oflp=abi=^o_li^al=ab=do^k=mloqb==

=

lÄàÉíçW=

iäÉî~ê=~=Å~Äç=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=îáÖçê=îÉÖÉí~íáîç=ÇÉä=~êÄçä~Çç=ÇÉ=äçë=à~êÇáåÉë=ó=•êÉ~ë=

îÉêÇÉë=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=Åçå=~éäáÅ~Åáµå=éçê=ãÉÇáçë=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=íê~í~ãáÉåíçë=Ñáíçë~åáí~êáçë=Éå=Éä=~êÄçä~Çç=ÇÉ=~äíìê~=

ëìéÉêáçê=~=äçë=U=ãÉíêçëI=ãÉÇá~åíÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Å~¥çåÉë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~å=éçíÉåÅá~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=îáÖçê=îÉÖÉí~íáîç=ÇÉä=~êÄçä~Çç=ÇÉ=äçë=à~êÇáåÉë=ó=

•êÉ~ë=îÉêÇÉë=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=Åçå=~éäáÅ~Åáµå=éçê=ãÉÇáçë=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=íê~í~ãáÉåíçë=Ñáíçë~åáí~êáçë=Éå=Éä=~êÄçä~Çç=ÇÉ=

~äíìê~= ëìéÉêáçê= ~= äçë= U=ãÉíêçëI= Åçå=ã~èìáå~êá~= ó= Å~¥çåÉë= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= Öê~å= éçíÉåÅá~= Éå=Üçê~êáç= åçÅíìêåçK=

qê~í~ãáÉåíçë=ÑìåÖáÅáÇ~ë=ëçÄêÉ=ÅáéêÉëÉëI=éêÉîÉåíáîçë=ÇÉ=ä~=~ê~¥~=êçà~=ó=Åçåíê~=äçë=ÜçåÖçë=ÇÉ=ëìÉäç=EmÜóíçéÜíÜçê~=

ëéKFX=Åçåíê~=éìäÖµå=Éå=qáäá~I=oçÄáåá~=ó=`ÉêÅáëX=Åçåíê~=~ê~¥~=êçà~=Éå=qáäá~X=ÉíÅK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKNQ=`^qÁildlp=ab=g^oafkbp=v=cilo^=lok^jbkq^i=

=

lÄàÉíçW=

i~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=Å~í•äçÖç=éÉêëáÖìÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ó=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ó=éêçÄäÉã•íáÅ~=éêÉëÉåíÉë=Éå=

Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=à~êÇáåÉë=ó=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉë=ëáåÖìä~êÉë=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=áåÅäìóÉåÇç=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=êáÉÖç=

~ëçÅá~Ççë=ó=Éä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÅáîáäK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çãéêÉåÇÉ=ä~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ëáåÖìä~êáò~Ç~I=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ëì=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÇÉ=

ã•ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=èìÉ=êÉÇìåÇÉå=Éå=ëì=éêçíÉÅÅáµå=ó=ãÉàçê~K=pÉ=Åçåíáåú~=Åçå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Öê•ÑáÅç=ÇÉ=

ä~ë=éä~åí~ë=çêå~ãÉåí~äÉë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ë=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=èìÉ=éìÉÇ~å=Ç~ê=ëçéçêíÉ=~=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=

Å~ê•ÅíÉê=ÇáîìäÖ~íáîç=ó=í¨ÅåáÅç=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=`~í•äçÖçK=

=

=

SKOKNR= pbosf`flp= ab= i^_lo^qlofl= v= ^kÁifpfp= m^o^= i^= dbpqfÓk= ab= Áob^p= sboabp= Eclif^obpI= baÁcf`lpI=

eÍaof`lpIKKKF=

=

lÄàÉíçW=

aÉíÉêãáå~Åáµå= ó= ~Ççéí~ê= ãÉÇáÇ~ë= é~äá~íáî~ë= åÉÅÉë~êá~ë= éçê= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= î~êá~ÄäÉë= ó= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ=

ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉä=~ÇÉÅì~Çç=ÇÉë~êêçääç=ó=Éëí~Çç=ë~åáí~êáç=ÇÉ=ä~=îÉÖÉí~Åáµå=ó=ÇÉ=ä~ë=~Öì~ë=çêå~ãÉåí~äÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=~à~êÇáå~ÇçëI=~êÄçäÉÇ~ë=ó=ÇÉã•ë=Åìäíáî~Ççë=ÖÉëíáçå~Ççë=

éçê=Éä=m^d=ÉñáÖÉ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ëáëíÉã•íáÅ~=ÇÉ=~å~äííáÅ~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=Éëíçë=~ÖêçJëáäîçJÉÅçëáëíÉã~ëK=

içë=Ç¨ÑáÅáíë=ç=é~íçäçÖí~ë=åìíêáÅáçå~äÉëI=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=ç=éä~Ö~ëI=Éä=ÄìÉå=Éëí~Çç=çêÖ~åçä¨éíáÅç=ÇÉ=ä~ë=

~Öì~ë=ÇÉ=~äÄÉêÅ~ë=ó=ÑìÉåíÉëI=ç=ä~=Å~äáÇ~Ç=~ÖêçåµãáÅ~=ÇÉ=ëìÉäçë=ó=~Öì~ë=ëçå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=éìÉÇÉå=

ÇÉíÉÅí~êëÉ=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=~å•äáëáë=ÇÉ=ã~ÖåáíìÇÉë=èìÉ=ëÉ=ääÉî~=~=Å~ÄçK=pÉ=Ü~=Åçåí~Çç=í~ãÄá¨å=ÉëíÉ=

~¥ç=Åçå=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=î~äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ã~ÖåáíìÇÉë=~å~äáò~Ç~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

SKOKNS=oba^``fÓk=abi=molvb`ql=ab=obpq^ro^`fÓk=ab=i^=^`bnrf^=ob^i=bk=pr=qo^jl=abi=_^oo^k`l==ab=i^p=

qfk^g^pJ`^ojbk=ab=mbobdofk^=

=

lÄàÉíçW=

aáëéçëáÅáµå= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ó= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= çÄê~= ÇÉ= êÉëí~ìê~Åáµå= ÇÉ= ä~= ^ÅÉèìá~= oÉ~äI=

ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=Éå=Éä=íê~ãç=ÅçãéêÉåÇáÇç=ÉåíêÉ=Éä=_~êê~åÅç=ÇÉ=ä~ë=qáå~à~ë=Ó=`~êãÉå=ÇÉ=mÉêÉÖêáå~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=êÉÇ~Åí~Çç=ìå~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=áåíÉÖê~ä=é~ê~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=ä~=~ÅÉèìá~=êÉ~ä=ÉåíêÉ=Éä=_~êê~åÅç=ÇÉ=i~ë=qáå~à~ë=ó=

Éä=^äàáÄÉ=ÇÉ= ä~=iäìîá~K=pÉ=éä~åáÑáÅ~= ä~=~Åíì~Åáµå=éçê=íê~ãçëI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éçÇÉê= áê=ë~äî~åÇç=íê~ãç=~=íê~ãç=ä~ë=

ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=èìÉ=î~ó~å=~Ñäçê~åÇçI=éìÉë=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=•êÉ~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÅçãéäáÅ~Çç=ó=ëçãÉíáÇç=~=ä~ë=áåÅäÉãÉåÅá~ë=

î~åÇ•äáÅ~ëK=

=

=

SKOKNT= lqo^p= `li^_lo^`flkbp= q°`kf`^p= m^o^= i^=oba^``fÓk=ab= fkclojbp= v= molvb`qlp= E^onrfqb`qro^I=

m^fp^gfpjlI=qlmldo^cÍ^I=_flildÍ^I=^onrblildÍ^I=bq`KF=

=

lÄàÉíçW=

cìåÇ~ãÉåí~êI=ãÉÇá~åíÉ=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉëI=ÉëíìÇáçë=ó=éêçóÉÅíçëI=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=óLç=êÉëí~ìê~Åáµå=

ÇÉ=Éëé~Åáçë=îÉêÇÉëI=ÉÅçëáëíÉã~ëI=ëáëíÉã~ë=ÜáÇê•ìäáÅçë=ó=ÇÉã•ë=ÉäÉãÉåíçë=é~íêáãçåá~äÉë=ó=å~íìê~äÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ= ÉëíÉ= ~¥ç= ëÉ= Ü~= éêÉÅáë~Çç= ÇÉ= ~äÖìå~= éÉèìÉ¥~= Åçä~Äçê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= ç= ä~=

íê~ãáí~Åáµå=ÇÉ=éÉêãáëçë=é~ê~=~Åíì~ê=Éå=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äK=

=

=

SKPK=l_o^p==

SKPKN=obe^_fifq^`fÓk=ab=ilp=pfpqbj^p=efaoÁrif`lp=v=^`bnrf^p=

=

lÄàÉíçW=

jÉàçê~= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Éëí¨íáÅ~ëI= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó= ÑìåÅáçå~äÉë= ÇÉ= ~ÅÉèìá~ë= ó= ÉäÉãÉåíçë= ÜáÇê•ìäáÅçë= ÇÉ=

~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ó=íê~åëéçêíÉK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ÅçåëáëíÉå=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉ=~ÅÉèìá~ëI=~äÄÉêÅ~ë=ó=~äàáÄÉë=

ÇÉ=Ñ~åÖçë=ó=ëÉÇáãÉåíçë=èìÉ=~êê~ëíê~=Éä=~Öì~=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=mêÉë~=oÉ~äI=ó=Éå=ä~=êÉíáê~Ç~=ÇÉ=Åçäçåá~ë=ÇÉ=~äÖ~ë=èìÉ=

ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=~åì~äãÉåíÉ=Éå=ä~ë=~äÄÉêÅ~ëK=

=

=
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=

SKPKO=obm^o^`flkbp=bk=obabp=ab=p^kb^jfbkql=v=^_^pqb`fjfbkql=ab=^dr^=mlq^_ib=

=

lÄàÉíçW=

i~=çéíáãáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=ìëç=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ë~åÉ~ãáÉåíç=ó=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=

ÇÉ= ~Öì~= éçí~ÄäÉ= êÉèìáÉêÉå= çÄê~ë= ÇÉ= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= íê~Ä~àçë= ÇÉ= êÉé~ê~Åáµå= éÉêáµÇáÅçë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= íçÇ~= ä~=

~åì~äáÇ~ÇK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~íê~åèìÉ=ó=çíê~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáçåÉë=ãÉÇá~åíÉ=Éèìáéçë=~ìíçÄçãÄ~=ÇÉ=~äí~=éêÉëáµåI=Éå=

áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ë~åÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=~Öì~ë=ÑÉÅ~äÉëI=éäìîá~äÉë=ó=ÇÉ=êáÉÖç=éçê=Öê~îÉÇ~ÇK=

=

=

SKPKP= fkpq^i^`fÓk= ab= krbslp= afpmlpfqfslp= efao^Úif`lp= mofj^oflp= Eobabp= ab= ofbdl= v= pfpqbj^p= ab=

afpqof_r`fÓkF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~=~=éêçîÉÉê=~ä=jçåìãÉåíç=ÇÉ=åìÉîçë=Çáëéçëáíáîçë=ÜáÇê•ìäáÅçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ãÉàçê~ê=äçë=

ÅáêÅìáíçë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~Öì~I=é~ê~=ãÉàçê~ê=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=êáÉÖçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=áåÅçêéçê~Çç=åìÉîçë=ÅáêÅìáíçë=Éå=•êÉ~ë=ÇçåÇÉ=Éä=Åçëíç=ÇÉ=íáÉãéç=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ëì=êáÉÖç=Éê~=ãìó=ÉäÉî~ÇçI=

òçå~ë= ÇÉä= ÄçëèìÉ= ÇÉ=dçã¨êÉòI= Éä= é~êâáåÖ= ó= ~äÖìå~ë= •êÉ~ë= ëÉÅìåÇ~êá~ë= ÇÉ= äçë= à~êÇáåÉë= ÇÉä= áåíÉêáçê= ÇÉä= `çåàìåíç=

jçåìãÉåí~äK=

=

=

SKPKQ=jbglo^=ab=i^=^``bpf_fifa^a=v=m^fp^gÍpqf`^=ab=i^=o^jm^=ab=^``bpl=^=ilp=krbslp=jrpblp=abpab=bi=

m^pbl=ab=ilp=`fmobpbp=

=

lÄàÉíçW=

^ÅçåÇáÅáçå~ê=Éä=îá~ä=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=éÉêëçå~ä=ÉåíêÉ=kìÉîçë=jìëÉçë=ó=Éä=m~ëÉç=ÇÉ=içë=`áéêÉëÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=ÉàÉÅìí~Çç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=é~îáãÉåíç=ÇìêçI=Åçå=áäìãáå~Åáµå=ó=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=áåíÉÖê~Çç=Éå=ä~=Éëí¨íáÅ~=

ÇÉä=ãçåìãÉåíçI=èìÉ=éÉêãáíÉ=ä~=ÅáêÅìä~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ÅµãçÇ~=ó=çêÇÉå~Ç~I=Éä=Å~ãáåç=

Éë=ÇÉ=ìëç=êÉëíêáåÖáÇç=éçê=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=
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=

T=fksbpqfd^`fÓk=v=afcrpfÓk=

=

TKNK=^o`efsl=

=

TKNKNK=obdfpqol=dbkbo^i=ab=i^=al`rjbkq^`fÓk=doÁcf`^=^anrfofa^=mlo=bi=m^qolk^ql=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ääÉî~ê=~=Å~Äç=Éä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=ä~ë=~ÇèìáëáÅáçåÉë=é~íêáãçåá~äÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

oÉÖáëíêç=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=é~íêáãçåá~äÉë=èìÉ=Éä=m^d=ÉåíêÉÖ~=~ä=^êÅÜáîç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=é~ê~=ëì=ÅìëíçÇá~W=ÁäÄìã=ÇÉ=

NSS=ÑçíçÖê~Ñí~ë=ÇÉ=`Ü~êäÉë=j~ìò~áëëÉ=ó=cê~åÅáëÅç=iÉóÖçåáÉê=~ÇèìáêáÇç=~==^åíáèJ=cÜçíç=d~ääÉêó=ÇÉ=m~êíëK=

=

=

TKNKO=qo^kpcbobk`f^p=^kr^ibp=ab=i^=al`rjbkq^`fÓk=dbkbo^a^=mlo=i^p=lcf`fk^p=^ajfkfpqo^qfs^p=abi=

m^qolk^ql=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉí~ää~ê=ä~ë=íê~ëÑÉêÉåÅá~=~åì~äÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=~ä=^êÅÜáîç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMNS=ëÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=Å~äÉåÇ~êáç=Åçåíêçä~Çç==ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=çêÇáå~êá~ë=ó=Éñíê~çêÇáå~êá~ë=~=äçë=

éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉ= Å~Ç~=pÉêîáÅáç=ÇÉä= m~íêçå~íçI= ~ëÉëçê•åÇçäÉë= Éå= Éä= éêçÅÉÇáãáÉåíçI= = êÉä~Åáµå=ÇÉ=

ÉåíêÉÖ~I=~ëí=Åçãç=ä~ë=é~ìí~ë=~=ëÉÖìáêK=

=bå=ÅçåÅêÉíçI=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=OP=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=OMQ=ÉñéÉÇáÉåíÉë=íê~åëÑÉêáÇçë=ÇÉëÇÉ=íçÇçë=äçë=ÇÉé~êí~ãÉåíçë=ó=

ëÉêîáÅáçë=ÇÉä=m^dK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKPK=afcrpfÓk=pbib`qfs^=ab=i^=fkcloj^`fÓk=abi=^o`efslK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=~íÉåÅáµå=~ä=éÉêëçå~ä=áåîÉëíáÖ~Ççê=ÇÉä=~êÅÜáîçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä= ^êÅÜáîç=Ü~= ~íÉåÇáÇç= = ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= = ÇÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= áåíÉêåçë=ó= ÉñíÉêåçëI= Ñ~Åáäáí•åÇçäÉë=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå= Öê•ÑáÅ~= ó= íÉñíì~äW= íÉñíçëI= éä~åçëI= ÑçíçÖê~Ñí~ëI= Öê~Ä~ÇçëI= ÇáÄìàçëI= éçëí~äÉëI= ÉíÅKI= é~ê~= Éääç= Ü~= ëáÇç=

åÉÅÉë~êáç= ÉÑÉÅíì~ê= ä~ë= ÄúëèìÉÇ~ëI= ëÉäÉÅÅáµå= ó= ÇáÖáí~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçëI= Ñ~Åáäáí~åÇç= ~ëí= = Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëìë=

íê~Ä~àçëK=

=

=

TKNKQK==`li^_lo^`fÓk=bk=i^=al`rjbkq^`fÓk=ab==qo^_^glp=bpmb`f^ifw^alpI=mr_if`^`flkbp=v=bumlpf`flkbp=

abi=m^qolk^ql=ab=i^=^ie^j_o^=v=lqo^p=fkpqfqr`flkbpK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~ë=Åçä~Äçê~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=Éä=~êÅÜáîç=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNSI=ÄáÉå=Åçãç=~éçóç=í¨ÅåáÅç=~=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=~ëí=Åçãç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

Åìäíìê~äÉë= ó= ÇçÅÉåíÉë= éêçéìÉëí~ë= éçê= Éä= pÉêîáÅáç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= aáÑìëáµå= ç= éçê= ~íÉåÇÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉä=m~íêçå~íç=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ëìë=ÅçãéÉíÉåÅá~ëI=Éä=^êÅÜáîç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ÄúëèìÉÇ~ë=

ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=Öê•ÑáÅ~=ó=íÉñíì~ä=êÉÑÉêáÇ~ë=Éå=ÅçåÅêÉíç=~W=_~¥ç=ÇÉ=`çã~êÉëI=m~íáç=ÇÉ=j~ÅÜìÅ~I=

eçíÉä=oÉìã~I=Åçåíê~í~ÅáçåÉë=ó=Äçäë~=ÇÉ=ÉãéäÉçI=f`ljlpI=ÅçåîÉåáçëI=cÉëíáî~ä=ÇÉ=mçÉëí~I=^almI=~åíáÅáéçë=ÇÉ=Å~à~=Ñáà~I=

d~äÉêí~=ÇÉ=ä~=oÉà~I=̀ çåîÉåíç=ÇÉ=p~åí~=m~ìä~=ÇÉ=pÉîáää~I=áåÑçêãÉë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=ÇÉ=ÑçíçÖê~Ñí~ë=~åíáÖì~ë=ÇÉ=dê~å~Ç~=

ó=^äÜ~ãÄê~I=éçåÉåÅá~ë=í¨ÅåáÅ~ëI=ÅçãáëáçåÉë=ó=éäÉåçëI=ÑçíçÖê~Ñí~ë=é~ê~=Éä=éêçóÉÅíç=^äÜ~ãÄê~=çÅìäí~I=ÅçåîÉåáçëK=

pÉ=Ü~=Åçä~Äçê~Çç=Éå=éêçóÉÅíçë=ÉÇáíçêá~äÉë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ç=ÇÉ=çíê~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= = Ñ~Åáäáí~åÇç= = áã~ÖÉå=Öê•ÑáÅ~=ó==

íÉñíì~äK=båíêÉ=çíê~ëW=

- `~í•äçÖçë=ÇÉ=ÉñéçëáÅáçåÉëW=“içë=qÉåÇáää~=ëÉ¥çêÉë=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~ÒX==“wìäç~Ö~=ó=c~ää~K=eáëíçêá~=ÇÉ=ìå~=~ãáëí~ÇÒX=

“içë=`•êãÉåÉë=ÇÉä=a~êêçK=rå=é~ëÉç=ÜáëíµêáÅç=~=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~ÒX=“QRM=~¥çë=ÇÉ=éêÉëÉåÅá~=Ñê~åÅáëÅ~å~=

Éå=`•ÇáòÒX==“bä=äÉÖ~Çç=ÇÉ=~äJ^åÇ~äìëK=i~ë=^åíáÖüÉÇ~ÇÉë=•ê~ÄÉë=Éå=äçë=ÇáÄìàçë=ÇÉ=ä~=oÉ~ä=^Å~ÇÉãá~ÒX=“qáÉãéç=

ÇÉ=Éåëç¥~ÅáµåK=^åÇ~äìÅí~=Éå=Éä=áã~Öáå~êáç=ÇÉ=cçêíìåóÒX=“bä=äÉÖ~àç=RTW=Éä=ÑçåÇç=iÉçéçäÇç=qçêêÉë=_~äÄ•ë=Éå=Éä=

^êÅÜáîç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=oÉÖáµå=ÇÉ=jìêÅá~KÒX==

- líê~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW=“`ì~ÇÉêåçë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~ÒX=“oÉÑê~ãáåÖ=íÜÉ=^äÜ~ãÄê~W=~êèìáíÉÅíìê~I=éçÉíêóI=íÉñíáäÉë=

~åÇ=Åçìêí=êáíì~äÒX=“i~=^äÜ~ãÄê~=ãáíç=ó=îáÇ~I=NVPMJNVVMÒX=“^äÜ~ãÄê~=êÉîÉ~äÉÇI=íÜÉ=êÉã~êâ~ÄäÉ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=

âáåÖÇçã= çÑ= dê~å~Ç~ÒX= “`~ë~ë= ãçêáëÅ~ë= ÇÉ= `~êí~ÖÉå~= ó= _~êê~åèìáää~K= bä= åÉçå~ò~êí= Éå= ä~= ~êèìáíÉÅíìê~=

êÉéìÄäáÅ~å~= ENVNUJNVPVFÒX= “^äÜ~ãÄê~K=jìÜ~ãã~Ç= sÒX= “eáëíçêá~= ÇÉä=jìëÉç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~K= pì= çêáÖÉå= ó=

ÉîçäìÅáµå=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~ÒK=
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=

bä= ^êÅÜáîç= Ü~= é~êíáÅáé~Çç= Åçå= ä~= ÇçÅìãÉåí~ÅáµåI= ÇáÖáí~äáò~ÅáµåI= ãçåí~àÉ= ó= ÇÉëãçåí~àÉI= êÉëí~ìê~ÅáµåI=

í~ë~ÅáµåI=Å~í~äçÖ~Åáµå=ó=êÉÖáëíêçI=~ëí=Åçãç=Åçåíêçä=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~ä=Éå=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=í~åíç=

Éå=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ= E“içë=qÉåÇáää~I= ëÉ¥çêÉë=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~ÒX= = “içë=`•êãÉåÉë=ÇÉä=

a~êêçK=rå=é~ëÉç=ÜáëíµêáÅç=~=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~ÒX=“wìäç~Ö~=ó=c~ää~K=eáëíçêá~=ÇÉ=ìå~=~ãáëí~ÇÒX=“bä=äÉÖ~Çç=

ÇÉ= ^äJ^åÇ~äìëK= i~ë= ~åíáÖüÉÇ~ÇÉë= •ê~ÄÉë= Éå= äçë= ÇáÄìàçë= ÇÉ= ä~= oÉ~ä= ^Å~ÇÉãá~ÒX= “qáÉãéç= ÇÉ= Éåëç¥~ÅáµåK=

^åÇ~äìÅí~=Éå=Éä=áã~Öáå~êáç=ÇÉ=cçêíìåóÒFI=Åçãç=Éå=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=E“bä=êÉí~Ääç=ÇÉ=j~ÉëÉ=mÉÇêçK=rå~=ÇÉ=

íííÉêÉë=Éå=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=k~Åáçå~äÒ=ó=“bä=äÉÖ~àç=RTW=Éä=ÑçåÇç=iÉçéçäÇç=qçêêÉë=_~äÄ•ë=Éå=Éä=^êÅÜáîç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=

oÉÖáµå=ÇÉ=jìêÅá~ÒKF==

pÉ=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå=ÇçÅìãÉåí~äÉë=ó=éêçóÉÅíçë=Åçå=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=Åçãç=Éä=éêçóÉÅíç=ãÉãçêá~=çê~ä=ó=

Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=Ü~å=îáîáÇç=ó=íê~Ä~à~Çç=Éå=Éää~X=Éä=éêçóÉÅíç=^äÜ~ãÄê~=

çÅìäí~=ó=ä~=~ìÇáçÖìí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ãìäíáãÉÇá~K==

bä=^êÅÜáîç=Ü~=Åçä~Äçê~Çç=Éå=ä~=ÅçåÑÉêÉåÅá~=ó=îáÇÉçë=ÇáîìäÖ~íáîçë=ÇÉ=ëìë=ÑçåÇçë=ó=ÅçäÉÅÅáçåÉëI=Åçãç=Éä=îíÇÉç=

“bä= Åçê~òµå= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~Ò= ÇÉåíêç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉä= éêçÑÉëçê= açãáåÖç= p•åÅÜÉò= jÉë~I= Åçå= Éä= íííìäç=

“`çãìåáÅ~Åáµå=ó=ÇáÑìëáµå=ÇÉä=é~íêáãçåáç=Åìäíìê~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~ÒX=Éä=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉä=dêìéç=mofp^=ëçÄêÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~=ó=^äÄ~áÅíå=“dì~êÇá~åÉë=ÇÉä=é~íêáãçåáçÒX=Éä=îíÇÉç=ÇáîìäÖ~íáîç=ÇÉä=^êÅÜáîç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~I=Éä=ÇÉä=

pÉêîáÅáç= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ~ëí= Åçãç= äçë= ÇçÅìãÉåí~äÉë= ÇÉä= `~å~äH= jçîáëí~ê= éêçÖê~ã~= píêÉÉíîáì= ó= ÇÉ= ä~=

aáéìí~Åáµå=ÇÉ=j•ä~Ö~=ëçÄêÉ=qÉãÄçìêóK==

=

=

TKNKRK=cloj^`fÓk=ab=rpr^oflp=ab=^o`efsl=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Ñçêã~ê=~= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=é~ê~=ìå=ãÉàçê=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=

~êÅÜáîçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çãç=îáÉåÉ= ëáÉåÇç=Ü~Äáíì~äI= í~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=~¥ç= ëÉ=Ü~= Ñçêã~Çç=~= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÉñíÉêåçë=É= áåíÉêåçë=Éå=Éä=

ã~åÉàç==ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~êÅÜáîíëíáÅ~ëI=Éå=ä~ë=åçêã~ë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=^êÅÜáîçI=~ëí=Åçãç=Éå=äçë=êÉÅìêëçë=

ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ëìë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëI=Ñ~Åáäáí•åÇçëÉ=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ó=ÅçåçÅáãáÉåíç=~=äçë=ÑçåÇçë=ó==

ÅçäÉÅÅáçåÉë=ó=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ëÉ=éêÉëí~åK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKSK=sfpfq^p=drf^a^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=~åì~ä=ÇÉ=îáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=Éä=~êÅÜáîç=ó=ÄáÄäáçíÉÅ~I=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉñéäáÅ~=

~=ä~=ÅáìÇ~Ç~åí~=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉä=íê~Ä~àç=Éå=Éëí~ë=áåëíáíìÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ==OMNSI=ÅìãéäáÉåÇç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=äçë=ÑçåÇçë=ó=ÅçäÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=^êÅÜáîçI=ëÉ=Ü~å=Öáê~Çç=îáëáí~ë=

Öìá~Ç~ë=~=ÅáìÇ~Ç~åçë=É=áåëíáíìÅáçåÉëI=~ÅÉêÅ~åÇç==~=äçë=îáëáí~åíÉë=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=íê~í~ãáÉåíç=ÇçÅìãÉåí~äI=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=

êÉëí~ìê~Åáµå= ó= = = ÇáÖáí~äáò~Åáµå= éêçÖê~ã~Ç~ë= Éå= Éä= ^êÅÜáîç= Çìê~åíÉ= Éëíçë= ~¥çëI= ~ëí= ÅçãçI= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ=

ÄúëèìÉÇ~=ÇçÅìãÉåí~äI=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçë=ó=oÉÅìêëçë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=é•Öáå~=tÉÄ=ÇÉä=^êÅÜáîçK==

pÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NN=îáëáí~ë=EVM=ÜçãÄêÉë=ó=NQP=ãìàÉêÉëFK=

=

=

TKNKTK=pbosf`fl=ab=^``bpl=^=clkalp=v=`lib``flkbp=abi=^o`efsl=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=~íÉåÇÉê=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ääÉî~ë=~=Å~Äç=Éå=Éä=~êÅÜáîçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ==~ÅÅÉëç=~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=OMNS=~=íê~î¨ë=ÇÉW=éÉíáÅáçåÉë=Éå=ë~ä~=EQUP=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=

ÉñíÉêåçë=èìÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=NPKQRV=Åçåëìäí~ë=ó=NVR=áåíÉêåçë=Åçå=NKOSS=Åçåëìäí~ëF=éçê=íÉä¨ÑçåçI=áåíÉêåÉí=EPRP=ìëì~êáçë=

îáëáí~êçå=ä~=é•Öáå~=ïÉÄF=ó=~=íê~î¨ë=ÇÉä=êÉéçëáíçêáç=Éå=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=^êÅÜáîç=ERKPNN=é•Öáå~ë=ÇÉ=ÑçíçÖê~Ñí~ë=îáëáí~Ç~ëI=

UKVUQ=é•Öáå~ë=ÇÉ=éä~åçëI=OKMSQ=ÇÉ=ÇáÄìàçëI=TVT=ÇÉ=Öê~Ä~ÇçëI=PTR=ÇÉ=Å~êíÉäÉëI=QVS=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáçåÉë=éçëí~äÉë=ó=PMM=ÇÉ=

ÑçåÇçë=ÇçÅìãÉåí~äÉëF=Åçå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NVKPSM=é•Öáå~ë=îáëáí~Ç~ë=ó=NNKOPO=îáëáí~ë=úåáÅ~ëK=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PNKMTT=ÑçíçÅçéá~ë=

pÉ=Ü~å=ÇáÖáí~äáò~Çç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=RQKPPT=ÇáÖáí~äáò~ÅáçåÉë=

pÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç==PTKTPS=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉë=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKUK= fksbkq^ofl= vLl= `^q^ild^`fÓk= ab= i^= al`rjbkq^`fÓk= qo^kpcbofa^= mboqbkb`fbkqb= ^i= clkal=

“m^qolk^ql=ab=i^=^ie^j_o^=v=dbkbo^ifcbI=lod^kfpjl=^rqÓkljl=ab==i^=grkq^=ab=^ka^ir`Í^ÒK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉí~ää~ê= äçë= áåÖêÉëçë=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Ü~å= ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=Éä=~êÅÜáîç=

êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Å~í~äçÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~ÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=ÇÉëÅêáíçI=~=åáîÉä=ÇÉ=Å~í•äçÖç=ç=áåîÉåí~êáçI=ä~ë=ëÉêáÉë=ÇçÅìãÉåí~äÉë=íê~åëÑÉêáÇ~ë=éçê=ä~ë=çÑáÅáå~ë=éêçÇìÅíçê~ëI=

ääÉî•åÇçëÉ= ~= Å~Äç=ìå= íê~í~ãáÉåíç= ~êÅÜáîíëíáÅç= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= ä~= äáãéáÉò~I= çêÇÉå~ÅáµåI= Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë=

ÅçêêçëáîçëI= ~í~ÇçI= É= áåëí~ä~Åáµå= Éå= Å~êéÉí~ë= ÇÉ= éÜ=åÉìíêç= ó= Å~à~ë= ÇÉ= ~êÅÜáîç= ÇÉÑáåáíáîçX= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ëÉêáÉëX=

Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ó=éçê=úäíáãç==ÇÉëÅêáéÅáµå=ãÉÇá~åíÉ=ä~ë==åçêã~ë=fp^a=EdFK=

`çå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NUO=Å~à~ë=áåîÉåí~êá~Ç~ëLÅ~í~äçÖ~Ç~ëI=SST=êÉÖáëíêçë=ó=ON=äáÄêçë=áåîÉåí~êá~ÇçëI==P=Å~à~ëI==ON=êÉÖáëíêçëK=

=

=

TKNKVK=`^q^ild^`fÓk=abi=mi^kl=NJ=PKMMM=v=`^od^=bk=bi=dbpqlo=al`rjbkq^i=ab=i^=grkq^=ab=^ka^ir`f^=

]o`efs^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=ä~=Å~í~äçÖ~Åáµå=ÇÉ=äçë=éä~åçë=N=~ä=PMMM=ó=ëì=Å~êÖ~=Éå=Éä=ÖÉëíçê=ÇçÅìãÉåí~ä=

]êÅÜáî~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

m~êíáÉåÇç=ÇÉ=ìå~=Å~í~äçÖ~Åáµå=~åíÉêáçê=~=OMMR=èìÉ=ëÉ=ãáÖêµ=~ä=Ñçêã~íç=fp^a=EdF=Éå=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=^ÅÅÉëë=ó=ëìÄáÇ~=

~ä= êÉéçëáíçêáç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= Eof^FK= rå~= îÉò= ÅçåÑçêã~Çç= Éä= íÉë~ìêç= ÇÉ= í¨êãáåçë= ó= êÉîáë~Ç~= ä~=

Å~í~äçÖ~ÅáµåI= ëÉ= áåÅäìó~= Éå=of^I= Éå=]êÅÜáî~= ó= Éå= ëì= îÉêëáµå=ïÉÄ= Åçå= ä~ë= ÇáÖáí~äáò~ÅáçåÉë= ÅçãéäÉí~ë= ÇÉåíêç=ÇÉä=

éêçóÉÅíç=ÇÉåçãáå~Çç=_~áÇ~K==

qçí~ä=Å~í~äçÖ~ÇçW=PKMMM=éä~åçë=

q¨êãáåçë=~ìíçêáò~Ççë=ó=åçêã~äáò~Ççë=ÇÉ=íÉë~ìêçW=OKOMM=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKNMK=fkpq^i^`fÓk=ab=kbd^qfslp=clqldoÁcf`lp=v=af^mlpfqfs^p=bk=j^qbof^i=ab=`lkpbos^`fÓkK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÑçíçÖê•ÑáÅ~=Éå=ã~íÉêá~ä=ÉëéÉÅíÑáÅç=èìÉ=ãÉàçê~=ëì=

ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=Åçåëìäí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~ë=Çá~éçëáíáî~ë=ó=åÉÖ~íáîçë=íê~åëÑÉêáÇçë=éçê=Éä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=̀ çåëÉêî~Åáµå=ëÉ=Ü~å=~êÅÜáî~Çç=Éå=Çáëéçëáíáîçë=~ÇÉÅì~Ççë=

~= ä~ë=é~ìí~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=é~ê~= ä~= ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä= ÑçíçÖê•ÑáÅçW=~êÅÜáî~ÇçêÉë=ÇÉ=Å~êíµå= äáÄêÉë=ÇÉ=•ÅáÇç=ó=

é•Öáå~ë=íáãÉÅ~êÉ=éçäá¨ëíÉê=é~ê~=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ëÉÖìêç=ó=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=åÉÖ~íáîçë=ó=Çá~éçëáíáî~ëI=éêÉîá~ãÉåíÉ=

ëçãÉíáÇçë=~=ëçéä~Çç=ÇÉä=éçäîçK=pÉ=Ü~å=~êÅÜáî~ÇçW=

=

•=UPVM=áã•ÖÉåÉë=Éå=T=íçãçë=ÇÉ=åÉÖ~íáîçë=ÑçíçÖê•ÑáÅçë=

•=UTQM=áã•ÖÉåÉë=Éå=PN=íçãçë=ÇÉ=Çá~éçëáíáî~ë=

=

=

TKNKNNK= _rpnrba^=al`rjbkq^iI= clql`lmf^I= `ljmrip^= v= afdfq^ifw^`fÓk=ab=al`rjbkq^`fÓk= plif`fq^a^=

mlo=i^=graf`^qro^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉÑäÉà~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éÉíáÅáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=ÇÉä=~êÅÜáîçK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMNSI=ä~=éÉíáÅáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ëçäáÅáí~Ç~=éçê=gìòÖ~Ççë=ó=^ìÇáÉåÅá~=mêçîáåÅá~ä=É=fåíÉêîÉåÅáµå=

dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅí~I= Ü~= ëìéìÉëíç= ìå= íê~Ä~àç= ~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= çêÇÉå~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=

Éñíê~çêÇáå~êá~ë=ÇÉ= ä~=aáêÉÅÅáµå=dÉåÉê~ä= ó= pÉÅêÉí~êí~=dÉåÉê~ä= ÇÉä= m~íêçå~íç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~= ó=ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=

dÉëíáµå=bÅçåµãáÅ~=ó=sáëáí~=múÄäáÅ~I=ääÉÖ•åÇçëÉ=~=ÑçíçÅçéá~ê=ó=Åçãéìäë~ê=Ü~ëí~=QUKOSO=é•Öáå~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKNOK=obpq^ro^`fÓk=ab=i^=al`rjbkq^`fÓk=abi=clkal=ab=i^=`^mfq^kÍ^=dbkbo^i=abi=obfkl=ab=do^k^a^=

v=^i`^faÍ^=ab=i^=^ie^j_o^=`^g^p=NT=^=ONX=v=ab=ilp=qobp=al`rjbkqlp=absrbiqlp=mlo=bi=^vrkq^jfbkql=

ab=do^k^a^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå==éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~ä=cçåÇç=ÇÉ=ä~=`~éáí~åí~=dÉåÉê~ä=

ÇÉä=oÉáåç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~= êÉ~äáò~Çç=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉ= Åçåíêçä= ó= êÉÖáëíêç=ÇÉ= ä~ë=çÄê~ë= E~Åí~=ÇÉ= Éåíê~Ç~I= ë~äáÇ~= ó= êÉÖáëíêç=ÖÉåÉê~ä= ÇÉ=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå=êÉëí~ìê~Ç~FI=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÑçíçÖê•ÑáÅ~=ÇÉä=~åíÉëI=Çìê~åíÉ=ó=Ñáå~ä=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáµåI=~å~äííáÅ~=éêÉîá~=

ÇÉ=éÜ=ó=íÉëí=ÇÉ=ëçäìÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=íáåí~ë=ó=éáÖãÉåíçë=éêÉîáç=~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµåK=`çå=éçëíÉêáçêáÇ~Ç=ëÉ=Ü~å=ëçãÉíáÇç=ä~ë=

éáÉò~ë=~ä=ÇÉëãçåí~àÉ=ó=äáãéáÉò~I=Éëí~Äáäáò~ÅáµåI=ó=ÅçåëçäáÇ~ÅáµåK=içë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=áåíÉêîÉåáÇçë=ëçåW=

`~à~=å⁄=NT=~=ONJQI=å⁄=O=Åçå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OKPQM=Ñçäáçë=áåíÉêîÉåáÇçë=

i=VPJPI=i=VPJOOI=i=NOOJNS=

=

=

TKNKNPK=^`qr^ifw^`fÓk=ab=i^=mÁdfk^=abi==^o`efsl=ab=i^=^ie^j_o^=bk=bi=mloq^i=ab=^o`efslp=ab=i^=grkq^=

ab=^ka^ir`f^K=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçääç=ÇÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~= ä~=~Åíì~äáò~Åáµå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉä=^êÅÜáîç=ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~=Éå=Éä=mçêí~ä=ÇÉ=^êÅÜáîçë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~=~Åíì~äáò~Çç=ä~=é•Öáå~=tÉÄ=Éå=Éä=éçêí~ä=ÇÉ=^êÅÜáîçë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~=Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~W=`ì~Çêç=

ÇÉ= Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåX= kçíáÅá~ëX= båä~ÅÉë= ÇÉ= fåíÉê¨ëX= qê~Ä~àçë= ÇÉ= êÉëí~ìê~ÅáµåX= _çäÉííå= ÇÉ= åçîÉÇ~ÇÉëX= ó= bñéçëáÅáçåÉë=

íÉãéçê~äÉë==ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ëáåÖìä~êK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKNKNQK=^anrfpf`fÓk=ab=j^qbof^i=crkdf_ib=

=

lÄàÉíçW=

i~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÑìåÖáÄäÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçíáÇá~å~ë=Éå=Éä=^êÅÜáîç=ó=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNS=ëÉ=Ü~=áÇç=~ÇèìáêáÉåÇç==ã~íÉêá~ä=ÑìåÖáÄäÉ=é~ê~=Éä=í~ääÉê=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=Öê•ÑáÅçI=ó=

é~ê~= ä~= ~ÇÉÅì~Ç~= áåëí~ä~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçäÉÅÅáçåÉë= ÇÉä= ^êÅÜáîç= ó=_áÄäáçíÉÅ~I= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= ~êÅÜáî~ÇçêÉë= ó= é•Öáå~ë=

íáã~Å~êÉ=e`iI=ã~íÉêá~ä=é~ê~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=äáÄêçë=ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~I=êÉîáëíÉêçëI=éçêí~JÉíáèìÉí~ë=ó=é~éÉä=ÉíáèìÉí~I=Å~à~ë=

~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=êÉîáëí~ë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=í~ã~¥çëI=ÅìÄêÉ=îÉåí~å~ëK=

=

=

TKNKNRK=qo^q^jfbkql=mobsbkqfsl=`lkqo^=^dbkqbp=m^qÓdbklp=

=

lÄàÉíçW=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=é~íµÖÉåçë=èìÉ=éìÉÇÉå=~ÑÉÅí~ê=~=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÅçåëÉêî~Ç~=Éå=Éä=^êÅÜáîç=

ó=_áÄäáçíÉÅ~=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=Éå=OMNS=~=ä~=ÇÉëáåëÉÅí~Åáµå=Éå=äçë=ÇÉéµëáíçë=éêçîáëáçå~äÉë=ó=ÇÉÑáåáíáîçë=ÇÉ=^êÅÜáîç=ó=_áÄäáçíÉÅ~I=~ëí=

Åçãç=~ä==ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=åìÉî~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ä•ãé~ê~ë=ÇÉ=äìò=rs^I=ÇÉëáåëÉÅí~Åáµå=ãÉÇá~åíÉ=íÉêãçJåÉÄìäáò~Åáµå=

ç=åÉÄìäáò~Åáµå=ó=~=ä~=Éãáëáµå=ÇÉ=äçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=áåÑçêãÉëK=

=

=

TKOK=_f_iflqb`^=

TKOKNK=`^q^ild^`fÓk=ab=ilp=krbslp=fkdobplp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉÑäÉà~ê=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~í~äçÖ~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÑçåÇçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~= _áÄäáçíÉÅ~= ÇÉä= m~íêçå~íç= áåÅçêéçê~= äçë= åìÉîçë= íííìäçë= ÇÉ= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ~ÇèìáêáÇ~ë= ~ä= Å~í•äçÖç= ~ìíçã~íáò~Çç=

^ÄëóëkbqI=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ó=Åçåëìäí~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=`çå=ÉëíÉ=Ñáå=ëÉ=ÉÑÉÅíú~=Éä=êÉÖáëíêçI=ëÉää~ÇçI=Å~í~äçÖ~Åáµå=

ó=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=êÉÅáÄáÇ~ëK=

kúãÉêç= ÇÉ= ÉàÉãéä~êÉë= áåÅçêéçê~ÇçëW= UVSI= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= TOO= ëçå= ãçåçÖê~Ñí~ëI= NRS= ëÉêá~Ç~ëI= NP= ~êÅÜáîçë= ÇÉ=

çêÇÉå~ÇçêI= Q= ~êÅÜáîçë= ÇÉ=ãúëáÅ~= áãéêÉë~= ó= N=ã~íÉêá~ä= Å~êíçÖê•ÑáÅçK= bä= íçí~ä= ÇÉ= íííìäçë= áåÅçêéçê~Ççë= ~ä= äáÄêç= ÇÉ=

êÉÖáëíêçW=RTO==

=
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=

TKOKPK=abp`ofm`fÓk=_f_ifldoÁcf`^=ab=ilp=if_olp=bk=ibkdr^=Áo^_b=ab=i^=_f_iflqb`^=ab=g^`fkql=_lp`e=sfiÁ=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= ä~= Å~í~äçÖ~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÖáëíêçë= ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë= ÇÉ= äçë= äáÄêçë= Éå= äÉåÖì~= •ê~ÄÉ=

éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=_çëÅÜ=sáä•K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~å=îáëì~äáò~Çç=äçë=ã~íÉêá~äÉë=Éå=äÉåÖì~=•ê~ÄÉ=èìÉ=áåíÉÖê~å=ä~=ÄáÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=~ê~Äáëí~=g~Åáåíç=

_çëÅÜ=sáä•=~ÇèìáêáÇçë=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=~ëí=Åçãç=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=êÉÖáëíêçë=

ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=åçêã~äáò~Ççë=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=Åçåëí~êI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÉäÉãÉåíçëI=ä~=íê~åëÅêáéÅáµå=ÇÉä=íííìäç=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=

Éå=•ê~ÄÉI=~ëí=Åçãç=ëì=íê~ÇìÅÅáµå=~=ä~=äÉåÖì~=Éëé~¥çä~I=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=Åçåëìäí~=ÇÉ=äçë=êÉÖáëíêçë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=

~= äçë=ìëì~êáçë= áåíÉêÉë~Ççë=Éå=Éëí~=ÄáÄäáçíÉÅ~K=pÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç= ä~=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~=åçêã~äáò~Ç~=ÇÉ=NMM=

íííìäçëI= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= Åçå= íÉàìÉäç= ÅçäÖ~åíÉ=ÇÉ=PQN=ÉàÉãéä~êÉë= ó= ä~= äçÅ~äáò~Åáµå=ÇÉ=NR= íííìäçë=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=

éÉêáµÇáÅ~ëK=

=

=

TKOKQK=obdfpqolp=^k^iÍqf`lp=ab=jlkldo^cÍ^p=v=mr_if`^`flkbp=mbofÓaf`^p==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉÑäÉà~ê=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=Å~í~äçÖ~Åáµå=~å~äííáÅ~=ÇÉ=ãçåçÖê~Ñí~ë=ó=

éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~å=éê~ÅíáÅ~Çç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ëáÉåíçë=Å~í~äçÖê•ÑáÅçë=ÇÉä=íáéç=é~êíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=ãçåçÖê•ÑáÅ~I=

Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éçåÉê=Éå=î~äçê==Éä=áãéçêí~åíÉ=ÅçåíÉåáÇç=èìÉ=éçëÉÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ó=ÇÉ=

çÄê~ë= Åçå= íííìäç= ÅçäÉÅíáîç= èìÉ= ÅçåÑçêã~å= ä~= ÅçäÉÅÅáµå= ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~I= áåáÅá•åÇçëÉ= ìå~= éçäííáÅ~= ëáëíÉã•íáÅ~= ÇÉ=

Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~ëáÉåíçë=~å~äííáÅçëI=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=NMRK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKOKRK=`ob^`fÓk=ab=`lib``flkbp=v=`olklildÍ^p=m^o^=ilp=ob`roplp=`lkqfkr^alp==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=~Åíì~äáò~ê=ó=ã~åíÉåÉê=çéÉê~íáîçë=äçë=êÉÅìêëçë=Åçåíáåì~ÇçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=OMNS=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=Ü~=áåÅçêéçê~Çç=~ä=Å~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~ë=bëéÉÅá~äáò~Ç~ë=ó=`Éåíêçë=ÇÉ=

açÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~=äçë=íííìäçë=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=èìÉ=Ñçêã~å=ëì=ÅçäÉÅÅáµå=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=

ó=Åçåëìäí~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=Ç~åÇç=~=ÅçåçÅÉê=~=ëìë=ìëì~êáçë=áåíÉêåçë=ó=ÉñíÉêåçë=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=Åçå=èìÉ=

ÅìÉåí~=

bä=íçí~ä=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáçåÉë=ÅêÉ~Ç~ë=Éå=ëçéçêíÉ=é~éÉä=Ü~å=ëáÇç=NRS=ó=ä~ë=êÉÅáÄáÇ~ë=Éå=Éä=ãáëãç=ëçéçêíÉ=PQROK=

=

=

TKOKSK=m^oqf`fm^`fÓk=bk=i^=oba=ab=_f_iflqb`^p=bpmb`f^ifw^a^p=v=̀ bkqolp=ab=al`rjbkq^`fÓk=ab=̂ ka^ir`Í^=

Eoba=fab^F=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=oÉÇ=fab^=EoÉÇ=ÇÉ=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=

ó=`Éåíêçë=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=gK^KF=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=ÄáÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=oÉÇ=ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~ë=bëéÉÅá~äáò~Ç~ë=ó=

`Éåíêçë=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅí~=óI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=íÉåÉê=îáëáÄáäáÇ~Ç=Éå=ÉëÉ=•ãÄáíçI=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=

Éå=î~êá~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇI=Åçãç=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=Éëí~ÇíëíáÅ~=~åì~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=pfo`^=EÉåîá~Ç~=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=

ÇÉ=OMNSFI= ~ëí= Åçãç=ìå= íê~Ä~àç= í¨ÅåáÅç=Çá~êáç= Éå= ä~= Å~í~äçÖ~Åáµå=ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= ó=éä~åíÉ~ãáÉåíç= ó= êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=

áåÅáÇÉåÅá~ë= í¨ÅåáÅ~ë= = ESO= áåÅáÇÉåÅá~ë= ~ä= ëçéçêíÉ= í¨ÅåáÅç= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ= _áÄäáçíÉÅ~ë= bëéÉÅá~äáò~Ç~ë= ó= `Éåíêçë= ÇÉ=

açÅìãÉåí~ÅáµåFK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKOKTK=ob`ljbka^`flkbp=_f_ifldoÁcf`^p=jbkpr^ibp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉ~äáò~ê=ìå~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåëìäí~=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÄçäÉííå=ÇÉ=åçíáÅá~ë=ÇÉ=ä~=ïÉÄ=

ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aÉëÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNS=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=Éä~Äçê~=ãÉåëì~äãÉåíÉ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äÉÅíìê~=~=äçë=ìëì~êáçë=ó=éúÄäáÅç=Éå=

ÖÉåÉê~ä=ãÉÇá~åíÉ=êÉëÉ¥~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ëI=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=ä~=ïÉÄ=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=Åçå=ä~ë=

èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=~ÅÉêÅ~ê=äçë=ÅçåíÉåáÇçë=ÇÉ=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉëK=

bå=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=OQ=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëK=

=

=

TKOKUK=pbosf`fl=ab=^``bpl=^i=al`rjbkql=

=

lÄàÉíçW=

c~Åáäáí~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ó=Åçåëìäí~=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

råç=ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉ= ä~ë=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ÇÉ=Å~ê~=~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=Éë=Éä= ëÉêîáÅáç=ÇÉ= =~ÅÅÉëç=~= ä~=

áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ëÉ=ääÉî~=~=Å~Äç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=éê¨ëí~ãç=Éå=ë~ä~I=éê¨ëí~ãç=ÇçãáÅáäá~êáç=ó=éê¨ëí~ãç=áåíÉêÄáÄäáçíÉÅ~êáçI=

~íÉåÇáÉåÇç=Éå=OMNS=ìå=íçí~ä=ÇÉ=VSO=Åçåëìäí~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=Éå=ë~ä~X=ìå=éê¨ëí~ãç=ÇçãáÅáäá~êáç=~ìíçã~íáò~Çç=ÇÉ==

NUN=ÉàÉãéä~êÉëX=RVQ=ÑçíçÅçéá~ë=ó=NP=ÇáÖáí~äáò~ÅáçåÉëK=

=

=

TKOKVK=cloj^`fÓk=ab=rpr^oflp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= äçë= ìëì~êáçë= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå=ãÉàçê= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=

êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ä~=ÄáÄäáçíÉÅ~=Ü~=çêáÉåí~Çç=ÉëíÉ=~¥çI=Åçãç=îáÉåÉ=ëáÉåÇç=Ü~Äáíì~äI=~=äçë=ìëì~êáçë=ëçÄêÉ=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ëìë=

ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=~ëí=Åçãç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ëìë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK=

=

=

=

=

=
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=

TKOKNMK=sfpfq^p=drf^a^p=

=

lÄàÉíçW=

=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉë~êêçää~ê=îáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=~=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ãÉàçê=Éëí~=áåëíáíìÅáµå=ó=ëìë=

ÅçäÉÅÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=

`çå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=èìÉ=Ñçêã~å=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Çìê~åíÉ=

OMNS=ëÉ=Ü~å= ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Q=îáëáí~ëI= ëçäáÅáí~åÇç= äçë=éêçéáçë=îáëáí~åíÉë= ä~ë=éáÉò~ë=èìÉ=èìáÉêÉå=îÉêK= =bå=Éää~ë=Ü~å=

é~êíáÅáé~Çç=US=~ëáëíÉåíÉëK=

=

=

TKOKNNK=_rpnrba^p=ab=fkcloj^`fÓk=bpmb`f^ifw^a^=m^o^=ilp=rpr^oflp=Efkqboklp=v=buqboklpF=bk=krbpqolp=

clkalp==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ó=~íÉåÅáµå=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=~=äçë=ìëì~êáçë=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=~íÉåÇáÇç=~=äçë=ìëì~êáçë=EáåíÉêåçë=ó=ÉñíÉêåçëF=èìÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=åìÉëíê~=ÄáÄäáçíÉÅ~=ó~=ëÉ~=éêÉëÉåÅá~äãÉåíÉI=îí~=

íÉä¨Ñçåç= ç= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêµåáÅç= é~ê~= çÄíÉåÉê= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= ÑçåÇçë= ÇáëéçåáÄäÉë= ó= Åµãç= Åçåëìäí~êäçëI=

~íÉåÇáÉåÇç==NMS=Åçåëìäí~ë=ëçÄêÉ=çêáÉåí~Åáµå==ó=êÉÑÉêÉåÅá~X=NV=ëçÄêÉ=áåÑçêã~Åáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKOKNO=`li^_lo^`fÓk=`lk=bi=pbosf`fl=ab=`lkpbos^`fÓk=v=obpq^ro^`fÓk=abi=m^qolk^ql=ab=i^=^ie^j_o^=

v=dbkbo^ifcb=bk=i^p=moÁ`qf`^p=qrqbi^a^p=ab=^irjklp=ab=i^=rkfsbopfa^a=ab=do^k^a^K=

=

lÄàÉíçW=

pÉÖìáãáÉåíç=ó=íìíÉä~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉë~êêçääçë=éçê=äçë=~äìãåçë=Éå=éê•ÅíáÅ~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ÑçãÉåí~ê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÑçåÇç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=~= ä~=îÉò=èìÉ=ëÉ=

ÅçåíêáÄìáê=~= ä~= Ñçêã~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~I= ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç= ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=

~äìãåçë=ã~íêáÅìä~Ççë=Éå=äçë=j•ëíÉê=ÇÉ=̀ ìäíìê~=Áê~ÄÉ=ó=eÉÄêÉ~W=̂ äJÁåÇ~äìë=ó=ãìåÇç=•ê~ÄÉ=ÅçåíÉãéçê•åÉç=ó=j•ëíÉê=

råáîÉêëáí~êáç=Éå=íê~ÇìÅÅáµå=éêçÑÉëáçå~äK==

pÉ=Ü~=íìíçêáò~Çç=~=Q=~äìãåçëI=èìÉ=Ü~å=ÅÉåíê~Çç=ëìë=íê~Ä~àçë=ÉåW=

J=^Öêçåçãí~=ó=Äçí•åáÅ~=ÇÉ=~äJÁåÇ~äìë=

J=bëíìÇáç=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=éÉêáµÇáÅ~=^åå~äáI=îáåÅìä~Ç~=~ä=fåëíáíìíç=lêáÉåí~äá=Çá=k~éçäá=

J=aÉä=bÇ¨å=~ä=dÉåÉê~äáÑÉW=Éä=à~êÇíå=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=

J=qê~åëÅêáéÅáµå=ó=íê~ÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=íííìäçë=ÇÉ=äçë=ÉàÉãéä~êÉë=Éå=äÉåÖì~=•ê~ÄÉ=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=

ÇÉ=g~Åáåíç=_çëÅÜ=sáä•I=~ëí=Åçãç=ëì=ÇÉëÅêáéÅáµå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~K=

=

=

TKOKNPK=fkqbo`^j_fl=ab=mr_if`^`flkbp=`lk=fkpqfqr`flkbp=

=

lÄàÉíçW=

^Åíì~ÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=Åçå=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë==~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=

OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= Çìê~åíÉ= OMNS= ä~= ~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉä= aáêÉÅíçêáç= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= Åçå= ä~=

áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉåíêçë=Éñíê~åàÉêçëI=Éëí~ÄäÉÅá¨åÇçëÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=Åçå=PP=áåëíáíìÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=Åçå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=

Éëí~ÄäÉÅÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ó=Åçå=N==áåëíáíìÅáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=
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=

TKOKNQK=fk`lomlo^`fÓk=ab=a^qlp=ab=^rqlofa^a=^i=`^qÁildl=ab=i^=oba=ab=_f_iflqb`^p=bpmb`f^ifw^a^p=v=

`bkqolp=ab=al`rjbkq^`fÓk=ab=^ka^ir`Í^K=

=

lÄàÉíçW=

i~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=êÉÖáëíêçë=ÇÉ=~ìíçêáÇ~Ç=~ä=Å~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÄáÄäáçíÉÅ~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=

ä~=ÄúëèìÉÇ~=ó=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Ü~=~éçêí~Çç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ëìë=êÉÖáëíêçë=

èìÉ=åç=Éëí•å=Éå=ä~=êÉÇ=ç=Ü~=Å~éíìê~Çç=ä~ë=èìÉ=Ü~=áÇç=åÉÅÉëáí~åÇçI=ëá=ó~=Éëí~Ä~å=ÅêÉ~Ç~ë=Éå=ä~=êÉÇK=i~=î~äáÇ~Åáµå=ëÉ=

Ü~=ÜÉÅÜç=ÇÉëÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~I=Å~ÄÉÅÉê~=ÇÉ=ä~=oÉÇK=i~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=éêçéìÉëí~ë=ó=êÉîáëáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=ìå=

íçí~ä=ÇÉ=PQOK=

=

=

TKOKNRK= =`li^_lo^`fÓk=bk=i^p=bumlpf`flkbp=abi=m^qolk^ql=ab=i^=^ie^j_o^=v=dbkbo^ifcb=v=mo°pq^jl==

lqo^p=bumlpf`flkbp=buqbok^pK=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçääç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ëÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=é~ê~=Åçä~Äçê~ê=Éå=Éä=ãçåí~àÉ=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=

ÉñéçëáíáîçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=Åçä~Äçê~=Éå=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~å=Éå=Éä=jçåìãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå= ÇÉ= éáÉò~ëI= ÇáÖáí~äáò~ÅáµåI= êÉëí~ìê~ÅáµåI= Å~í~äçÖ~ÅáµåI= êÉÖáëíêçI= ~ëáëíÉåÅá~= Çìê~åíÉ= Éä= ãçåí~àÉ= ó=

ÇÉëãçåí~àÉI=~ëí=Åçãç=Éå=Éä=Åçåíêçä=ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK=

aìê~åíÉ=OMNS=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=Ü~=éêÉëí~Çç=Éä=ÉàÉãéä~ê=“^åíáÖüÉÇ~ÇÉë=•ê~ÄÉë=ÇÉ=bëé~¥~I=éìÄäáÅ~Ççë=éçê=ä~=oÉ~ä=̂ Å~ÇÉãá~=

ÇÉ=p~å=cÉêå~åÇç=É=áåíÉêéêÉí~Ççë=ó=ÉñéäáÅ~Ççë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ëìóç=éçê=m~Ääç=içò~åçÒ=é~ê~=ä~=ÉñéçëáÅáµå=“bä=äÉÖ~Çç=ÇÉ=

~äJ^åÇ~äìëW=ä~ë=~åíáÖüÉÇ~ÇÉë=•ê~ÄÉë=Éå=äçë=ÇáÄìàçë=ÇÉ=ä~=^Å~ÇÉãá~ÒI=ÅÉäÉÄê~Ç~=ÉåíêÉ=Éä=OT=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMNS=ó=Éä=

NR=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNTK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKOKNSK=`li^_lo^`fÓk=bk=i^p=mr_if`^`flkbp=abi=m^qolk^ql=ab=i^=^ie^j_o^=v=dbkbo^ifcb=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáµå= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= äíåÉ~ë= ÉÇáíçêá~äÉë= ÇÉä=

m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~= _áÄäáçíÉÅ~= ÇÉä= m~íêçå~íç= Ü~= Åçä~Äçê~Çç= Éå= ä~ë= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= ó= ÅççêÇáå~Ç~ë= éçê= Éä= m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=Éä~Äçê~åÇç=ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ÇáÑìåÇáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=Éä=çêÖ~åáëãçK=

bå=ÅçåÅêÉíç=Éå=ä~=jÉãçêá~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=OMNRX=Éå=ìå=íêíéíáÅç=Åçå=áåÑçêã~Åáµå=ëìÅáåí~=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~X=ó=Éå=

ìå= îíÇÉç= ÉñéäáÅ~íáîç= ÇÉä= çêáÖÉå= ÇÉ= ä~ë= ÅçäÉÅÅáçåÉë= ó= äçë= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ä~= _áÄäáçíÉÅ~= ÇÉä=

m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉI=îíÇÉç=èìÉ=ëÉ=ÉÇáíµ=Éå=Éëé~¥çäI=áåÖä¨ë=ó=Ñê~åÅ¨ëK=

=

=

TKOKNTK=^anrfpf`fÓk=ab=clkal=jlaboklW=jlkldo^cÍ^p=v=mr_if`^`flkbp=mbofÓaf`^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÑçåÇçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=íáÉåÉ=ä~=çÄäáÖ~Åáµå=Éëí~íìí~êá~=ÇÉ=áåÅêÉãÉåí~ê=ëìë=ÑçåÇçë=ÇçÅìãÉåí~äÉë=ó=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅçë=

é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=~ä=ìëì~êáç=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ã•ë=~Åíì~äáò~Çç=ó=êáÖìêçëç=ÇÉä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=éçê=äç=èìÉ=Çìê~åíÉ=

OMNS=ëÉ=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=OMQ=ãçåçÖê~Ñí~ëI=NMM= íííìäçë=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ãÉÇá~åíÉ= ëìëÅêáéÅáµå=ó= ëÉ=Ü~å=

Åçãéê~Çç=OU=îçäúãÉåÉë=êÉíêçëéÉÅíáîçëK=

=

=

TKOKNU=pbib``fÓk=ab=RN=bgbjmi^obp=ab=i^=_f_iflqb`^=m^o^=ob^ifw^o=q^ob^p=ab=obpq^ro^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=Éå=êáÉëÖç=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éîáí~ê=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉ=Éëíçë=ÉàÉãéä~êÉëI=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMNS=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éëí~=

~Åíì~Åáµå=Éå=RN=ÉàÉãéä~êÉë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã¨íçÇçë=ÅáÉåííÑáÅçë=ÇÉ=êÉëí~ìê~ÅáµåK=

=

=

=

=

=
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=

TKOKNVK= fkpq^i^`fÓk= ab= mr_if`^`flkbp= mboflaÍ`^p= v^= ^rqlj^qfw^a^p= bk= bi= krbsl= abmÓpfql= ab= i^=

_f_iflqb`^=

=

lÄàÉíçW=

qê~Ä~àçë=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=Ñ~ëÅíÅìäçë=ÇÉ=êÉîáëí~ë=Éå=äçë=ÇÉéµëáíçë=ÇÉ=äçë=kìÉîçë=jìëÉçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå= =OMNS=ëÉ=Ü~å= áåëí~ä~Çç=QRM=åìÉîçë= êÉîáëíÉêçë= =ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ= äçë= íííìäçë=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ó~=

~ìíçã~íáò~Ççë= Éå= Éä= Å~í•äçÖç= ÅçäÉÅíáîç= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ÇÉ=_áÄäáçíÉÅ~ë= bëéÉÅá~äáò~Ç~ë= ó= `Éåíêçë= ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå= ÇÉ=

^åÇ~äìÅí~K=

=

=

TKOKOMK=bk`r^abok^`fÓk=ab=mr_if`^`flkbp=mbofÓaf`^p=

=

lÄàÉíçW=

båÅì~ÇÉêå~Åáµå=ÇÉ=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=êÉÅáÄáÇ~ë=éçê=Ñ~ëÅíÅìäçëI=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=ã~åÉàç=ó=ÅçåëÉêî~ÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ã~íÉêá~äI=Éå=ìå=ãçåí~åíÉ=ÇÉ=NVM=îçäúãÉåÉëI=í~êÉ~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=~=

`•êáí~ë=aáçÅÉë~å~=ÇÉ=dê~å~Ç~I=q~ääÉê=ÇÉ=áåëÉêÅáµå=ëçÅáçJä~Äçê~äK=

=

=

TKOKONK=fk`lomlo^`fÓk=ab=al`rjbkqlp=^i=obmlpfqlofl=fkpqfqr`flk^iK==

=

lÄàÉíçW=

pì=çÄàÉíç=Éë=ä~==áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=~ä=êÉéçëáíçêáç=áåëíáíìÅáçå~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä= êÉéçëáíçêáç= ÇÉä= m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= dÉåÉê~äáÑÉ= Éë= ìå= éêçóÉÅíç= fHaHá= èìÉ= éêÉíÉåÇÉ= ìåáÑáÅ~ê= íçÇ~= ä~=

éêçÇìÅÅáµå= ÅáÉåííÑáÅ~= éêçéá~= ó= ÉñíÉêå~= ÇÉLó= ëçÄêÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~K= i~= _áÄäáçíÉÅ~= ÇÉä= m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó=

dÉåÉê~äáÑÉ=åç=Ü~=áåÅçêéçê~Çç=åáåÖúå=åìÉîç=ÇçÅìãÉåíç=~ä=êÉéçëáíçêáç=Çìê~åíÉ=OMNSK=

==
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=

TKP=jrpbl=

=

TKPKN=jl_fif^ofl=ab=abmÓpÍqlp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Ççí~ê=ÇÉ=ãçÄáäá~êáç=~ÇÉÅì~Çç=Éä=^äã~Å¨å=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^Åíì~äáò~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉä=~äã~Å¨å=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉä=jìëÉçI=ÅÉåíê•åÇçëÉ=Éå=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ãçÄáäá~êáç=é~ê~=Éä=

~äã~ÅÉå~àÉ=ó=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~êííëíáÅçë=~ëí=Åçãç=é~ê~=ä~=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=~=äçë=ãáëãçëK==aìê~åíÉ=OMNS=ëÉ=Ü~=

ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=Éëí~åíÉêí~ë=é~ê~=ÅÉê•ãáÅ~=~êèìáíÉÅíµåáÅ~=ó=ä~ë=êìÉÇ~ë=é~ê~=éáÉò~ë=ÇÉ=Öê~å=éÉëçI=äç=

èìÉ=Ü~=êÉëìÉäíç=éêçÄäÉã~ë=Éå=ëì=íê~ëä~ÇçK=

=

=

TKPKO=qo^kpmloqb=bpmb`f^ifw^al=abi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

`çåí~ê= Åçå= ìå= íê~åëéçêíÉ= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= é~ê~= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= éáÉò~ë= ãìëÉíëíáÅ~ë= ëçäáÅáí~Ç~ë= éçê= ~Åíì~ÅáçåÉë=

Éñéçëáíáî~ë=ç=ÇÉ=êÉëí~ìê~ÅáµåK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ= Éëí~= ~åì~äáÇ~Ç= ëÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= Å~Äç= Éä=ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçäÉÅÅáçåÉë= ~êííëíáÅ~ë= é~ê~= ëì= êÉëí~ìê~ÅáµåI=

ÉñéçëáÅáçåÉë=áåíÉêå~ëI=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=~ÇÉÅì~Åáµå=Éå=äçë=~äã~ÅÉåÉëI=êÉ~äáò•åÇçëÉ=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~ë=

éáÉò~ë= íê~ëä~Ç~Ç~ë=Éå=ëìë= ë~äáÇ~ë=ó=îìÉäí~ëI=ÇÉëÇÉ=Éä=~äã~Å¨å=~= ëì= äìÖ~ê=ÇÉ=çêáÖÉåI=~ÅíáîáÇ~Ç= ääÉî~Ç~=~=Å~Äç=éçê=

éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=ãÉàçê~åÇç=åçí~ÄäÉãÉåíÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=í~êàÉí~ë=ÇÉ=~ìíçêáò~ÅáµåK=q~ãÄá¨å=

Éä= ãçîáãáÉåíç= ó= íê~ëä~Çç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= Ü~= éÉêãáíáÇç= ä~= ~Åíì~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= éáÉò~ë= ÉñéìÉëí~ë= Éå= Éä= bñéçëáÅáµå=

mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=Åçå=ä~=éêçíÉÅÅáµå=~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëK=

bëí~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ëÉ=Ü~å=ÇçÅìãÉåí~Çç=ÑçíçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=ó=Åçå=ãÉãçêá~ë=Åçåíáåì~Ç~ëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

=

TKPKP=^anrfpf`fÓk=ab=j^qbof^ibp=crkdf_ibp=m^o^=`lkpbos^`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÑìåÖáÄäÉ=ìë~Çç=Éå=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=

bå=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=~ÇèìáêáÉêçå=ã~íÉêá~äÉë=é~ê~=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=~êííëíáÅçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~=~ÇÉÅì~Åáµå=

ÇÉ=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=Éå=Éä=~äã~Å¨å=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ëÉÖúå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉêíëíáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éääçë=Eã~ÇÉê~I=

óÉëÉêí~I=îáÇêáçI=ãÉí~äÁFI=ÅçåëíáíìóÉåÇç=ìå=áãéçêí~åíÉ=~é~êí~Çç=ÇÉ=Éëí~=~Åíì~ÅáµåI=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=é~ê~=

ä~=éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=ê~óçë=ìäíê~îáçäÉí~ëI=ÑáäíêçëI=ëÉé~ê~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=îáÇêáçI=Ä~íÉêí~ë=é~ê~=Éä=áåëíêìãÉåí~ä=

ÇÉ=ãÉÇáÅáçåÉëI=~ëí=Åçãç=é~ê~=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=áåëíêìãÉåí~ä=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ÅáµåK=

=

=

TKPKQ=ifjmfbw^=bpmb`f^ifw^a^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=éçÇÉê=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ìå~=äáãéáÉò~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=OMNS==ëÉ=Åçåíáåú~=Åçå=ä~=ä~Äçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=ó=äáãéáÉò~=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=

éáÉò~ë=ÉñéìÉëí~ë=Éå=ä~=bñéçëáÅáµå=mÉêã~åÉåíÉ=ó=ä~ë=ÇÉä=~äã~Å¨åI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáãÉåëáçåÉëK=aÉ=

Ñçêã~=áåíÉåëáî~=ëÉ=Ü~å=ÅÉåíê~Çç=ä~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~=Éå=äçë=ãìêçë=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=äçë=íÉÅÜçë=ó=é~êÉÇÉë=

ÇÉ= éáÉò~= Å~äáò~I= èìÉ= ~Åìãìä~å= Öê~å= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= éçäîçI= Ñ~îçêÉÅáÉåÇç= Éä= ÇÉíÉêáçêçK= bëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëÉ= Ü~= îáëíç=

ÅçãéäÉí~Ç~=Åçå=ä~=ÑìãáÖ~Åáµå=ÇÉ=äçë=~äã~ÅÉåÉë=ó=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=éä~Ö~ë=ÇÉ=áåëÉÅíçë=ñáäµÑ~Öçë=ó=çíêçë=~ÖÉåíÉë=ÄáµíáÅçëX=

Åçå=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ä•ãé~ê~ë=ÇÉ=ÇÉíÉÅÅáµå=ó=Å~éíìê~=ÇÉ=áåëÉÅíçë=îçä~ÇçêÉë=ó=íê~ãé~ë=ÇÉ=ÑÉêçãçå~ë=ó=ã•èìáå~ë=

ÇÉ=ãçåáíçêÉç=é~ê~=îáÖáä~ê=äçë=äçÅ~äÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

=

TKPKR=obpq^ro^`fÓk=j^qbof^i=sfqoblK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=îáÇêáç=ÇÉ=ä~=

ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=Éëí~=~åì~äáÇ~Ç=ëÉ=Ü~=Åçåíáåì~Çç=Åçå=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ==ã~íÉêá~ä=îííêÉç=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=

^äÜ~ãÄê~I=ÅÉåíê•åÇçëÉ=ä~=~Åíì~Åáµå=Éå=ä~=ãÉàçê~=É=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=èìÉ=Ñçêã~ê•=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=

íÉãéçê~ä=“bä=îáÇêáç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÇÉëÇÉ=Éä=éÉêíçÇç=å~ò~êí=Ü~ëí~=Éä=ëK=usfffÒ==áå~ìÖìê~Ç~=Éä=U=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNS=ó=èìÉ=

ëÉ=éêçäçåÖ~ê•=Ü~ëí~=OMNTK=

=

• oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ==î~ëç==o=RRTRI=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉ=~=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

• ÄçíÉää~ë=ÇÉ=îáÇêáç=o=RRTU=ó=RRUNK=

• ä•ãé~ê~=çêáÉåí~ä=ÇÉ=îáÇêáçI=o=RSMPK=

• `çé~==o=NSMO=

• oÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=ëÉáë=éìäëÉê~ë=ÇÉ=îáÇêáçI=Åçå=åçëK=ÇÉ=êÉÖáëíêçW=NNVOPI=NOMPTI=NOMOOI=NOMMPI=NOMOQI=NOMMOI=

NNVMVI=NNVQPI=NOMOTI=NOMONI=NOMNUI=NOMPNK=NNVOPI=NOMPTI=NOMOOI=NOMMPI=NOMOQI=NOMMOK=

=

=
TKPKS=obpq^ro^`fÓk=mfbw^p=j^abo^=
=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=ã~ÇÉê~=ÇÉ=

ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~=Åçåíáåì~Çç=Éå=OMNS=Åçå=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=ã~ÇÉê~I=~äÖìåçë=Åçå=~í~èìÉë=ÇÉ=ñáäµÑ~ÖçëI=

ÜçåÖçë=ó=ÇÉíÉêáçêçë=ãúäíáéäÉëK=bå=Éëí~=Å~ãé~¥~=ëÉ=Ü~å=êÉáåíÉÖê~Çç=ä~ë=é~êíÉë=èìÉ=Ñ~äí~Ä~å=ÇÉ=ä~ë=ÅìÄáÉêí~ë=ÇÉ=ä~=

ÇÉë~é~êÉÅáÇ~=fÖäÉëá~=ÇÉ=p~å=dáä=ó=ëÉ=Ü~å=ãçåí~Çç=é~ê~=ëì=éçëíÉêáçê=ÉñéçëáÅáµåK==

i~ë=éáÉò~ë==áåíÉêîÉåáÇ~ë==ëçåW==

=

• `~åÉÅáääçë=oK=VRPQI=oKNMNSS=

• oÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=é~¥ç=~éÉáå~ò~Çç=Åçå=ÇÉÅçê~Åáµå=ÇÉ=ä~òç=ÇÉ=êìÉÇ~ë=ÇÉ=aáÉòK=^êã~Çìê~=ÇçÇÉÅ~Öçå~äK=

• oÉáåíÉÖê~Åáµå=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=ÇÉ=ä~=ÇÉÅçê~Åáµå=ÇÉ=ä~òç=ÇÉä=é~¥ç=oK=QNOQN=ÇÉ=ìå~=^êã~Çìê~=ÇçÇÉÅ~Öçå~äK=

• bëíêáÄ~ÇçI=ãçåí~àÉ=ó=ÉãÄ~ä~àÉ=ÇÉ=ìå~=~êã~Çìê~=ÇçÇÉÅ~Öçå~äK=

• cê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=é~¥ç=ÇÉ=~êã~Çìê~W=oK=QNOSPI=oK=QNOSQI=oK=QNOSNI=oK=QNOSMI=oK=QNOSOI=oK=QNORV=ó=oK=QNORO=

=
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=

TKPKT=obpq^ro^`fÓk=mfbw^p=ab=vbpboÍ^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=óÉëÉêí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=Ü~å=ëÉäÉÅÅáçå~Çç=î~êá~ë=éáÉò~ëI=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åíÉ=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=óÉëÉêí~=èìÉ=ëÉ=ÅçåëÉêî~=Éå=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~I=

é~ê~=ëì=êÉëí~ìê~ÅáµåK=i~=ëÉäÉÅÅáµå=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=ìêÖÉåíÉ=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=Ç~Ç~=ä~=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=

ãáëã~ëK==

=

i~ë=éáÉò~ë=áåíÉêîÉåáÇ~ë=ëçå=ÇÉ=óÉëÉêí~=éçäáÅêçã~Ç~W=

=

• o=NUOSQJPJQJSJTJUJVJNMJNOJNPJNQJNRJNUJONJOOJOPJOQJORJOUI=oK=NUORRI=oK=NUPPOI=oK=VSRI=o=NMQUQNI=o=

VTNQVI=o=NMPVPRI=o=NMPVS=I=o=RORNT=

• j~èìÉí~=ÇÉ=íçÇ~=ä~=~äÜ~ãÄê~=Éå=óÉëÉêí~I=OM=

• ^äÄ~åÉÖ~=oVSR=

• cê~ÖãÉåíçë==ÇÉ=ÉëíìÅç=oK=VTNQTI=oKPQVRVI=oK==PQVSMI=oK=PQVSNI=oK=PQVSOK=

	
=

TKPKU=obpq^ro^`fÓk=mfbw^p=`boÁjf`^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=ÅÉê•ãáÅ~=ÇÉ=

ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

kÉÅÉëáÇ~Ç= = éçê= ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ= Éëí~ë= éáÉò~ëI= ÅçåëáëíáÉåÇç= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå= Éå=ìå~= äáãéáÉò~=ãÉÅ•åáÅ~= ó= èìíãáÅ~=

ÖÉåÉê~äX=äáãéáÉò~=ÇÉ=ÅçåÅêÉÅáçåÉë=ó=Å~êÄçå~íçëI=ÇÉë~ä~Åáµå=ó=ëÉÅ~ÇçX=Ñáà~Åáµå=ÇÉä=îáÇêá~ÇçX=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~=éáÉò~X=

ÇçÅìãÉåí~Åáµå=ÑçíçÖê•ÑáÅ~=Ñáå~ä=ó=ã~íÉêá~äK=

oÉä~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=áåíÉêîÉåáÇ~ëW=

• mä~íç=îáÇêá~Çç=çêáÉåí~äI=oK=UQMQU=

• cê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=ÅÉê•ãáÅ~=îáÇêá~Ç~=çêáÉåí~äI=oK=UQKMQRI=UQKMQSI=UQKMQTI=UQKMQVI=UQKMRMJNI=UQKMRMÓOI=UQKMRNI=

UQKMROI= UQKMRPI= UQKMRQI= UQKMRRI= UQKMRSI= UQKMRTI= UQKMRUI= UQKMRVI= UQKMSMI= UQKMSNJNI= UQKMSNÓOI= UQKMSOI=

UQKMSPI=UQKMSQI=UQKMSRI=UQKMSSI=UQKMSTI=UQKMSUI=UQKMSVI=UQKMTMI=UQKMTNI=UQKMTO=

• cê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=^äáÅ~í~Çç=oK=QQNNS=ó=oK=QQNNT=

• mä~íç=îáÇêá~ÇçI=oK=RVOVU=

• m~¥ç==oK=NONNV=

• cê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=~äáÅ~í~Çç=oK=QQNOMI=oK=QQNONI=oK=QQNOOI=oK=QQNOP=

• `ìÉåÅçI=o=RVKPMN==
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• o=NMTKRQOI=o=QUTI=o=QKQRVI=o=NKOPMI=o=QROI=o=NKORN==

• ^í~áÑçê=oK=RVPMN=

• oK=NMTRQO=

• g~êê~=o=QUT=

• g~êê~=o=QQRV=ó=o=QRO=

• `~åÇáä=oK=NOPM=

• o=NORN=

• cê~ÖãÉåíçë=ÇÉ=à~êê~=ÅÉê•ãáÅ~I=oK=NMTQSPJNLJO==

• q~ò~=ÅÉê•ãáÅ~I=oK=VNNS==

• jçåí~àÉ=ÇÉ=ÅÉê•ãáÅ~=îáÇêá~Ç~I=oK=NSTHNSUHNSVHNTM==

• g~êê~=oK=QSM=EpÉÅ~åçF==

• ^òìäÉàç=îáÇêá~Çç=~òìä=ó=Ää~åÅçI=oK=NOVR==

• jçåí~àÉ=ÇÉ=ÅÉê•ãáÅ~=îáÇêá~Ç~I=oK=NPMT==

• mä~íç=îáÇêá~ÇçI=oK=RVPMO==

• oK=PUR=v=oK=PUU==

• jçåí~àÉ=ÇÉ=ÅÉê•ãáÅ~=îáÇêá~Ç~I=oK=QSNO==

• oK=NOUQI=oK=PTTRI=oK=TKPNMI=oK=SQSVVI=oK=SQTMMI=oK=SQTMNI=oK=NOPPMR==

• ^òìäÉàç=sáÇêá~ÇçI=oK=SQTMS==

• o==QQNNU=ó=oK=QQNNV==

=

=

TKPKV=obpq^ro^`fÓk=ab=mfbw^p=ab=mfbao^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=éáÉÇê~=ÇÉ=ä~=

ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=éêÉíÉåÇÉ=ÇÉîçäîÉê=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ÑíëáÅ~=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ëI=~ä=íê~í~êëÉI=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçëI=ÇÉ=éáÉò~ë=êÉìíáäáò~Ç~ë=ó=Éå=çíêçëI=

éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ÉñÅ~î~ÅáçåÉëK=aÉ=~Üí=ëì=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=ÇÉíÉêáçêçI=ëáÉåÇç=ä~=äáãéáÉò~=ó=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=

ëì=ÄìÉå~=ÅçåëÉêî~ÅáµåK=aìê~åíÉ=OMNS=ëÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=Éå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=éáÉò~ë=

• `~éáíÉäÉë=å⁄KoK=SUVRRI=oK=SUVRT=ó=oK=SUVRV=

• cìÉåíÉ=Ö~ääçå~Ç~=ÅáêÅìä~êK=oK=QOU=

• cìÉåíÉ=Ö~ääçå~Ç~=Åçå=êÉäáÉîÉ=~äíÉêåçK=oK=RTRU=

• cìÉåíÉK=oK=PVMU=ó=oK=NQOVN=

• _çêÇáääç=ÇÉ=ëÉéìäíìê~=oK=ON=ó=oK=OS=

• bëíÉä~=oK=OSUI=oK=OSV=ó=oK=OTM=

• _çêÇáääç=ÇÉ=ëÉéìäíìê~=oK=NMSS=
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• cê~ÖãÉåíç=é~åÉä=ÇÉ=ã•êãçä=oK=NOVV=

• `~éáíÉä=ÇÉ=~ä~Ä~ëíêçK=oK=NPPQ=

• sçäìí~=ÇÉ=Å~éáíÉäK=oK=NPPT=

• cê~ÖãÉåíç=é~åÉä=ÇÉ=~ä~Ä~ëíêçK=oK=NPRN=

• `~éáíÉä=ÇÉ=ã•êãçäK=oK=NPUTNQK==

• pìêíáÇçêK=oK=NPUU=

• j~Å~Äêáó~ë==oK=NPVNI==oK=NPVOI==oK=NPVPI==oK=NPVQ=ó=oK=NPVR=

• bëíÉä~ë==oK=NPVTI==oK=NQMNI=oK=OOSTI=oK=NQSRI=oKNQSSI=oK=NQSTI=oK=PSTT=

• m~åÉäK=oK=NPVUI==oK=NPVV=

• _çêÇáääç=ÑìåÉê~êáçK=oK=NSNPJNSNQ=

• nìáÅá~äÉê~K=oK=NSTT=

• _~ë~K=oK=NSRV=

• m~åÉäK=oK=OVNP=

• jçäÇìê~K=oK=PNPV=

• ^äÄ~åÉÖ~K=oK=PTMM=

• cìëíÉ=éÉèìÉ¥çK=oK=QUMM=

• m~åÉäK=oK=NQPMQ=

• bëÅìÇçK=oK=NQPMT=

• sçäìí~K=oK=VNNQ=ó=oK=VNRR=

• `áã~ÅáçK=oK=SOTU=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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TKPKNM=obpq^ro^`fÓk=ab=mfbw^p=ab=jbq^i=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå=ëÉêîáÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=é~ê~=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=ãÉí~ä=ÇÉ=ä~=

ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMNS=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉëI=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=Ñçêã~ä=ó=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=

ó= ëìë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÅçãéçåÉåíÉë=Ü~å= Éëí~Çç=çÄäáÖ~Ç~ë=éçê= Éä= Éëí~Çç=ÇÉ= ÅçåëÉêî~ÅáµåI= Éä= áåíÉê¨ë= ~êèìÉçäµÖáÅç=èìÉ=

ÅçåääÉî~å=ó= ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìéÉê~ê= ä~= äÉÅíìê~=çêáÖáå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=ÉäÉãÉåíçI=éÉëÉ=~= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=èìÉ=~ÅçÖÉ= ä~=

íÉåÇÉåÅá~=~Åíì~ä=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ãíåáã~ë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~Åáµå=EÅçåëçäáÇ~ÅáµåI=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉÖê~Ç~åíÉë=

ÉñíÉêåçë=ó=éêçíÉÅÅáµåF=ó=ä~=êÉîÉêëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=~¥~ÇáÇçë=EèìÉ=~ÇÉã•ë=ëÉ~å=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=Åçãé~íáÄäÉë=

~=åáîÉä=ÑíëáÅçI=èìíãáÅç=ó=Éëí¨íáÅç=Åçå=äçë=çêáÖáå~äÉëFK==

oÉä~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=áåíÉêîÉåáÇ~ëW==

=

• j=RVW=PMTVI=OUNP=

• =j=SOW=NNOMMI=NNNVV=I=VPTO=I=VQOQI=NNUTNI=NNUTMI=NNUTOI=NNNVR==

• j=SQW=VPSMI=VNMMI=NNNRO=

• =j=UVW=NNNUQ=

• =j=NMMW=TONOI=TONPI=TONQI=TONRI=TPRMI=TPRNI=TPROI=TPRPI=TPRQI=TPRRI=TPRSI=VNTUI=VPTPI=VPTQI==VPTRI=VPTSI=

VPUVI=VPVPI=VQMMI=VQMNI=VQSUI=VQSVI=VRNSI=VRNTI=VRNUI==VRNVI=VROMI=VRRMI=VRRNI=VRROI=VRRVI=VRSPI=VRVTI=

VSMVI=VSNMI=VSNNINMVQSI=NNNPNI==NNNPOI=NNNPPI=NNNPQI=NNNPRI=NNNPSI=TPRT==

• j=NMOW=PUPVI=NNNQRI=NNUUOI=NNNRSI=NNNRRI=NNNRPI=NNNTSI=PUPUI=STROI=NNNRQI=STRP=

• =j=NMPW=NNNRU=

• =j=NMRW=NQI=NMVPMI=OUOVI=NNNSUI=NMVOVINMVOU=

• =j=NMSW=VNTPI=VQUMI=NMUTMI=NMUTOI=NMUTPI=VQTPK=

• =j=NMTW=VPUSI=VPUTI=VPUUJNI=VPUUJOI=VPUUJPI=VPUUJQI=VQUOI=VRUUI=OONVI=PNRMI=OONUI=VPUOI==VPURJNI=VPURJ

OI=VPURJPI=NMVPOI=NMUTR=

• =j=NMUW=RSTTI=RSTU=

• =j=NNMW=NNNQOI=NNNVTI=NNURVI=NNUUPI=NNNQMI=NNNVI=NNNPU==

• j=NNOW=TPTVI=TPSUI=TOMUI=TOMQI=STUMI=STTTI=STTSI=STTRI=STTQI=STSRI=STPNI=STPMI=STOUI=SSURI=SSUQI=SSUPI=

SSSSI=SSSO=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNN=af_rg^=bk=bi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=“aáÄìà~=Éä=jìëÉçÒ=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=OMNS=ëÉ=êÉ~äáòµ=ìå~=çÑÉêí~=~=íçÇçë=äçë=ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=éêçîáåÅá~I=Åçå=

çÄàÉíç=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=ä~=Åìäíìê~=Üáëé~åçãìëìäã~å~=ÉåíêÉ=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=éêáã~êá~K=i~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉãéÉòµ=Éä=NQ=ÇÉ=ÉåÉêç=

Ü~ëí~==Éä=OU=ÇÉ=~ÄêáäI=Åçå=ìå~=é~êíáÅáé~Åáµå=íçí~ä=ÇÉ=QRV=~äìãåçë=Éå=ÉëÉ=~¥çK=

=

=

TKPKNO=fksbpqfd^=v=`^q^ild^=qr=mfbw^=c^slofq^=OMNS=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=“`~í~äçÖ~=íì=éáÉò~=Ñ~îçêáí~Ò=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=Éä=~¥ç=OMNSI=í~ãÄá¨å=ëÉ=ääÉîµ=~=Å~Äç=ä~=~Åíì~Åáµå=~åíÉêáçêI=éÉêç=ÉåÑçÅ~Ç~=~=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=ëÉÅìåÇ~êá~I=Öáê~åÇç=

Ü~Åá~=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=åìÉî~=èìÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=èìÉI=~ä=íÉêãáå~ê=ä~=ÉñéäáÅ~ÅáµåI=Å~Ç~=~äìãåç=ÇÉÄÉê•=íê~Ä~à~ê=ëçÄêÉ=ìå~=

éáÉò~=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~Ç=é~ê~=áåîÉëíáÖ~ê=ëçÄêÉ=Éää~=ó=êÉ~äáò~ê=ìå=ÇáÄìàçK=aìê~åíÉ=ÉëÉ=~¥ç=ëÉ=Åçåíµ=Åçå=ä~=

é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=NNR=~äìãåçëK=

=

=

TKPKNP=af_rg^=bk=c^jfif^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=“aáÄìà~=Éå=Ñ~ãáäá~Ò=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå= Éëí~= ~Åíì~Åáµå= ëÉ= éêÉíÉåÇáµ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= Ñ~ãáäá~I= ÇÉ= Ñçêã~= ÇáîÉêíáÇ~= ó= Åçåàìåí~= ÉåíêÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=ä~=Åìäíìê~==Üáëé~åçãìëìäã~å~I=

ääÉî•åÇçëÉ=~=Å~Äç=Çìê~åíÉ=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ëÉã~å~I=ÉåíêÉ=Éä=NQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ó=Éä=OU=ÇÉ=~ÄêáäI=Åçå=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PQN=~ëáëíÉåíÉëK=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNQ=sbo^kl=bk=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=“sÉê~åç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~Ò=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=jìëÉç==Ü~=é~êíáÅáé~ÇçI=Éå= =ÅçåÉñáµå=Åçå= äçë=éêçÖê~ã~ë==ÉÇìÅ~íáîçë=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~I=~ÅçÖáÉåÇç==Çìê~åíÉ=ÉëíÉ=

éÉêáçÇç=ÇÉ= íáÉãéç=Éëíáî~ä=~= = äçë=~äìãåçë= =ÇÉä= ÅìêëçI= ~Åíì~Åáµå=Éå= ä~=èìÉ=Éä=jìëÉç= =Ü~= ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=~íÉåÅáµå==

éêáçêáí~êá~K=m~êíáÅáé~êçå=POR=åá¥çëK=

=

=

TKPKNR=^oqfpq^p=bk=bi=jrpbl=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~=“^êíáëí~ë=ÇÉå=Éä=jìëÉçÒ=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

içë=çÄàÉíçë=~êííëíáÅçë=ÉñéìÉëíçë=Éå=Éä=jìëÉç=í~ãÄá¨å=ëçå=ãçíáîç=É=áåëéáê~Åáµå=é~ê~=äçë=~êíáëí~ëK=bå=Éä=~¥ç=OMNS=NMN=

~êíáëí~ë=ëÉ=ëìã~êçå=~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇI=Ñ~Åáäáí•åÇçëÉäÉë=ä~=îáëáí~=äáÄêÉ=Éå=ä~ë=ë~ä~ë=ÇÉä=jìëÉç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇáÄìà~ê=ä~ë=

éáÉò~ëK===

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNS=aÍ^=fkqbok^`flk^i=ab=ilp=jrpblp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~=“aí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jìëÉçëÒ=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=Éä=~¥ç=OMNS=Éä=f`lj=ÅÉåíêµ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=Çí~=Åçå=Éä=äÉã~=“jìëÉçë=ó=m~áë~àÉë=`ìäíìê~äÉëÒ=ó=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=

Éä=ãáëãçI=Éä=jìëÉç=ÇÉ==ä~=^äÜ~ãÄê~=é~êíáÅáéµ=ÇÉ=Ñçêã~=~Åíáî~=Åçå=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=Åçå=ÉñéçëáÅáçåÉëI=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉëI=ä~=

~éÉêíìê~=~ä=éúÄäáÅç=Éå=ìå=Üçê~êáç=åçÅíìêåçI=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=îçäìåí~êáçë=ÇÉä=jìëÉçI=

ÅçåÅÉåíê~åÇç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~å~=éêÉîáç=ó=Éä=NU=ÇÉ=ã~óçK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ü~å=ëáÇçW=

=

• bñéçëáÅáµåW=bä=îáÇêáç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=aÉëÇÉ==Éä=éÉêáçÇç=å~ò~êí=Ü~ëí~=Éä=ëK=usffK=bñéçëáÅáµå=êÉ~äáò~Ç~=Åçå=äçë=

ÑçåÇçë=îííêÉçë=ÅçåëÉêî~Ççë=Éå=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ÇÉ=éêçÅÉÇÉåÅá~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=å~ò~êí=ó=ÇÉ=ä~=

ÅáìÇ~Ç=é~ä~íáå~=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~I=àìåíç=~=äçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=ÉÖáéÅáçëI=êçã~åçë=ó=ã~ãÉäìÅçëI=~ëí=Åçãç=äçë=êÉëíçë=

ÇÉ=~àì~ê=îííêÉç=ÅçåëÉêî~Çç=Éå=ä~=ÅçêíÉ=Åêáëíá~å~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=gìåíç=Åçå=ä~=ÉñéçëáÅáµå=ëÉ=êÉ~äáòµ=Éä=Å~í•äçÖç=

Åçå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÉñéìÉëíçëK=

=

• aáÄìà~=É=fåîÉëíáÖ~=ó=`~í~äçÖ~=OMNSK=jìÉëíê~=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=äçë==~äìãåçë=ó=åá¥çë=èìÉ=Ü~å=

~ëáëíáÇç=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë==é~ê~=ÉëíÉ=~¥çI=éêÉëÉåí~åÇç=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå==ìå=ã~êÅç=ÇáÖáí~ä=é~ê~=

èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë==Éå=ä~=tÉÄ=ÇÉä=m~íêçå~íç=ó=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~=Éå=Éä=w~Öì•å==mêáåÅáé~ä=ÇÉä=é~ä~Åáç=

ÇÉ=`~êäçë=sK=

=

• sçäìåí~êáçë=ÇÉä=jìëÉç=W=aìê~åíÉ=íçÇç=Éä=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~å~=ëÉ=êÉ~äáò~ê~å=îáëáí~ë=~Åçãé~¥~Ç~ë==

=

• p•Ä~ÇçW=i~=máÉò~=ÇÉä=jÉëI=bä=^í~áÑçê=k~ò~êíI=oK=NQTI=aŸ=bäÉå~=dµãÉò=d~êÅí~=

• açãáåÖçW=`Ü~êä~ë=íÉã•íáÅ~ëI==_áçÖê~Ñí~=ÇÉ=fÄå=^äJg~íáÄI==aK=j~åìÉä=w~Ñê~=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNT=mfbw^=abi=jbp=abi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^=JOMNS=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~=“máÉò~=ÇÉä=ãÉëÒ=é~ê~=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=éáÉò~ë=

ëáåÖìä~êÉë=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥çI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=äçë=é~ë~ÇçëI=ëÉ=çÑêÉÅÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáëí~ëI=~=ìå=éúÄäáÅç=

ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ó=Åçå=áåíÉê¨ë=Éå=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=éêçÑìåÇç=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=~êííëíáÅ~=ÉñéìÉëí~I=~ëí=Åçãç=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=

ÇÉÅçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Üáëé~åçãìëìäã~å~K=içë=~ëáëíÉåíÉë=~=Éëí~=~ÅíáîáÇ~Ç==Çìê~åíÉ=OMNS=Ü~å=ëáÇç=ONQQ=éÉêëçå~ëI=

åúãÉêç=ãìó=ëìéÉêáçê=~ä=ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêK=

`çãç=ÅçåÅäìëáµå=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇáÖáí~ä=Åçå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=ÉëíìÇáç=èìÉ=éÉêãáíÉ==áê=éêçÑìåÇáò~åÇç=Éå=

Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÉñéìÉëí~K=

aìê~åíÉ==OMNS=ëÉ=Ü~å=éêÉëÉåí~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë==éáÉò~ëW=

=

båÉêçW=`ìÄáÉêí~=~éÉáå~ò~Ç~=çÅÜ~î~Ç~K=däçêá~=^äà~ò~áêá=iµéÉò=

cÉÄêÉêçW=i~=ëçäÉêí~=ÇÉä=mÉáå~Ççê=ÇÉ=ä~=oÉáå~K=sÉå~åÅáç=d~ä•å=`çêí¨ë=

j~êòçW=içë=äÉçåÉë=ÇÉä=j~êáëí•åK=d~ëé~ê=^ê~åÇ~=m~ëíçê=

^ÄêáäW=m~¥çë=ÇÉä=~êÅç=ÅáÉÖç=ÇÉä=jáê~Ççê=ÇÉä=dÉåÉê~äáÑÉK=gì~å~=_áÉÇã~=jçäáå~=

j~óçW=bä=~í~áÑçê=å~ò~êíK=oKNQTKbäÉå~=dµãÉò=d~êÅí~=

gìåáçW=içë=`çê~åÉëK=j~êá~å~=h~ä~áíòáÇçì=

gìäáçW=i~=ÑìÉåíÉ=ÇÉä=~éçÇáíÉêáìã=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJ^êìë~K=^åÇêÉ~=lêíÉÖ~=

^ÖçëíçW=mìÉêí~=ÇÉä=`ÉííájÉêáÉåK=fë~ÄÉä=`~ãÄáä=`~ãé~¥~=

pÉéíáÉãÄêÉW=`~åÉÅáääç=ÇÉä=~äÉêç=ÇÉä=m~íáç=ÇÉ=`çã~êÉëK=g~îáÉê=pÉêê~åç=bëéáåçë~=

lÅíìÄêÉW=bä=v~ãìêK=jçåíëÉêê~í=jçêáää~ë=jçêÉåç=

kçîáÉãÄêÉW=bä=~Ççêåç=ÇÉ=ÑáäáÖê~å~=Åçãç=àçóÉêí~K=`ÉÅáäá~=mìó=

aáÅáÉãÄêÉW=içë~=ëÉéìäÅê~ä=ÇÉ=ä~=ê~ïÇ~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNU=sfpfq^p=qbjÁqf`^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=îáëáí~ë=íÉã•íáÅ~ë=~ä=jìëÉç=é~ê~=éêçãçîÉê=ìå=ã~óçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=

ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=Üáëé~åç=ãìëìäã~å~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= Ü~= éêÉíÉåÇáÇç= Åçå= Éëí~= ~Åíì~Åáµå= ä~= ÇáÑìëáµå= ó= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáµå= Éå= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~=

Üáëé~åçãìëìäã~å~K= i~ë= éêÉëÉåí~ÅáçåÉë= Ü~å= ÅçêêáÇç= ~= Å~êÖç= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= `ìäíìê~ä= ÇÉ=

sçäìåí~êáçë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Ü~å=îÉêë~Çç=ëçÄêÉ=íÉã~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=~êííëíáÅçI=ëçÅá~äI=äáíÉê~êáçI=ãìëáÅ~ä=ÉíÅK=

Üáëé~åçãìëìäã•åK=`çå=ìå~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=OKOTV=çóÉåíÉë=ÇáëíêáÄìáÇçë=Éå=ä~ë=NO=ÅÜ~êä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

	
Enero: El tejido nazarí. Técnica y el uso en el vestuario, por Carmen Mateos. 
 
Febrero: La cocina hispanomusulmana. Usos y costumbres, por Mª Dolores Álvarez. 
 
Marzo: La sociedad nazarí. Relaciones socioculturales e institucionales,  por Concepción Fernández Durán. 
 
Abril: La rebelión de las Alpujarras. Últimos moriscos, por José González Vílchez. 
 
Mayo: Biografía de Ibn Al-Jatib, por Manuel Zafra. 
 
Junio: La madraza. La enseñanza clave del conocimiento hispanomusulmán, por José González Vílchez. 
 
Julio: La taifa de Granada. Los Ziríes, por Francisca Viedma Moreno. 
 
Agosto: Línea defensiva del sultanato nazarí. El Castillo de Íllora, por Francisca Viedma Moreno. 
 
Septiembre: El sultán Muhammad V, por Matilde Cortés. 
 
Octubre: El arte nazarí y los pintores contemporáneos, por Lourdes Ruiz López. 
 
Noviembre: El Generalife, por Mª Dolores Álvarez. 
 
Diciembre: Administración, la ley y organización militar, por Herminia Fornides Pérez. 

	
=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKNV=moldo^j^=ab=slirkq^oflp=abi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçääç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=îçäìåí~êáçë=ÇÉä=jìëÉç=é~ê~=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=OMNSI=ÇÉ=åìÉîç=äçë=îçäìåí~êáçë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ÅçåëíáíìáÇçë=Éå=^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=sçäìåí~êáçë=`ìäíìê~äÉë=ÇÉä=jìëÉç=

ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~I= Ü~å= é~êíáÅáé~Çç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= jìëÉç= ÇÉ= Ñçêã~= ~Åíáî~I= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= ä~ë=

ÉñéäáÅ~ÅáçåÉëI=~íÉåÅáµå=ó=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ó==Åìäíìê~=Üáëé~åçãìëìäã~å~I=ã~åíÉåáÉåÇç=é~ê~=Éääç=êÉìåáçåÉë=

ãÉåëì~äÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~= àÉÑ~íìê~=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=jìëÉçëI= ÅçãéäÉãÉåí~Ç~ë=Åçå=îáëáí~ëI=

îá~àÉë=ó==ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ==éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ãìëÉçëI=ÉñéçëáÅáçåÉë=Éå=êÉä~Åáµå==Åçå=ÉëíÉ=•ãÄáíçK=

içë= sáëáí~åíÉë= ~Åçãé~¥~Ççë= éçê= äçë= îçäìåí~êáçë= Çìê~åíÉ= OMNS= Ü~å= ëáÇç= RKTPUI= = ÇÉ= äçë= èìÉ= NKNOU= ÅçåÅÉêí~êçå=

éêÉîá~ãÉåíÉ=ëÉê=~Åçãé~¥~Ççë=éçê=äçë=îçäìåí~êáçëK==

=

=

TKPKOM=sfpfq^kqbp=^=i^=bumlpf`fÓk=mboj^kbkqb==abi=jrpblK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=îáëáí~ë=~åì~äÉë=~=ä~=ÉñéçëáÅáµå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=OMNSI==Åçå=ä~ë=ÅÉäÉÄê~ÅáçåÉë=ÇÉä=“aí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jìëÉçëÒ=Éä=NU=ÇÉ=ã~óçI=Éä=“aí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=

m~íêáãçåáçÒ=Éä=NV=ÇÉ=çÅíìÄêÉ==ó=Òi~=åçÅÜÉ=Éå=_ä~åÅçÒI=Éä=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉI=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=~Äêáµ=ëìë=éìÉêí~ë=

Åçå=~éÉêíìê~=åçÅíìêå~=

=

kçÅÜÉë=ÇÉ=sÉê~åç=Éå=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

sáÉêåÉë=ÇÉ=ã~óç=~=ëÉéíáÉãÄêÉ=ONWMM=~=OPWPM=Üçê~ë=

kúãÉêç=ÇÉ=îáëáí~åíÉë=~=ä~=ÉñéçëáÅáµå=éÉêã~åÉåíÉW=OPSKUNO=

kúãÉêç=ÇÉ==ìëì~êáçë=èìÉ=Ü~å=é~êíáÅáé~Çç=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë==çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~W=RVQKSVP=

=

kúãÉêç=ÇÉ==ìëì~êáçë==ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~==OPTKNVM=

qçí~ä=ÇÉ=éÉêëçå~ëI=îáëáí~åíÉëI=ìëì~êáçë=ó=~ëáëíÉåíÉë=Éå==~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=NKMSUKSVR=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKON=bumlpf`flkbp=fkqbok^p=

=

lÄàÉíçW=

bñéçëáÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉä=jìëÉç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNSK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

• bi=^gr^o=ab=i^=`^p^=k^w^ofI=ÉñéìÉëíç=ÇÉëÇÉ=Éä=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNR=~ä=PN=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNS=

• ^¢l=fkqbok^`flk^i=ab=i^=irw=bk=bi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^K=aÉä=NM=ã~êòç=OMNR=~ä=NM=ÉåÉêç=OMNSK==

• ilp=proqfalobp=ab=i^=crbkqb=ab=ilp=iblkbpI=ÇÉä=P=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNR=~=S=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNS==

• _loa^alp=k^w^oÍbpI=íÉàáÇçë=Éå=Éä=~àì~ê=ÇÉ=ä~=Å~ë~=ÉñéìÉëíçë=ÇÉëÇÉ=Éä=OO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=~ä=OR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=

ÇÉ=OMNS==

• sfaofl=bk=i^=^ie^j_o^I=ÇÉä=NU=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNS=~ä=PN=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNT=

• pÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=îáÇêáç=ÅçåëÉêî~Ç~=Éå=Éä=jìëÉçK=`çåí~Äáäáò~Ççë==NRPKVVQ=îáëáí~åíÉë=

• af_rg^= b= fksfbpqfd^= qr= mfbw^= c^slofq^I= ÉñéìÉëíçë= Éå= Éä= w~Öì•å= ÇÉä= m~ä~Åáç= ÇÉ= `~êäçë= sI= åç= ëÉ= Ü~å=

Åçåí~Äáäáò~Çç=îáëáí~åíÉë=

=

=

TKPKOO=bumlpf`flkbp==bk=i^p=nrb=e^=m^oqf`fm^al=bi=jrpbl=ab=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=Ü~=Åçä~Äçê~Çç=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

NK g~êÇáåÉë=lêáÉåí~äÉëK=fåëíáíìíç=ÇÉä=jìåÇç=Áê~ÄÉK=m~êíëK=aÉä=NU=ÇÉ=~Äêáä=~ä=OR=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK=

OK aÉ=çÄê~K=`Éê•ãáÅ~=~éäáÅ~Ç~=~=ä~=~êèìáíÉÅíìê~K=jìëÉç=aáëëÉåó=_~êÅÉäçå~K=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNS=~=ÉåÉêç=ÇÉ=

OMNTK=

PK sáëáçåë=çÑ=^äÜ~ãÄê~K=jìëÉç=^Ö~=hÜ~å=qçêçåíç=`~å~Ç•K=aÉ=OP=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMNS=~=U=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMNTK=

QK fÖå~Åáç=wìäç~Ö~=ó=j~åìÉä=ÇÉ=c~ää~K=eáëíçêá~=ÇÉ=ìå~=~ãáëí~ÇK==jìëÉç=^êí=kçîÉ~ì=ó=^êí=aÉÅµ=`~ë~=ÇÉ=iáë=Éå=

p~ä~ã~åÅ~K=aÉ=ÑÉÄêÉêç=~=àìåáç=ÇÉ=OMNSK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKOP=`lkqoli=ab==`lkpbos^`fÓk=ab=i^p=fkpq^i^`flkbp=abi=abm^oq^jbkql=ab=`lkpbos^`fÓk=ab=jrpblp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉåçî~ê=äçë=Éèìáéçë=É=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉëíáå~Ççë==~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=èìÉ=

ÅçãéçåÉå=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=Éëí~=~Åíì~Åáµå=ëÉ=éêÉíÉåÇÉå=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=`çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=jìëÉçë=

ó=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=Éñéçëáíáîáí~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=~êííëíáÅ~ë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=jìëÉç=

ÁåÖÉä=_~êêáçëI==ó=`çäÉÅÅáµå=^êííëíáÅ~=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=~ëí=Åçãç=ä~ë=ÇÉ=~äã~ÅÉå~àÉK=

=

=

TKPKOQ=^`qr^ifw^`fÓk=abi=qlmldo^cf`l=ab=i^=bumlpf`fÓk=mboj^kbkqb=

=

lÄàÉíçW=

oÉ~äáò~ê=ä~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~ë=éáÉò~ë=ÉñéìÉëí~ë=Éå=ä~=ÉñéçëáÅáµå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

pÉ=êÉ~äáòµ=ìå~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ÉñéìÉëí~ë=ó=ä~ë=èìÉ=Ü~Äí~å=Éëí~Çç=ÉñéìÉëí~ë=ÇÉ=Ñçêã~=

íÉãéçê~ä= Éå= ä~ë= ë~ä~ë= ÇÉ= ä~= bñéçëáÅáµå= mÉêã~åÉåíÉ= Åçå= = = ~êÅÜáîçë= = îáëì~äÉë= ó= ÇÉ= ÇÉí~ääÉë= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ=

ÅçåëÉêî~ÅáµåK=

=

=

TKPKOR= ^`qr^ifw^`fÓk= abi= qlmldo^cf`l= ab= i^= `lib``fÓk= mf`qÓof`^= ab= i^p= `lib``flkbp= jrpbl= ab= i^=

^ie^jo^I=`lib``fÓk=^oqfpqf`^=abi=m^qolk^ql==v=jrpbl=^kdbi=_^ooflp=

=

lÄàÉíçW=

oÉ~äáò~ê=ä~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=~êííëíáÅ~ë=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=OMNS=ëÉ=êÉ~äáòµ=ä~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=éáÅíµêáÅ~ë=ÅçåëÉêî~Ç~ë=Éå=Éä=^äã~Å¨å=ÇÉ=éáåíìê~=

ÇÉ=Ñçêã~=ÇçÅìãÉåí~ä=ó==Öê•ÑáÅ~I=Åçå=ëÉÖìáãáÉåíç==îáëì~ä=ó=Éå=ÇÉí~ääÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ëK=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKPKOS= pbdrfjfbkql= = al`rjbkq^i= ab= qla^p= i^p= ^`qfsfa^abp= abi= abm^oq^jbkql= ab= `lkpbos^`fÓk= ab=

jrpblp=

=

lÄàÉíçW=

pÉÖìáãáÉåíç=ÇçÅìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=jìëÉçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW==

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=ÇçÅìãÉåí~êçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~åÇç=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=ÑçíçÖê~Ñí~ë==ó=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=

ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=

=

=

TKPKOT=^irjklp=bk=moÁ`qf`^p=abi=j^pqbo=ab=jrpblildÍ^=ab=i^=rkfsbopfa^a=ab=^i`^iÁ=

=

lÄàÉíçW=

^Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=íìíÉä~=êÉ~äáò~Ç~ë=Åçå=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉä=ÉëíÉ=j•ëíÉêK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ=éêÉíÉåÇÉ=Åçå=Éëí~=~Åíì~Åáµå=Åçä~Äçê~ê=Éå= ä~=Ñçêã~Åáµå=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ= äçë=~äìãåçë= =ÇÉ=éçëíÖê~Çç=ÇÉä=j~ëíÉê=ÇÉ=

jìëÉçäçÖí~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=Ñ~ãáäá~êáò~Åáµå=Åçå=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

=

TKPKOU=^irjklp=bk=moÁ`qf`^pabi=do^al=ab=bpqraflp=Áo^_bp=b=fpiÁjf`lp=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íìíÉä~=êÉ~äáò~Ç~ë=Åçå=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=dê~ÇçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉ= éêÉíÉåÇÉ= Åçå= Éëí~= ~Åíì~Åáµå= ä~= áåÅçêéçê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ìåáîÉêëáí~êáçë= ÇÉ= Ñçêã~= éê•ÅíáÅ~= Åçå= ä~=

ÅçäÉÅÅáµå=åìãáëã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=p~ä~=f=ÇÉ=ä~=bñéçëáÅáµå=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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TKPKOV=fksbpqfd^alobp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉëÅêáÄáê=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=~íÉåÅáµå=~=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=~íÉåÅáµå=~=äçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=èìÉ==ÉëíìÇá~å=íÉã~ë=Éå=êÉä~Åáµå=~=ãìÉëíê~ë=ÅçäÉÅÅáçåÉë=ó=íÉã~ë=

=

aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMS=ëÉ=~íÉåÇáÉêçå=~=OSN=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKQK=mr_if`^`flkbp==

=

TKQKN=mr_if`^`flkbp=mbofÓaf`^p=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç= ä~=ÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~= äíåÉ~=ÉÇáíçêá~ä=ÇÉä=

m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

- `ì~ÇÉêåçë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=åúãÉêç=QR=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=OMNS=ëÉ=Ü~=éìÄäáÅ~Çç=ÉëíÉ=åúãÉêç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=Çáëíáåí~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Éå=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äK=

=

- =`~í•äçÖç=ÇÉ=mìÄäáÅ~ÅáçåÉëI=OMNS=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bå=OMNS=ëÉ=Ü~=éìÄäáÅ~Çç=ìå=Å~í•äçÖç=é~ê~= ä~=ÇáÑìëáµå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå=Éå=Éä=èìÉ= ëÉ= êÉúåÉå= ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=

ÉÇáí~Ç~ë= éçê= Éä= m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= dÉåÉê~äáÑÉI= áåÅäìóÉåÇç= ìå~= ÉëéÉÅá~ä=ãÉåÅáµå= ~= ä~ë= åçîÉÇ~ÇÉë=ã•ë=

êÉÅáÉåíÉë=ó=~=~èìÉää~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêµñáã~=~é~êáÅáµåK=`~Ç~=çÄê~=éìÄäáÅ~Ç~=ëÉ=~Åçãé~¥~=ÇÉ=ìå~=áã~ÖÉå=ÇÉ=ä~=

ÅìÄáÉêí~=É=áåÅäìóÉ=äçë=Ç~íçë=ÇÉëÅêáéíáîçë=ó=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=îÉåí~=~ä=éúÄäáÅçK==

=

- sb^K=sÉê~åç=Åìäíìê~ä=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éå=ëìë=Éëé~Åáçë=ãçåìãÉåí~äÉë=ÇÉ=dê~å~Ç~=OMNS=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mìÄäáÅ~Åáµå=éÉêáµÇáÅ~=~åì~ä=Åçå=ä~=éêçÖê~ã~Åáµå=Åìäíìê~äI=é~ê~=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=ÉñéçëáÅáçåÉëI=

ÉëéÉÅí•Åìäçë=ó=îáëáí~=éúÄäáÅ~=Éå=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI=Éå=ëìë=Éëé~Åáçë=é~íêáãçåá~äÉë=ÇÉ=dê~å~Ç~I=~ëí=Åçãç=ÇÉ=

ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Åìäíìê~äÉë=èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=ä~=Åçäáå~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKQKO=jlkldo^cÍ^p==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç= ä~=ÉÇáÅáµå=ç=ÅçÉÇáÅáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçåçÖê~Ñí~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~= äíåÉ~=ÉÇáíçêá~ä=ÇÉä=

m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMNS=ëÉ=Ü~å=éìÄäáÅ~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ãçåçÖê~Ñí~ëW=

=

- ^äÜ~ãÄê~=êçã•åíáÅ~K=içë=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=ä~=êÉëí~ìê~Åáµå=~êèìáíÉÅíµåáÅ~=Éå=bëé~¥~=

=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå~=çÄê~=èìÉ=åç=ëµäç=íê~ò~=Éä=ÅçãéäáÅ~Çç=áíáåÉê~êáç=ÇÉ=ä~ë=êÉëí~ìê~ÅáçåÉëI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=áäìãáå~=ä~=

áåíê~Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~ÇÉä~I=ÇÉëîÉä~åÇç=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=Ü~Äí~=íê~ë=ä~=çåíêáÅ~=Åçêíáå~=ÇÉä=êçã~åíáÅáëãçK=

==

- dê~å~Ç~=Éå=Éä=ÅáåÉ=

=

dìí~=íìêíëíáÅ~=îáåÅìä~=~ä=ë¨éíáãç=~êíÉI=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~å=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=å~íìê~äÉë=ó=ìêÄ~åçë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=

dê~å~Ç~=ìíáäáò~Ççë=Éå=äçë=êçÇ~àÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅçëI=ÅÉåíê•åÇçëÉ=éêáãÉê~ãÉåíÉ=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

- ^ëí=Éê~=ä~=îáÇ~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=

=

iáÄêç=èìÉ=~óìÇ~=~=ÅçãéêÉåÇÉê=Åµãç=Éê~=ä~=îáÇ~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=Éå=Éä=ëáÖäç=ufsI=ÇÉëÅìÄêáÉåÇç=Ä~àç=ä~ë=éÉëí~¥~ë=Åµãç=

Éê~=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~ë=íçêêÉë=ç=ä~ë=Éëí~åÅá~ë=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=äçë=ëìäí~åÉëK=

=

- i~=áÇÉ~=~êííëíáÅ~K=rå~=ÅçäÉÅÅáµå=ÇÉ=ÇáÄìàçë=ÇÉ=cçêíìåó==

=

mìÄäáÅ~Åáµå=èìÉ=ÇáîìäÖ~=éçê=éêáãÉê~=îÉò=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=íêÉáåí~=ó=ÅáåÅç=ÇáÄìàçë=ÇÉ=j~êá~åç=cçêíìåó=êÉ~äáò~Ççë=Çìê~åíÉ=

ëìë=Éëí~åÅá~ë=êçã~å~ë=ÉåíêÉ=NURT=ó=NUSVI=èìÉ=ÑìÉêçå=~ÇèìáêáÇçë=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

- i~=^äÜ~ãÄê~I=ãáíç=ó=îáÇ~=NVPMJNVVM=

=

lÄê~=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=ÇáêáÖáÇç=éçê=Éä=éêçÑÉëçê=dçåò•äÉò=^äÅ~åíìÇI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ääÉî~ê=

~=Å~Äç=ÇÉ=ã~åÉê~=áååçî~Ççê~=ä~=Üáëíçêá~=çê~ä=ÇÉ=ìå=ãçåìãÉåíç=ìåáîÉêë~ä=Åçãç=ä~=̂ äÜ~ãÄê~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=

èìÉ=îáîáÉêçåI=ÅçãÉêÅá~êçåI=íê~Ä~à~êçå=Éå=¨äI=ç=èìÉ=é~êíáÅáé~êçå=Éå=ëì=ÖÉëíáµå=éçäííáÅ~=ó=Åìäíìê~äK=

=

- rå=~ëÅÉí~=Éå=ä~=ÅçêíÉ=å~ò~êíK=içë=ëáÉíÉ=ãáëíÉêáçë=ÇÉ=äçë=ëÉåíáÇçë=

=
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oÉä~íç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=îáÇ~=ó=çÄê~=ÇÉä=~ëÅÉí~=ÇÉä=s~ääÉ=ÇÉ=iÉÅêíåI=fÄå=v~¨Ñ~ê=~ä=nìåÅÜá=EëK=sufFI=ëÉÖúå=ä~=áåÑçêã~Åáµå=

êÉÅçÖáÇ~=éçê=fÄå=~äJ=g~íáÄI=îáëáê=ÇÉ=vìëìÑ=fK=pÉ=êÉÅêÉ~å=ä~ë=áÇÉ~ë=èìÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=~êíÉë=ó=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=•ìäáÅ~=ëÉ=ÇÉÄ~íí~å=

Éå=ä~=¨éçÅ~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉÇáÑáÅ~êçå=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=Éëí~åÅá~ë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

- m~ëÉç=ÇÉ=äçë=`•êãÉåÉë=ÇÉä=a~êêçK=rå=é~áë~àÉ=ÜáëíµêáÅç=~=äçë=éáÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ= áã•ÖÉåÉë=ó=íÉñíçë=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå=ÉñÅÉäÉåíÉ=êÉÅçêêáÇç=éçê= ä~=Üáëíçêá~=ÇÉä=ëáíáçI=ìå~=ãìÉëíê~=Åä~ê~=ÇÉ=

Åµãç=Éë~=òçå~=Ü~=Éëí~Çç=ëáÉãéêÉ=~ÄáÉêí~=~ä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=ëìë=Ü~Äáí~åíÉëI=ó=Åµãç=Éå=äçë=úäíáãçë=íáÉãéçë=äçë=Å~ãÄáçë=

ëçÅá~äÉë=Ü~å=ÇÉíÉêãáå~Çç=ìå=ãÉåçê=ìëç=ÇÉä=äìÖ~êI=éÉêÇáÉåÇç=é~êíÉ=ÇÉ=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÜáëíµêáÅçë=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=

ÇÉä=ëáÖäç=é~ë~ÇçK=

=

=

TKQKP=`lib``flkbp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=íííìäçë=Éåã~êÅ~Ççë=Éå=ÅçäÉÅÅáçåÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=Ü~å=éìÄäáÅ~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçäÉÅÅáçåÉëW=

=

- cìÉåíÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáµåK=k⁄=RI=jìê~ää~ëI=íçêêÉë=ó=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

=

mìÄäáÅ~Åáµå=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉä=~ìíçê=ëçÄêÉ=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=ëìÑêáÇ~ë=éçê=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=

éçäáçêÅ¨íáÅ~ë=ó=ãáäáí~êÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

- `ì~ÇÉêåçë=q¨ÅåáÅçëK==k⁄=PI=kìÉî~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ä~=îáëáí~=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=ÇÉëÇÉ=ëì=ÇáãÉåëáµå=íÉêêáíçêá~äK=

=

mìÄäáÅ~Åáµå=èìÉ=~ÄçêÇ~= ä~=ÖÉëíáµå= Ñìíìê~=ÇÉ= ä~= îáëáí~=éúÄäáÅ~= ~ä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~äI= çêáÉåí~Ç~=~= ÅçåëÉêî~ê= ó=

éêçãçÅáçå~ê=Éä=é~áë~àÉ=Åìäíìê~ä=ÇÉ=ä~=̂ äÜ~ãÄê~I=Éëé~Åáç=ÇÉ=~äíç=î~äçê=é~íêáãçåá~äI=ÇÉåçãáå~Çç=“qÉêêáíçêáç=̂ äÜ~ãÄê~ÒK=

=

- i~=^äÜ~ãÄê~=ó=äçë=ká¥çëK=k⁄=NI=i~=^äÜ~ãÄê~=ëÉ=~Çáîáå~=

=

iáÄêç= Éå= èìÉ= Éä= Öáí~åç= `Üçêêçàìãç= åçë= ÇÉëÅìÄêáê•= äçë= äìÖ~êÉë= ã•ë= ÉãÄäÉã•íáÅçë= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=

ÇáîÉêíáÇ~ë=~Çáîáå~åò~ë=É=áäìëíê~ÅáçåÉë=Åçå=ä~ë=èìÉ=íÉ=~ÇÉåíê~ê•ë=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=é~ä~íáå~=ó=ä~=îÉê•ë=Åçãç=åìåÅ~=~åíÉëK=

=

=

=

=

=
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=

TKQKQ=`^qÁildlp=ab=bumlpf`flkbp=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~í•äçÖçë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~ë=ÉñéçëáÅáçåÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=ç=

êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=éçê=Éä=m^dK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

- içë=qÉåÇáää~K=pÉ¥çêÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=äçë=ÅçåÇÉë=ÇÉ=qÉåÇáää~I=èìÉ=çëíÉåí~êçå=ä~=

~äÅ~áÇí~=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~=ÉåíêÉ=NQVO=ó=éêáãÉê~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ÇÉä=ëáÖäç=usfffK=bëí~=ÉñéçëáÅáµå=ó=ëì=Å~í•äçÖç=ëìéçåÉå= ä~=

çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÑäÉñáçå~ê= ëçÄêÉ= ìåçë= ~¥çë= Å~éáí~äÉë= é~ê~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáµå= ÇÉä= bëí~Çç= jçÇÉêåç= ó= ÇÉ= îáí~ä=

áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=ëì=^äÜ~ãÄê~K=

=

- fÖå~Åáç=wìäç~Ö~=ó=j~åìÉä=ÇÉ=c~ää~K=eáëíçêá~=ÇÉ=ìå~=~ãáëí~Ç=

=

i~=ÉñéçëáÅáµå= “wìäç~Ö~=ó=c~ää~I=Üáëíçêá~=ÇÉ=ìå~=~ãáëí~ÇÒ=ãìÉëíê~= ä~=ÅçãéäáÅáÇ~Ç= =ÇÉ=Ççë=ÇÉ= äçë=Öê~åÇÉë=~êíáëí~ë=

Éëé~¥çäÉë=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=uuK=̂ =íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=~ãéäá~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~I=èìÉ=ëÉ=ÉñÜáÄÉå=àìåíç=~=ÑçíçÖê~Ñí~ëI=

éáåíìê~ëI=ã~åìëÅêáíçë=ó=çÄê~ë=ÇÉ=~êíÉI=éçÇÉãçë=ÅçåçÅÉê=äçë=Åçåí~Åíçë=É=áåÑäìÉåÅá~ë=ãìíì~ë=Éå=ëì=ä~Äçê=ÅêÉ~íáî~I=~ëí=

Åçãç=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå=~Åíáî~=èìÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=é~ê~=ä~=ÅçåëÉÅìÅáµå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=Åçãé~êíáÇçëK=

=

- ^ÅçêÇÉë=fff=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=ÅçäÉÅíáî~=“^ÅçêÇÉë=fffÒ=ÉÇáí~Çç=Åçå=ãçíáîç=ÇÉä=OR⁄=^åáîÉêë~êáç=ÇÉ=ä~=lêèìÉëí~=`áìÇ~Ç=ÇÉ=

dê~å~Ç~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=éä~ëã~å=íêÉáåí~=ó=ìå~=îáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ãúëáÅ~I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ã~íÉêá~=ëµäáÇ~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Éí¨êÉ~=

ÇÉä=ëçåáÇçK=

=

- `çäáí~=Ñä~ãÉåÅçK=rå=îá~àÉ=ëáå=Ñáå=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=ëçÄêÉ=ä~=ÑçíµÖê~Ñ~=`çäáí~=Efë~ÄÉä=píÉîÉI=_~êÅÉäçå~I=NVQMFI=èìÉ=“ëìÑêáµÒ=ìå=ÇÉëäìãÄê~ãáÉåíç=

Åì~åÇç=íìîç=ä~=Ñçêíìå~=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=ó=ÑçíçÖê~Ñí~=~=ìå~=Ä~áä~çê~=áêêÉéÉíáÄäÉI=ìå~=ãìàÉê=ãÉåìÇ~=ó=Äêáçë~I=áååçî~Ççê~=

ó=êÉÄÉäÇÉ=èìÉ=ëÉ=ää~ã~Ä~=`~êãÉå=^ã~ó~K=“i~=`~éáí~å~ÒI=Åçãç=~ëí=ä~=ÅçåçÅí~å=Éå=Éä=ãìåÇç=ÇÉä=Ñä~ãÉåÅçI=ÉàÉêÅáµ=í~ä=

áåÑäìÉåÅá~=Éå=ä~=àçîÉå=É=áåÉñéÉêí~=ÑçíµÖê~Ñ~=èìÉ=Çìê~åíÉ=~¥çë=ÄìëÅ~êí~=Éëçë=áåëí~åíÉë=úåáÅçëI=áåíÉåëçë=ó=Ñ~ëÅáå~åíÉë=

èìÉ=Å~éí~ê=Åçå=ëì=Å•ã~ê~K=

i~=ÉñéçëáÅáµå=ãìÉëíê~=éçê=éêáãÉê~=îÉò=ìå~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=èìÉ=êÉ~äáòµ=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~êíÉK=

pÉíÉåí~=ó=åìÉîÉ=ÑçíçÖê~Ñí~ë=é~ê~=ëÉÖìáê=Éä=ê~ëíêç=ÇÉ=~èìÉä=îá~àÉ=èìÉ=ÅçãÉåò~Ä~=Éå=NVSO=ó=ääÉÖ~=Ü~ëí~=äçë=~äÄçêÉë=ÇÉä=

ëáÖäç=uufK=

=

=
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- bä=äÉÖ~Çç=ÇÉ=~äJ^åÇ~äìëK=i~ë=~åíáÖüÉÇ~ÇÉë=•ê~ÄÉë=Éå=äçë=ÇáÄìàçë=ÇÉ=ä~=~Å~ÇÉãá~K=

=

bå=Éä=Å~í•äçÖç=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå=êÉÅçêêáÇç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=NSM=çÄê~ëI=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇáÄìàçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=

~=ä~=oÉ~ä=^Å~ÇÉãá~=ÇÉ=_Éää~ë=^êíÉë=ÇÉ=p~å=cÉêå~åÇç=ó=ÇÉ=ÅçäÉÅÅáçåáëí~ë=é~êíáÅìä~êÉëI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=éáÉò~ë=ÇÉ=äçë=

ÑçåÇçë=ÇÉä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=Åçãç=~äáÅ~í~ÇçëI=óÉëÉêí~ëI=ä~ìÇ~=ëÉéìäÅê~ä=ó=ìå=Å~éáíÉäX=ó=Ççë=îçäúãÉåÉë=ó=ìå~=

Éëí~ãé~=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

- qáÉãéçë=ÇÉ=Éåëç¥~ÅáµåK=^åÇ~äìÅí~=Éå=Éä=áã~Öáå~êáç=ÇÉ=cçêíìåó=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµåI=èìÉ=ÅçåãÉãçê~=äçë=ã•ë=ÇÉ=NQM=~¥çë=ÇÉä=îá~àÉ=ÇÉä=éáåíçê=ÇÉ=oÉìë=~=dê~å~Ç~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=

Éëí~ÄäÉÅáµ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=Ççë=~¥çëI=ÉåíêÉ=NUTM=ó=NUTOI=ó=êÉÅçåëíêìóÉ=ä~=Ñ~ëÅáå~Åáµå=èìÉ=Éä=~êíáëí~=ëáåíáµ=éçê=Éä=ãìåÇç=

çêáÉåí~ä=íê~ë=ëì=Éëí~åÅá~=Éå=ä~=Ñçêí~äÉò~=å~ò~êíK==

=

j•ë=ÇÉ=OMM=çÄê~ë=ÅçãéçåÉå=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ÉñéçëáíáîçI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇáÄìàçë=ó=ÄçÅÉíçë=ÅçåëÉêî~Ççë=Éå=Éä=jìëÉì=

k~Åáçå~ä= Ç…^êí= ÇÉ=`~í~äìåó~I= íê~Ä~àçë= êÉ~äáò~Ççë= éçê=j~åá~åç= cçêíìåó= Çìê~åíÉ= ëì= Éëí~åÅá~= Öê~å~Çáå~I=ãáÉåíê~ë=

ÄìëÅ~Ä~=ìå~=áåëéáê~Åáµå=çêáÉåí~äáëí~=ÇçåÇÉ=ÉåÅçåíêµ=äçë=ÉëÅÉå~êáçë=é~ê~=ä~=êÉåçî~Åáµå=ÇÉ=ëì=éáåíìê~I=Éä=ÅçåíÉñíç=

èìÉ=äÉ=~óìÇµ=~=êÉáåáÅá~ê=ëì=~åÇ~Çìê~=ÅêÉ~íáî~K=

=

- ^äíÉêå~íáî~ëL^äíÉêå~íáîÉëK=ufff=_áÉå~ä=bëé~¥çä~=ÇÉ=^êèìáíÉÅíìê~=ó=rêÄ~åáëãç=E=_b^rF=

=

gìåíç=~=äçë=OO=éêçóÉÅíçë=éêÉãá~Ççë=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=çÄê~ë=ó=~Åíì~ÅáçåÉë=Éå=m~íêáãçåáçI=rêÄ~åáëãç=É=fååçî~ÅáµåI=ëÉ=

ÇáîìäÖ~å= Éå= ^äíÉêå~íáî~ëL^äíÉêå~íáîÉë= äçë= OM= íê~Ä~àçë= èìÉ= êÉëìäí~êçå= Ñáå~äáëí~ëI= ó= ä~ë= RV= éêçéìÉëí~ë= èìÉ= ÑìÉêçå=

ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ëK= qçÇçë= Éääçë= êÉéêÉëÉåí~å= é~ê~= Éä= àìê~Çç= ìå= é~åçê~ã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ~êèìáíÉÅíµåáÅ~= ó=

ìêÄ~åíëíáÅ~=ääÉî~Ç~=~=Å~Äç=Éå=äçë=úäíáãçë=~¥çë=éçê=äçë=~êèìáíÉÅíçë=Éëé~¥çäÉëI=Éå=ä~=èìÉ=éêáã~å=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=

Ççã¨ëíáÅ~ë= ó= ÇÉ=éÉèìÉ¥~= ÉëÅ~ä~= ÑêÉåíÉ= ~= äçë= Öê~åÇÉë=éêçóÉÅíçëI= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= éúÄäáÅ~ë= Éå= Éèìáé~ãáÉåíçë= ó= Éä=

éä~åÉ~ãáÉåíç=ìêÄ~åíëíáÅçK=

=

- bä=îáÇêáç=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~K=aÉëÇÉ=Éä=éÉêíçÇç=å~ò~êí=Ü~ëí~=Éä=ëáÖäç=usff=

=

`~í•äçÖç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=Üçãµåáã~=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=Éä=jìëÉç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=èìÉ=éêÉëÉåí~=ìå~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=

ÇÉ=îáÇêáç=~ÇèìáêáÇ~ë=Éå=bÖáéíçI=é~êíÉ=ÇÉ=Éää~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=Ä~àç=Éä=áãéÉêáç=êçã~åçI=Åçãç=åçë=ÇÉãìÉëíê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=

fë~ÄÉä=`~ãÄáäI=êÉ~äáò~Ç~ë=Ä~àç=Éä=éÉêáçÇç=ã~ãÉäìÅçJÅçåíÉãéçê•åÉç=~ä=å~ò~êíJ=Åçå=ìå=êÉéÉêíçêáç=ÇÉ=Ñçêã~ë=ó=ìëçë=

ÇÉ= Öê~å= áåíÉê¨ëI= é~ê~= ÅçãéäÉãÉåí~ê= ó= êÉä~Åáçå~ê= äçë= í~ääÉêÉë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉ= îáÇêáç= ÅçåíÉãéçê•åÉçë= Éå= Éä=

jÉÇáíÉêê•åÉçK=

=

^ëáãáëãçI=ãìÉëíê~= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ÉäÉãÉåíçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉä= îáÇêáç= ÇÉåíêç= ÇÉä= êÉÅáåíç= ÇÉ= ä~=

^äÜ~ãÄê~I=Åçãç=äçë=êÉëíçë=ÇÉ=ìå=ÅêáëçäI=ó=í~ãÄá¨å=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=îáÇêáç=ÇÉ=ìå~=ã•èìáå~=ÇÉ=Üáä~êI=èìÉ=åçë=éêÉëÉåí~=

äçë=~î~åÅÉë=íÉÅåçäµÖáÅçë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=íÉàáÇç=Éå=ëÉÇ~I=Åçåëí~åíÉ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=é~ä~íáå~=~=äç=ä~êÖç=

ÇÉ=äçë=ëáÖäçë=ÇÉ=ëì=ÉñáëíÉåÅá~=Ü~Äáí~Ç~K=

=
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- ^äÜ~ãÄê~=ó=^äÄ~óòáåI=é~íêáãçåáç=îáîáÇç=

=

`~í•äçÖç=èìÉ= êÉúåÉ= ä~ë= ÑçíçÖê~Ñí~ë=éêÉãá~Ç~ë=ó=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë=Éå=Éä=ÅÉêí~ãÉå= “^äÜ~ãÄê~=ó=^äÄ~óòíåI=é~íêáãçåáç=

îáîáÇçÒI=çêÖ~åáò~Çç=éçê=Éä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=ä~=^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=sÉÅáåçë=_~àç=^äÄ~óòíåI=Éå=Éä=~¥ç=

OMNSK=

=

=

TKQKR=^raflsfpr^ibp==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=éêçÇìÅÅáµå=óLç=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ìÇáçîáëì~äÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=~¥ç=OMNSK=

=

ÁåÖÉä=_~êêáçëK=dê~Ä~ÅáçåÉë=ÜáëíµêáÅ~ë=x`aJ^ìÇáçz=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

cêìíç=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå=jìëáÅ~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~I=Éå=

ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=éìÉëí~=Éå=î~äçê=ÇÉ=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ÁåÖÉä=_~êêáçëI=Éå=Éä=~¥ç=OMNR=ëÉ=Ü~å=ÉÇáí~Çç=Öê~Ä~ÅáçåÉë=ÜáëíµêáÅ~ë=

ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=çÄê~=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=~=ÅçãéäÉí~ê=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=~ÅçãÉíáÉåÇçK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKR==bumlpf`flkbp=

TKRKNK=ilp=qbkafii^=pb¢lobp=ab=i^=^ie^j_o^K=bk=bi=s=`bkqbk^ofl=ab=alk=f¢fdl=ilmbw=ab=jbkalw^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=ÉñéçëáÅáµå=

Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=ÅçåãÉãçê~Åáµå=ÇÉä=èìáåíç=ÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉä=dê~å=qÉåÇáää~I=Ççå=f¥áÖç=iµéÉò=ÇÉ=jÉåÇçò~=ó=nìá¥çåÉëI=

ëÉÖìåÇç=ÅçåÇÉ=ÇÉ=qÉåÇáää~=ó=éêáãÉê=ã~êèì¨ë=ÇÉ=jçåÇ¨à~êI=åçë=çÑêÉÅáµ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑäÉñáçå~ê=ëçÄêÉ=ìåçë=

~¥çë=Å~éáí~äÉë=é~ê~=ä~=ÅçåÑçêã~Åáµå=ÇÉä=bëí~Çç=jçÇÉêåç=ó=ÇÉ=îáí~ä=áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=

ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=ÇÉ=ëì=^äÜ~ãÄê~K=

`çå= Éëí~= ÉñéçëáÅáµå= ëÉ= éêÉíÉåÇáµ= êÉ~äáò~ê= ìå= îá~àÉ= éçê= ä~= Üáëíçêá~I= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= íê~åëãáíáê= ìåçë= çÄàÉíáîçë=

ÖÉå¨êáÅçë= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç~åí~I= íê~åëÑáêáÉåÇç= ÅçåçÅáãáÉåíçI= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ÉëíìÇáçX= é~ê~= Éääç= ëÉ= ÉñéìëáÉêçå= êÉÅìêëçë=

~ìÇáçîáëì~äÉëI= ÇçÅìãÉåíçë= ó= çÄê~ë= ÇÉ= ~êíÉ= èìÉ= çÑêÉÅáÉêçå= ~ä= îáëáí~åíÉ= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ~= éÉêëçå~àÉëI= ~ÅÅáçåÉëI=

ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ~ëéÉÅíçë= Åìäíìê~äÉë= èìÉ= áåÑäìóÉêçå= ÇÉ= Ñçêã~= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= Éå= åìÉëíê~= ÅáìÇ~Ç= óI= ëçÄêÉ= íçÇçI= Éå= Éä=

Åçåàìåíç=é~íêáãçåá~ä=èìÉ=Üçó=ëÉ=ÅçåëÉêî~=Éå=ä~=Åçäáå~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

e~=éÉêã~åÉÅáÇç=~ÄáÉêí~=ÇÉëÇÉ=Éä=S=ÇÉ=~Äêáä=Ü~ëí~=Éä=NO=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMNSK=

=

=

TKRKO==wril^d^=v=c^ii^W=efpqlof^=ab=rk^=^jfpq^a=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=ÉñéçëáÅáµå=

Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~==éêçéìÉëí~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=îáåç=Ç~Ç~=éçê=ìå~=ÅçåíÉñíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=~ãáëí~Ç=ÉåíêÉ=

wìäç~Ö~=ó=c~ää~=Éå=ä~=èìÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáµå=Ééáëíçä~êI=ÑçíçÖê•ÑáÅ~I=éÉêáçÇíëíáÅ~I=~ëí=Åçãç=ä~=çÄê~=éä•ëíáÅ~=ÇÉ=wìäç~Ö~=

ó=ä~=ãìëáÅ~ä=ÇÉ=c~ää~I=Éë=ìå=é~ëÉç=ÅçåîÉêÖÉåíÉJÇáîÉêÖÉåíÉ=ÅçåëíêìáÇç=ãÉÇá~åíÉ=ëì=êáÅç=Ééáëíçä~êáçI=ã•ë=ÇÉ=ÇçëÅáÉåí~ë=

Å~êí~ë=ÉåíêÉ=NVNP=ó=NVPVI=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=íê~ëäìÅÉå=äçë=¨ñáíçëI= äçë=Ñê~Å~ëçëI= ä~ë= áåèìáÉíìÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=éçäííáÅ~ëI= ä~ë=

áäìëáçåÉëI= äçë=éêçÄäÉã~ë=Ñ~ãáäá~êÉëÁóI=ëçÄêÉ=íçÇçI=ëì=Ñçêã~=ÇÉ=îÉê= ä~=Åìäíìê~=Éëé~¥çä~=ó=Éä=~êíÉK=e~=éÉêã~åÉÅáÇç=

~ÄáÉêí~=ÇÉä=PM=ÇÉ=àìåáç=~ä=NU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=

=

=

=

=

=

=
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=

TKRKPK=_fbk^i=ab=^onrfqb`qro^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=ÉñéçëáÅáµå=

Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~= ufff= _áÉå~ä= bëé~¥çä~= ÇÉ= ^êèìáíÉÅíìê~= ó= rêÄ~åáëãç= å~ÅÉ= ÇÉä= áåíÉê¨ë= éçê= ~èìÉää~ë= ~êèìáíÉÅíìê~ë= èìÉ= éä~åíÉ~å=

~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=éêçÖêÉëç=Éå=ìå~=¨éçÅ~=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉä=é~áë~àÉ=ó=ÇÉ=êÉåçî~Åáµå=ÇÉä=Éëé~Åáç=ìêÄ~åç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=

ó=ëìë=ÅçåëíêìÅÅáçåÉëK==

i~=_áÉå~ä=bëé~¥çä~=ÇÉ=^êèìáíÉÅíìê~=ó=rêÄ~åáëãç=Ü~= áÇç= áåíÉÖê~åÇç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅíÑáÅ~ãÉåíÉ=

êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=^êèìáíÉÅíìê~I=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=ÇáîÉêë~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ìå~=ÉñéçëáÅáµå=áíáåÉê~åíÉ=èìÉ=êÉÅçÖáµ=

Éå=Éëí~=ÉÇáÅáµå=ä~ë=çÄê~ë=èìÉ=ÑìÉêçå=ãÉêÉÅÉÇçê~ë=ÇÉ=ëÉê=éêÉãá~Ç~ëK=

i~=ÉñéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=éêÉãá~Ççë=ó=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=Å~í•äçÖç=ëÉ=êÉ~äáòµ=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=äçë=

éêÉãáçëI=éÉêã~åÉÅáÉåÇç=~ÄáÉêí~=Çìê~åíÉ=Éä=ãÉë=ÇÉ==~ÖçëíçK=

=

=

TKRKQK=bi=ibd^al=ab=^iJÁka^irpK=i^p=^kqfdrba^abp=Áo^_bp=bk=ilp=af_rglp=ab=i^=^`^abjf^K==

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=ÉñéçëáÅáµå=

Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bä=ORM=~åáîÉêë~êáç=ÇÉä=îá~àÉ=ÇÉ=äçë=~Å~Ç¨ãáÅçë=eÉêãçëáää~I=sáää~åìÉî~=ó=^êå~ä=~=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÅçåëíáíìóÉêçå=ä~=çÅ~ëáµå=

éÉêÑÉÅí~=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=Éå=Éä=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=Éä=dÉåÉê~äáÑÉ=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáµå=bä=äÉÖ~Çç=

ÇÉ=~äJÁåÇ~äìëI=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉ~ä=^Å~ÇÉãá~=ÇÉ=_Éää~ë=^êíÉë=ÇÉ=p~å=cÉêå~åÇçK=

i~=éÉêëéÉÅíáî~=ÜáëíµêáÅ~=éÉêãáíáµ=î~äçê~ê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=~èìÉää~ë=ÉñéÉÇáÅáçåÉë=éáçåÉê~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ÉåÅ~êÖç=ÇÉ=

ä~=^Å~ÇÉãá~=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=îÉä~ê=éçê=ä~=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=äçë=ãçåìãÉåíçëI=Éå=ìå~=¨éçÅ~=Éå=ä~=èìÉ=ä~=ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=

é~íêáãçåá~ä=~úå=åç=ëÉ=Ü~Äí~=ÅçåëçäáÇ~ÇçI=ó=èìÉ=ääÉÖ~êçå=Ü~ëí~=ìå~=^äÜ~ãÄê~=èìÉ=Ü~Äí~=îáîáÇç=ìå=ä~êÖç=éÉêáçÇç=ÇÉ=

~Ä~åÇçåç=Çìê~åíÉ=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉä=usfffK=

içë=íê~Ä~àçë=ÉñéìÉëíçë=ÑìÉêçå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ãÉíçÇçäçÖí~=áäìëíê~Ç~I=èìÉ=ëÉ=éìÇç=éÉêÅáÄáê=Éå=ä~=

Éñ~ÅíáíìÇ=ó=ãÉíáÅìäçëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇáÄìàçë=ó=äÉî~åí~ãáÉåíçëI=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Éä=éêáãÉê=ÉëíìÇáç=êáÖìêçëç=ÇÉ=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=

ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=få~ìÖìê~Ç~=Éä=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=éÉêã~åÉÅÉê•=~ÄáÉêí~=Ü~ëí~=Éä=NR=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ==OMNTK=

=

=

=

=

=
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=

TKRKRK==cloqrkv=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=Ü~=íÉåáÇç=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=íê~Ä~àçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åáí~Ç~=ÉñéçëáÅáµå=

Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bñéçëáÅáµå=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=çÄê~=ÇÉ=j~êá~åç=cçêíìåó=ENUPUJNUTQFI=Éå=Éä=é~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=s=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

aìê~åíÉ=Ççë=ä~êÖçë=É=áåíÉåëçë=~¥çë=éêçí~Öçåáòµ=ìå~=êÉä~Åáµå=ëÉåíáãÉåí~ä=Åçå=ìå=é~áë~àÉ=Åçå=Éä=èìÉ=ääÉÖµ=~=ëÉåíáêëÉ=

ÑìÉêíÉãÉåíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ó=Éå=Éä=èìÉ=îáîáµ=ìåç=ÇÉ= äçë=ãçãÉåíçë=ã•ë=ÑÉäáÅÉë=ÇÉ=ëì=Åçêí~=ÉñáëíÉåÅá~K=bå=dê~å~Ç~=

ÉåÅçåíêµ= Éä= Åäáã~= Ñ~îçê~ÄäÉ= èìÉ= äÉ= éÉêãáíáµ= ëìéÉê~ê= ä~= ÇáÅçíçãí~= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= ëÉåíí~= ~íê~é~ÇçI= ìå=ã~êÅç= ó= ìå=

ÅçåíÉñíç=èìÉ=äç=~óìÇ~êçå=~=êÉáåáÅá~ê=ëì=~åÇ~Çìê~=ÅêÉ~íáî~K=

aìê~åíÉ=ÉëíÉ=íáÉãéçI=cçêíìåó=êÉ~äáòµ=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=ã•ë=ÉãÄäÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ëì=èìÉÜ~ÅÉê=ÅêÉ~íáîçI=~èìÉää~ë=èìÉI=

Åçå=Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéçI=ëÉ=Ü~å=íê~åëÑçêã~Çç=Éå=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçëáÅáçåÉë=ã•ë=áÅµåáÅ~ëK=^ä=êÉëéÉÅíçI=éçÇÉãçë=

ãÉåÅáçå~ê=éáåíìê~ë=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉW=i~=ã~í~åò~=ÇÉ=äçë=^ÄÉåÅÉêê~àÉëI=qêáÄìå~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=`~êãÉå=_~ëíá•åI=

m~áë~àÉ=ÇÉ=dê~å~Ç~I=̂ äãìÉêòç=Éå=ä~=̂ äÜ~ãÄê~=ç=júëáÅçë=Áê~ÄÉëI=éçê=Åáí~ê=ëµäç=~äÖìå~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=~èìÉää~ë=èìÉ=ÜáÅáÉêçå=

ÇÉ=ä~=Éí~é~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Öê~å~Çáå~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=Åì~åí~ë=ääÉÖµ=~=éêçí~Öçåáò~êK=

içë=íê~Ä~àçë=Öê•ÑáÅçë=éÉêãáíáÉêçå=~ÇÉåíê~êåçë=Éå=Éä=~åÇ~ãá~àÉ=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÅêÉ~íáîç=ó=ìå=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=

~=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÉéáëçÇáçë=ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=ÇÉä=éÉêíçÇçK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ÉëíÉ=ã~ÖåíÑáÅç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇáÄìàçë=åçë=

ÄêáåÇµ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=î~äçê~ê=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉä=êÉìëÉåëÉ=éçê=êÉéêÉëÉåí~ê=äçë=êáåÅçåÉë=ã•ë=áåëçëéÉÅÜ~Ççë=ÇÉä=ã~é~=

ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç=èìÉ=ÇáÄìà~=ìå=Éåíê~ã~Çç=ä~ÄÉêíåíáÅçI=ÅçåÑáÖìê~Çç=éçê=Å~ääÉëI=Å~ääÉàçåÉë=ó=éä~ò~ë=Éå=äçë=èìÉ=cçêíìåó=

ÉåÅçåíêµ=Éä=ëçëáÉÖç=ó=ä~=ÑÉäáÅáÇ~Ç=èìÉ=åÉÅÉëáí~Ä~=é~ê~=êÉáåîÉåí~êëÉ=Åçãç=ÅêÉ~Ççê=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=êÉ~äáò~ê=ìåç=

ÇÉ= äçë= ã•ë= ÄÉääçë= ÜçãÉå~àÉë= èìÉ= ëÉ= éìÉÇÉå= íêáÄìí~ê= ~= ìå~= ÅáìÇ~Ç= Ñ~ëÅáå~åíÉI= Éå= ä~= èìÉ= îáîáµ= ìå= íáÉãéç= ÇÉ=

Éåëç¥~ÅáµåK=få~ìÖìê~Ç~=Éä=OP=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSI=éÉêã~åÉÅÉê•=~ÄáÉêí~=~ä=éúÄäáÅç=Ü~ëí~=Éä=OS=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMNTK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKSK=moldo^j^=ab=afcrpfÓk=

=

TKSKNK=“moldo^j^=^ie^j_o^=fksbpqfd^`fÓkÒ=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~==áåîÉëíáÖ~Åáµå=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=

äÉÖ~Çç=ÜáëíµêáÅç=ó=Åìäíìê~ä=ÇÉä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^äÜ~ãÄê~= fåîÉëíáÖ~Åáµå= E^äÜ~ãÄê~=oÉëÉ~êÅÜF= Éë= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Éå= ä~=

^äÜ~ãÄê~=èìÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=äçë=éêµñáãçë=Åì~íêç=~¥çëK=

båíêÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅíÑáÅçë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNS=Éëí•å=Éä=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=Éä=åúãÉêç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=ÇÉ=Å~êåÉë=ÇÉ=

áåîÉëíáÖ~Ççê=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÇáÑìåÇáê=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÅáÉåííÑáÅ~=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÉíÅK=

=

=

TKSKOK=rkb=ErkfÓk=ab=bafqlof^ibp=rkfsbopfq^of^p=bpm^¢li^pF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= ÖÉåÉê~ê= ~äá~åò~ë= é~ê~= ìå~= ã~óçê= ÇáÑìëáµåI= í~åíç= Éå= •ãÄáíç= å~Åáçå~ä= Åçãç=

áåíÉêå~Åáçå~äI=ÇÉ=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáí~Ç~ë=éçê=Éä=m~íêçå~íçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i^=rkb=Ü~=éÉêãáíáÇç=ÇáÑìåÇáê= ó=éêçãçÅáçå~êI= ~=åáîÉä=å~Åáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~äI= ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉÇáí~Ç~ë=éçê=Éä=

m~íêçå~íç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ= íÉåÖ~=ìå=ã~óçê=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=`çåàìåíç=

jçåìãÉåí~ä= Éå= ëìë= î~äçêÉë= ~êííëíáÅçëI= ÜáëíµêáÅçëI= Åìäíìê~äÉëI= ÉíÅKI= ~ëí= Åçãç= ãÉàçê~ê= ä~= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=

éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ÉÇáí~Ç~ë= éçê= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= ÑçãÉåí~ê= ä~= ~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= åìÉîçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= Éå= ä~= ÉÇáÅáµå= ÇÉ=

éìÄäáÅ~ÅáçåÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKSKPK==sfsfo=v=pbkqfo=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Ñçêã~ê=ó=ëÉåëáÄáäáò~ê=~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÉÇìÅ~íáî~I=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=

ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ã•ë=éêçÑìåÇ~=Éä=äÉÖ~Çç=Åìäíìê~ä=ÇÉä=jçåìãÉåíçë=~=äçë=~äìãåçë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=áãéäáÅ~Ççë=Éå=ÉëíÉ=

éêçÖê~ã~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mêçóÉÅíç= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= ä~= `çåëÉàÉêí~= ÇÉ= bÇìÅ~Åáµå= Éå= ä~= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= = Çáëíáåíçë= ÅÉåíêçë= ÇçÅÉåíÉë= ÇÉ=

éêáã~êá~=ó=ëÉÅìåÇ~êá~=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=dê~å~Ç~I=é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ìå=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÇÉä=ãçåìãÉåíç=~ä=~äìãå~ÇçK==

bä=~¥ç=OMNS=Ü~=ëáÇç=ìå=éÉêáçÇç=ÇÉ=íê~åëáÅáµå=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÉÇìÅ~íáîç=ó~=èìÉ=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ÅìêëçI=íêÉë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=

ÇÉÅáÇáÉêçå=ÇÉà~ê=Éä=éêçÖê~ã~I=áåÅçêéçê•åÇçëÉ=é~ê~=Éä=Åìêëç=OMNSJOMNT=ëÉáë=åìÉîçë=ÅÉåíêçë=äç=èìÉ=~ìãÉåí~=~=U=äçë=

ÅÉåíêçë=ÉÇìÅ~íáîçë=é~êíáÅáé~åíÉëK=

=

båíêÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=Éä=OMNS=ÇÉëí~Å~åW=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ÇáÖáí~äÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~ë=îáëáí~ë=ÇÉ=

äçë=ÅÉåíêçëI=ä~=ÉÇáÅáµå=ÇÉä=îíÇÉç=ÇÉ=`Ü~êäÉë=a~îáääáÉê=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=ëÉêáÉ=“sá~à~ê=Åçå=äçë=äáÄêçë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÉÅ~ÒI=

ä~=~Åíì~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇáÖáí~ä=ÇÉ=sáîáê=ó=ëÉåíáê=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

aìê~åíÉ=OMNS=îáëáí~êçå=ä~=^äÜ~ãÄê~I=ÉåíêÉ=~äìãå~Çç=ó=éêçÑÉëçê~Çç=STV=éÉêëçå~ëK=

bå= ä~= ïÉÄ= ÇÉ= sáîáê= ó= ëÉåíáê= ä~= ^äÜ~ãÄê~W= ïïïKîáîáêóëÉåíáêä~~äÜ~ãÄê~KÉë= = ëÉ= Ü~å= çÄíÉåáÇç= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= Ç~íçë=

Éëí~ÇíëíáÅçë= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç=OMNSW=åúãÉêç=ÇÉ= îáëáí~ë= ~= é•Öáå~ë= ENTOTUFI= åúãÉêç=ÇÉ= ëÉëáçåÉë= EUQOMFI= åúãÉêç=ÇÉ=

ìëì~êáçë=ESUOSFK=

=

=

TKSKQK===`^okbp=ab=fksbpqfd^aloK=clojri^oflpK=

=

lÄàÉíçW=

dÉëíáµå=ÇÉä=Å~êå¨=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Ççê=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMNS= ëÉ= Ü~å= íê~ãáí~Çç= PP= åìÉîçë= Å~êå¨ë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Ççê= ó= NN= êÉåçî~ÅáçåÉëK= bëíç= ëìéçåÉ= ìå=

áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=åìÉîçë=Å~êå¨ë=ÇÉ===áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉä==PMB==Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=~¥ç=OMNRK=

q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=íê~ãáí~Çç=Éå=Éä=~¥ç=OMNS=ìå=íçí~ä=ÇÉ=PT=Ñçêãìä~êáçë=é~ê~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÑçíçÖê~Ñí~ë=É=áã•ÖÉåÉëK=bå=Éä=

~¥ç=OMNR=í~ãÄá¨å=ëÉ=íê~ãáí~êçå=PT=Ñçêãìä~êáçëK=

=

=

=

=

=

=



 250 

=

TKT==bp`rbi^=ab=i^=^ie^j_o^=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñçêã~íáî~ë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~=bëÅìÉä~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ëÉ=éêçóÉÅí~=Åçãç=ìå=ÅÉåíêç=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáµå=ó=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=Éä=

•ãÄáíç=ÇÉä=é~íêáãçåáç=Åìäíìê~äK=aìê~åíÉ=Éëí~=~åì~äáÇ~Ç=ëÉ=Ü~å= ääÉî~Çç=~=Å~Äç= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Ñçêã~íáî~ë=èìÉ=ëÉ=

ÇÉí~ää~åW=

=

=

TKTKN=jll`=“i^=^ie^j_o^W=efpqlof^I=^oqb=v=m^qofjlkflK=OŸ=baf`fÓk=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Ñçêã~íáî~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= é~ê~= ä~= ÇáÑìëáµå= ó=

ÅçåçÅáãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ==ó=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~=

cÉÅÜ~W=OV=ÇÉ=ã~êòç=~ä=NR=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMNS=

=

bëíÉ=Åìêëç=ëÉ=Éåã~êÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=Ñçêã~íáî~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çåäáåÉ=Éå=~ÄáÉêíç=ÇÉ=ä~=rdo=E^ÄáÉêí~rdoF=ó=íáÉåÉ=

Åçãç= Ñáå~äáÇ~Ç= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÖÉå¨êáÅç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~K= m~ê~= ÉääçI= ëÉ= ~å~äáò~ê•= ëì= Üáëíçêá~I= ëìë= éêçÅÉëçë=

ÅçåëíêìÅíáîçëI= ëìë= î~äçêÉë= Éëí¨íáÅçë= ó= ä~ë= ê~òçåÉë= ÇÉ= ëì= ÅçåëÉêî~ÅáµåK= içë=ãµÇìäçë= íê~í~ê•å= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~êåçë= ~= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáµå=é~ä~íáå~=ÇÉä=úäíáãç=Éëí~Çç=ÇÉ=~äJÁåÇ~äìëI=ÇÉà~åÇç=ÇÉ=ä~Çç=çíê~ë=ÅçåëíêìÅÅáçåÉë=éçëíÉêáçêÉë=~=ä~ë=èìÉ=

åçë=êÉÑÉêáêÉãçë=ÇÉ=Ñçêã~=í~åÖÉåÅá~äK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



 251 

=

TKTKO= `ropl= ab= sbo^kl= “obs^ilofw^o= ilp= pfpqbj^p= efpqÓof`lp= ab= obd^aÍl= `ljl= m^oqb= ab= krbpqol=

crqrolÒ=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=ëçÄêÉ=ëáëíÉã~ë=ÜáëíµêáÅçë=ÇÉ=êÉÖ~ÇíçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=råáîÉêëáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~K=

aáêáÖáÇçW= `~íìñ~=kçîç= bëí¨Ä~åÉòI= ÇÉä= m~íêçå~íç=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~= ó=dÉåÉê~äáÑÉI= gçë¨=j~êí~=j~êííå=`áî~åíçëI= ÇÉ= ä~=

råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~=ó=iìíë=gçë¨=d~êÅí~=mìäáÇçI=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=j•ä~Ö~K=

cÉÅÜ~W=aÉä=R=~ä=U=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNSK=

i~=^ÅÉèìá~=oÉ~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=Éëí•=Ñçêã~Ç~=éçê=î~êá~ë=Å~å~äáò~ÅáçåÉë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉÇáÉî~äÉë=èìÉI=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=

ääÉÖ~êçå=~=íÉåÉê=ã•ë=ÇÉ=NM=âã=ÇÉ=êÉÅçêêáÇç=ó=Åìóç=çêáÖÉå=ëÉ=êÉãçåí~=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Çáå~ëíí~=å~ò~êí=Éå=

dê~å~Ç~=ó=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ëì=ÅÉåíêç=ÇÉ=éçÇÉê=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~=~=é~êíáê=ÇÉ=NOPUK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÑìÉêçå=~Ä~åÇçå~Ç~ë=

Å~ëá=éçê=ÅçãéäÉíç=íê~ë=îÉêëÉ=~ÑÉÅí~Çç=Éä=Å~ìÅÉ=éçê=î~êá~ë=ÅçåÅÜ~ë=ÇÉ=ÇÉëäáò~ãáÉåíç=Éå=ä~=ä~ÇÉê~=Éå=NVRRI=éçê=äç=èìÉ=

ëÉ=íê~òµ=ìå~=åìÉî~=ÅçåÇìÅÅáµå=ÇÉ=~Öì~ë=Éå=Å~å~ä=ÇÉ=ÜçêãáÖµå=èìÉ=ÇáëÅìêêÉ=ëìÄíÉêê•åÉ~=Å~ëá=Éå=ëì=íçí~äáÇ~ÇK=

=

=

TKTKP= pbjfk^ofl= fkqbok^`flk^i= bk= jbjlof^= abi= molcbplo= ebkof= qboo^ppbK= ^iJ= jro^_fqrkK= klsbkl=

`bkqbk^ofl=abi=bpmibkalo=ab=rk=fjmboflK=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=~êêáÄ~=êÉëÉ¥~Ç~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=råáîÉêëáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~==

aáêáÖáÇçW=j~êí~=j~êÅçë=`çÄ~äÉÇ~K=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëíìÇáçë=jÉÇáÉî~áëI=iáëÄç~K=

cÉÅÜ~W=NV=~ä=OO=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ==OMNS=

bå=OMNS=ëÉ=ÅìãéäáÉêçå=VMM=~¥çë=ÇÉ=ä~=Åçåèìáëí~=ÇÉ=ä~ë=_~äÉ~êÉë=éçê=äçë=~äãçê•îáÇÉëK=qê~ë=Éëí~=îáÅíçêá~I=ä~=Çáå~ëíí~=

~ã~òáÖÜ=~äÅ~åòµ=ëì=ã•ñáã~=Éñé~åëáµå=íÉêêáíçêá~äI=Ççãáå~åÇç=ìå~=î~ëí~=ÉñíÉåëáµå=èìÉ=~Ä~êÅ~Ä~=ÇÉëÇÉ=j~ìêáí~åá~=

Ü~ëí~=w~ê~Öçò~K=`çå=ÉääçI=ÅçãÉåòµ=ä~=Éí~é~=ÇÉ=ëì=ã•ñáãç=ÉëéäÉåÇçêI=ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ=Éä=fãéÉêáç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=

fëä~ã=lÅÅáÇÉåí~ä=Çìê~åíÉ=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=uffK=bå=ÉëíÉ=ã~êÅçI=ÉëíÉ=pÉãáå~êáç=ÅçåãÉãçê~íáîç=ÇÉä=åçîÉåç=

ÅÉåíÉå~êáç=ÇÉ=ëì=ã•ñáã~=Éñé~åëáµå=íÉêêáíçêá~äI=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=èìÉ=

Éëí~=Çáå~ëíí~I=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=ëáÖäç=ÇÉ=ÉñáëíÉåÅá~I=ÇÉëÉãéÉ¥µ=í~åíç=Éå=Éä=kçêíÉ=ÇÉ=ÁÑêáÅ~=Åçãç=Éå=~äJÁåÇ~äìëI=éçåáÉåÇç=

Éå=î~äçê=ëì=ÜÉêÉåÅá~=Åìäíìê~ä=Éå=Éä=ãìåÇç=ãÉÇáíÉêê•åÉçK=

=

=

=

=



 252 

=

TKTKQ=bk`rbkqol=iblkbp=v=alk`bii^pW=fkqbo`^j_flp=v=mo°pq^jlp=^oqÍpqf`lp=v=erj^kÍpqf`lp=^=cfkbp=ab=

i^=ba^a=jbaf^K=rk=sf^gb=`riqro^i=`lkqbjmloÁkbl=do^k^a^Lpbsfii^=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=îíåÅìäçë=ÉåíêÉ==Éä=oÉ~ä=^äÅ•ò~ê=ÇÉ=pÉîáää~=ó=ä~=^äÜ~ãÄê~=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=råáîÉêëáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~==

aáêáÖáÇçW=gçë¨=^åíçåáç=dçåò•äÉò=^äÅ~åíìÇK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

cÉÅÜ~W=OS=ó=OT=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ==OMNS=

=

bä=m~íáç=ÇÉ=äçë=iÉçåÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ÇÉ=dê~å~Ç~I=ã~åÇ~Çç=Åçåëíêìáê=éçê=Éä=ëìäí•å=jìÜ~ãã~Ç=s=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=

ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=ufs=ó=Éä=m~íáç=ÇÉ=ä~ë=açåÅÉää~ë=ÇÉ=äçë=oÉ~äÉë=^äÅ•ò~êÉë=ÇÉ=pÉîáää~I=ÅçåëíêìáÇç=éçê=Éä=êÉó=mÉÇêç=Éä=`êìÉäI=

ÉäÉî~Çç=Éå=Å~ëá=êáÖìêçëç=é~ê~äÉäç=íÉãéçê~äI=ã~åíáÉåÉå=ÉåíêÉ=ëí=ìå~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=ÉîáÇÉåíÉ=Éå=äç=ÜáëíµêáÅç=ó=Éå=

ä~ë=Ñçêã~ë=~êííëíáÅçJ~êèìáíÉÅíµåáÅ~ëK=

iÉçåÉë=ó=açåÅÉää~ëI=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~I=îáÉåÉå=~=ÉåÅ~êå~ê=ä~=ãÉí•Ñçê~=Éå=Åä~îÉ=ÇÉ=ÄÉääÉò~=ÇÉ=Ççë=ÅáìÇ~ÇÉë=~åÇ~äìò~ë=

èìÉ=êáî~äáò~åÇç=ÉåíêÉ=ëíI=éìÇáÉêçå=~äÅ~åò~ê=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Öê~åÇÉë=äçÖêçë=ÇÉ=~äí~=Åìäíìê~=ó=ÅçåîáîÉåÅá~=Çá~êá~K=

=

=

TKTKR=q^iibo=ab=^``bpf_fifa^a=bk=bi=bkqlokl=m^qofjlkf^i=v=`riqro^i=`ljl=bibjbkql=qo^kpsbop^i=ab=i^=

`^ifa^a=qroÍpqf`^K=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=ëçÄêÉ=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éåíçêåçë=é~íêáãçåá~äÉëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=råáîÉêëáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~==

=

aáêáÖáÇçW=`áåíá~=d~êÅí~=`ìÉëí~K=dÉëíçê~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=íìêíëíáÅ~=ÇÉä=éêçóÉÅíç=pf`qbaK=^óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ=jçå~ÅÜáä=

cÉÅÜ~W=T=~ä=V=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ==OMNS=

=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáò~Åáµå=ó=Ñçêã~ÅáµåI=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=ãÉàçê~ê=Éå=ä~=~íÉåÅáµå=ÇáêÉÅí~=çÑêÉÅáÇ~=~=éÉêëçå~ë=

Åçå=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç=ó=çíê~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~éçêí~ê=ë~íáëÑ~ÅÅáµå=ó=Å~äáÇ~Ç=~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=îáëáí~I=

~ëí=Åçãç=éêçãçîÉê=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ä~=çÑÉêí~=Åìäíìê~ä=éêçÖê~ã~Ç~K=

=

=

=

=

=
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=

TKTKS=pfjmlpfrj=fkqbok^`flk^i=j^kcobal=q^crofW=abpab=bpm^¢^=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Ñçêã~íáî~=ëçÄêÉ=~êèìáíÉÅíìê~=ó=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=j~åÑêÉÇç=q~ÑìêáK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

lêÖ~åáò~W=m~íêçå~íç=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=ó=råáîÉêëáÇ~Ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~==

=

aáêáÖáÇçW=`~êäçë=mä~ò~=ó=síÅíçê=m¨êÉò=bëÅçä~åçI=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=pÉîáää~K=

cÉÅÜ~W=OP=ó=OQ=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ==OMNSK=

=

^=é~êíáê=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉëÉåí~=ÇÉä=ëáÖäç=uu=Éä=éêçÑÉëçê=j~åÑêÉÇç=q~Ñìêá=ÉàÉêÅáµ=ìå~=Öê~å=áåÑäìÉåÅá~=Éå=ä~=

ÇáëÅáéäáå~=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉëÇÉ=ëì=Å•íÉÇê~=Éå=Éä=fåëíáíìíç=råáîÉêëáí~êáç=ÇÉ=^êèìáíÉÅíìê~=ÇÉ=sÉåÉÅá~K=

pìë= áåíÉêÉëÉë= ÅìÄêí~å= ìå= ~êÅç= íÉãéçê~ä= ÇÉëÇÉ= Éä= íÉãéê~åç= oÉå~ÅáãáÉåíç= Ü~ëí~= ä~= ^êèìáíÉÅíìê~= ÇÉ= ëì= íáÉãéçI=

ìÄáÅ•åÇçëÉ=Éå=Éëíçë=Ççë=ÉñíêÉãçëI=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉä=eìã~åáëãç=ó=ÇÉä=ëáÖäç=uuI=ëì=éêçÇìÅÅáµå=ÜáëíçêáçÖê•ÑáÅ~=ã•ë=

áãéçêí~åíÉK= i~= éçäá¨ÇêáÅ~= çÄê~= ÇÉä= éÉåë~Ççê= áí~äá~åç= ëÉ= ÇáÑìåÇáµ= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~= Éå= Éä= •ãÄáíç= ~Å~Ç¨ãáÅç=

áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=~êèìáíÉÅíìê~=ó=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ëì=çÄê~=Éå=bëé~¥~=ã~êÅµ=ä~=êÉåçî~Åáµå=áåíÉäÉÅíì~ä=ÇÉ=Éëí~=ÇáëÅáéäáå~=

Ü~ëí~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå~=êÉÑÉêÉåÅá~=çÄäáÖ~Ç~=èìÉ=éÉêîáîÉ=~úå=ÜçóK=

=

=

TKU=lqo^p=^`qfsfa^abp=v=bsbkqlp=`riqro^ibp=bk=bi=`lkgrkql=jlkrjbkq^i=v=bpm^`flp=

^ap`ofqlp=

=

TKUKN=^`qfsfa^abp=k^sfa^a=Eabi=P=^i=T=ab=bkbolF===

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åìäíìê~äÉë= ÇÉë~êêçää~Ç~ë= Éå= ä~= ¨éçÅ~= å~îáÇÉ¥~I= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉä= é~íêáãçåáç=

ÜáëíµêáÅçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

J=q~ääÉê=áåÑ~åíáäW=“a~ê=̂ äJeçêê~K=rå=é~ä~Åáç=å~ò~êíÒK=̂ ÅíáîáÇ~Ç=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=í~êàÉí~=áäìëíê~Ç~K=̀ ~ë~ë=

ÇÉ=ä~=jáãÄêÉK=`çåàìåíç=jçåìãÉåí~ä=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=

J= q~ääÉê= áåÑ~åíáäW= “qê~ë= ä~= ÉëíêÉää~=ÇÉ=lêáÉåíÉK= bä= ëçä= ó= ä~ë= ÉëíêÉää~ë= Éå= ä~=^äÜ~ãÄê~K=`~ë~ë=ÇÉ= ä~=jáãÄêÉK=`çåàìåíç=

jçåìãÉåí~ä=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉ=

J==sáëáí~=íÉ~íê~äáò~Ç~W=“i~=ãçê~Ç~=ÇÉ=ä~=oÉáå~ÒK=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~=

J==qçêêÉë=pçåçê~ëW=`çåÅáÉêíçë=ÇÉ=ãúëáÅ~=Åä•ëáÅ~=Éå=ä~ë=qçêêÉë=ÇÉ=ä~=^äÅ~ò~Ä~=ó=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=s==

=

=

=



 254 

=

TKUKO=^`qfsfa^abp=aÍ^=ab=^ka^ir`Í^=EOT=v=OU=ab=cb_obolF=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=Éä=m~íêçå~íç=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=aí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ãìëáÅ~äÉëI=íÉ~íê~äÉë=ó=ÉÇìÅ~íáî~ë=ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=Éå=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=Üáëé~åçãìëìäã~åÉë=ó=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~W=

- k~êê~Åáµå=ó=ã~Öá~W=“eáëíçêá~ë=Åçå=j~Öá~Ò=Em~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~FK=

- júëáÅ~W=“oçã~åíáÅáëãç=É=áãéêÉëáçåÉë=ÇÉ=ìå~=Öìáí~êê~=Éëé~¥çä~Ò=Em~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~FK=

- sáëáí~=qÉ~íê~äáò~Ç~WÒ=`êáëíá~åçë=ó=ãçêáëÅçë=ÇÉä=ëK=usfÒ==E`~ë~==eçêåç=ÇÉ=lêçFK=

- sáëáí~=qÉ~íê~äáò~Ç~W=“pìëìêêçë=ÇÉä=~Öì~Ò=E_~¥ìÉäçF=

- `äçïåJ`áêÅçW=“bä=dê~å=aáãáíêá=`áêâìëò=oìéíÒ==E`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµåFK=

- júëáÅ~W=“`~êäçë=^äãçêáäI=Öìáí~êê~=Éëé~¥çä~Ò=Emä~ò~=ÇÉ=äçë=~äàáÄÉëF=

- cä~ãÉåÅçW=“`êÉÉåÅá~ëÒ=Emä~ò~=ÇÉ=äçë=^äàáÄÉëF=

=

=

TKUKP=`lk`ropl=^i_^vwÍk=qobp=`riqro^pK=EbkbolJj^owlF=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçää~ê= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ãìäíáÅìäíìê~ä= É= áåíÉÖê~Ççê~I= ~éçó~Ç~= Éå= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉä= é~íêáãçåáç=

ÜáëíµêáÅçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

pÉåëáÄáäáò~ê=~=äçë=àµîÉåÉë=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=éçëáíáîçë=ÇÉ=ä~=ãìäíáÅìäíìê~äáÇ~Ç=ó=éêçéáÅá~ê=Éå=ä~=~ÅÉéí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=

Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=ÉåêáèìÉÅáãáÉåíç=ó=ÅçåîáîÉåÅá~==

=

sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=éçê=Çáëíáåíçë=ãçåìãÉåíçë=ÇÉä=̂ äÄ~óòíåX=̀ Éåíêç=ÇÉ=açÅìãÉåí~Åáµå=jìëáÅ~ä=ÇÉ=̂ åÇ~äìÅí~I=̀ ~ë~=w~Ñê~I=

_~¥ìÉäçI=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~=ó=jìëÉç=jÉãçêá~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~K=

båíêÉÖ~=ÇÉ=éêÉãáçë=~=äçë=~äìãåçëL~ë=Åçå=ãÉàçêÉë=êÉëìäí~Ççë=Éå=ä~=éêìÉÄ~=éê•ÅíáÅ~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKUKQ=cbpqfs^i=fkqbok^`flk^i=ab=q^kdl=EQ=ab=j^owlF=

=

lÄàÉíçW=

^ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=ÇÉë~êêçää~Ç~=Çìê~åíÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=cÉëíáî~ä=ÇÉ=q~åÖçK==

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

^Åíç= ÇÉ= éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉä= cÉëíáî~ä= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= q~åÖç= ÇÉ= dê~å~Ç~= Éå= ä~= mä~ò~= ÇÉ= äçë= ^äàáÄÉë= ÇÉä= `çåàìåíç=

jçåìãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó=dÉåÉê~äáÑÉI= Åçå= ìå= ÉëéÉÅí•Åìäç= Öê~Ä~Çç= Eé~ê~= ëì= éêÉëÉåí~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~äF= ÇÉ=

ãúëáÅ~=ó=Ä~áäÉ=

=

=

TKUKR=aÍ^=fkqbok^`flk^i=ab=ilp=jlkrjbkqlp=v=pfqflp=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÅçåãÉãçê~Åáµå=ÇÉä=aí~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=jçåìãÉåíçë=

ó=páíáçëK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ=Éëí~=ÅçåãÉãçê~Åáµå=ENU=ÇÉ=~ÄêáäF=Éä=ë•Ä~Çç=Çí~=NSI=ëÉ=çÑêÉÅÉ=Éä=~ÅÅÉëç=Öê~íìáíç=~=ä~=^äÅ~ò~Ä~I=_~¥çë=

ÇÉä~= jÉòèìáí~= ó= ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= ä~= açÄä~= ÇÉ= lêç= ó= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= é~ê~= ~ÅÉêÅ~ê= Éä= é~íêáãçåáç= ~= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëW=

J=i~=ÄúëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=açÄä~=ÇÉ=lêçK=rå~=êìí~=ÇÉä=qÉëçêç=éçê=äçë=ÉÇáÑáÅáçë=Üáëé~åçãìëìäã~åÉë==~ÇëÅêáíçë=~=ä~=^äÜ~ãÄê~=

J=j~Öá~=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=j~Öç=i~éëìë=ó==mÉÇêç=iìÅ~ë=EbëÅìÉä~=^åÇ~äìò~=ÇÉ=^êíÉë=j•ÖáÅ~ëF=

J=sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=ÉåíêÉ=Åçäáå~ë=èìÉ=ëÉ=ãáê~å==EP=Üçê~ë=ó=Ü~ëí~=PM=éÉêëçå~ëF=

J=sçä~åÇç=ÉåíêÉ=ä~ë=íçêêÉë=Éë=ìå~=ÉñéçëáÅáµå=ÇÉ=`ÉíêÉêá~=Éå=ä~=^äÅ~ò~Ä~=ó=~ÅÅÉëç=Öê~íìáíç=~=ä~=^äÅ~ò~Ä~=

J=`ìÉåí~ÅìÉåíçë=“Éä=`çÑêÉ=ÉëÅçåÇáÇç=Éå=ä~=qáÉåÇ~=iáÄêÉêí~=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=

J=mêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=iáÄêç=“dê~å~Ç~=Éå=Éä=ÅáåÉ=ó=éêçóÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éÉäíÅìä~=“bä=açê~ÇçÒ=Éå=ä~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅí~=

EÇí~=NUF=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKUKS=cbof^=abi=if_olK==E^_ofiF=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ä~=cÉêá~=ÇÉä=iáÄêç=ÇÉ=dê~å~Ç~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

m~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= m~íêçå~íç= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~= ó= dÉåÉê~äáÑÉ= Éå= ä~= cÉêá~= ÇÉä= iáÄêç= ÇÉ= dê~å~Ç~= Åçå= ëí~åÇ= éêçéáçI=

éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äáÄêçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉëK=

^ÅíáîáÇ~ÇÉëW=

- iÉÅíìê~==éúÄäáÅ~=ó=Åçåíáåì~Ç~=ÇÉä=nìáàçíÉ=EOP=ÇÉ=~ÄêáäF=

- ^ÅíáîáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=“iÉóÉåÇç=Åçå=éÉêêçëÒ=EOQ=ÇÉ=~ÄêáäF=

- mêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=äáÄêç=“ÁåÖÉä=_~êêáçë=ó=dê~å~Ç~K=i~=ÉëíÉä~=ÇÉ=ìå~=¨éçÅ~Ò=ÇÉ=fëã~Éä=o~ãçë=EOS=ÇÉ=~ÄêáäFI=

`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=ó=ÅçåÅáÉêíç=~=Å~êÖç=ÇÉä=aúç=“ÁåÖÉä=_~êêáçëÒ=

- mêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=äáÄêç=“jìê~ää~ëI=íçêêÉë=ó=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~Ò=ÇÉ=gì~å=^åíçåáç=sáä~ê=EOT=ÇÉ=~ÄêáäF=

=

=

TKUKT=cbpqfs^i=ab=jÚpf`^=^kqfdr^=ENM=^i=ON=ab=j^vlF=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ãìëáÅ~äÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=Åçä~Äçê~Çç=Åçå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=cÉëíáî~ä=ÇÉ=júëáÅ~=

^åíáÖì~=ÇÉ=dê~å~Ç~=Ej^dFK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=cÉëíáî~ä=ëÉ=ÅçåÅÉÄáÇç=Åçå=ä~=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~=êÉäÉî~åÅá~=ÜáëíµêáÅ~=ó=Åìäíìê~ä=ÇÉ=dê~å~Ç~=

Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=é~íêáãçåáç=~êííëíáÅç=ó=ãìëáÅ~ä=ãÉÇáÉî~äI=êÉå~ÅÉåíáëí~=ó=Ä~êêçÅçK==

`çåÅáÉêíçë=çÑêÉÅáÇçë=éçê=Éä=m^dW=

- NULMRLOMNSI= OMWMMK= p~åí~=j~êí~= ÇÉ= ä~= ^äÜ~ãÄê~K= aÉ=jìëáÅ~= båëÉãÄäÉ= “l=`ä~êáëëáã~=j~íÉêW= ÅçåîÉåíçë=

ÑÉãÉåáåçëI=ãçåà~ë=Åçãéçëáíçê~ëÒK=

- NVLMRLOMNSI=OMWMMÜK=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=fã~å=h~åÇçìëëáK=“mçÉí~ë=~åÇ~äìëíÉë=ó=ä~=ãíëíáÅ~=ÇÉ=fÄå=^ê~ÄáÒ=

- ONLMRLOMNSI=OMWMM=ÜK=m~ä~Åáç=ÇÉ=a~ê=~äJeçêê~=bä=m~êå~ëç=bëé~¥çäK=“aÉäáç=̂ êÇáÉåíÉW=ä~ë=ò~êòìÉä~ë=ÇÉ=pÉÄ~ëíá•å=

aìêµå=ENSSMJNTNSFÒ=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKUKUK=bumlpf`fÓk=v=pbjfk^oflW=bi=m^pbl=ab=ilp=`Áojbkbp=abi=a^oolK=Ej^vlJpbmqfbj_obFK=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=éêÉëÉêî~Åáµå=ó=êÉëí~ìê~Åáµå=ÇÉä=

é~íêáãçåáçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

“m~ëÉç=ÇÉ= äçë=`•êãÉåÉë=ÇÉä=a~êêçK=rå=é~áë~àÉ=ÜáëíµêáÅç=~= äçë=éáÉë=ÇÉ= ä~=^äÜ~ãÄê~ÒI=Éë=ìå=éêçóÉÅíç=èìÉ=éÉêëáÖìÉ=

áåÑçêã~êI=ÅçåÅáÉåÅá~ê=ó=Åçåëìäí~ê=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~åí~=ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=êÉëí~ìê~ê=ÉëíÉ=é~áë~àÉ=ÜáëíµêáÅçK=

- pÉãáå~êáç=EÅÉäÉÄê~Çç=äçë=Çí~ë=OP=ó=OQ=ÇÉ=ã~óçF=

- bñéçëáÅáµå=qÉãéçê~ä=EÇÉä=OP=ÇÉ=ã~óç=~ä=Q=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉF=

- mêçóÉÅÅáµå=ìêÄ~å~K=sáÇÉçJã~ééáåÖ=ëçÄêÉ=ä~=Ñ~ÅÜ~Ç~=ÇÉä=ÜçíÉä=_çëèìÉ=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=EÇÉ=ã~óç=~=àìäáçFK=

=

=

TKUKVK=bpmb`qÁ`rilp=bk=bi=`loo^i=ab=sbo^klK=Egrifl=v=^dlpqlF==

=

lÄàÉíçW=

^ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åìäíìê~äÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=Éå=äçë=ãÉëÉë=ÇÉ=îÉê~åç=Éå=Éä=`çêê~ä=ÇÉä=`~êÄµå=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

=`çåíáåì~åÇç=Åçå= ä~=~åíáÖì~= íê~ÇáÅáµå= íÉ~íê~äI=Éä=é~íáç=ÇÉä=`çêê~ä=îáÉåÉ=~äÄÉêÖ~åÇç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=~¥çëI=åìãÉêçë~ë=

êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=éêçãçíçêÉë=éêáî~Ççë=èìÉ=~Ä~êÅ~å=ÇáîÉêë~ë=ÇáëÅáéäáå~ë=~êííëíáÅ~ëK=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=qÉ~íêçW=

- gì~å~I=ä~=êÉáå~=èìÉ=åç=èìáëç=êÉáå~êK=gÉëúë=`~ê~òç=L=eáëíêáµå=íÉ~íêç=EÇí~ë=NVIOMIONIOO=ó=OP=ÇÉ=àìäáçF=

- båíêÉãÉëÉëK=bä=îáÉàç=ÅÉäçëç=ó=ä~=ÅìÉî~=ÇÉ=p~ä~ã~åÅ~K=jáÖìÉä=ÇÉ=`Éêî~åíÉë=L=qÉ~íêç=é~ê~=ìå=fåëí~åíÉ=EÇí~ë=

RI=NSI=NTINUINV=ó=OM=ÇÉ=~ÖçëíçF=

- kç=Ü~ó=Äìêä~ë=Åçå=Éä=~ãçêK=`~äÇÉêµå=ÇÉ=ä~=_~êÅ~=L=qÉ~íêç=é~ê~=ìå=fåëí~åíÉ=EÇí~ë=OOI=OPI=OQI=ORI=OS=ó=OT=ÇÉ=

~ÖçëíçF=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=cä~ãÉåÅçW=

- =usfff=jìÉëíê~=ÇÉ=cä~ãÉåÅçK=qÉ~íêç=ÇÉ=ä~=w~ãÄê~=Egìäáç=ó=~ÖçëíçF=

- =kçÅÜÉ=cä~ãÉåÅ~K=q~íá~å~=d~êêáÇç=E^ÖçëíçF=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

TKUKNMK=lmbo^=qb^qol=ob^i=Egrifl=v=pbmqfbj_obF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íìîç=éçê=çÄàÉíç=ä~=êÉíê~åëãáëáµå=Éå=ëíêÉ~ãáåÖ=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=µéÉê~ë=Éå=Éä=é~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=s=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ãçíáîç=ÇÉä=OMM=~åáîÉêë~êáç=ÇÉä=qÉ~íêç=oÉ~ä=ëÉ=Ü~å=êÉíê~åëãáíáÇç=Éå=ëíêÉ~ãáåÖ=Çáëíáåí~ë=çéÉê~ë=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=

`~êäçë=sW==

- =f=mìêáí~åá==EÇí~=NR=ÇÉ=àìäáçF=

- líÉäç=ÇÉ=dáìëÉééÉ=sÉêÇá=E=Çí~=OQ=ëÉéíáÉãÄêÉF=

=

=

TKUKNNK=aÍ^=ab=i^=plifa^ofa^a=ab=i^p=`fra^abp=m^qofjlkfl=jrkaf^i=ENM=v=NN=pbmqfbj_obF=

=

lÄàÉíçW=

aÉëÅêáÄáê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éçê=Éä=m~íêçå~íç=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=aí~=ÇÉ=ä~ë=pçäáÇ~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=

`áìÇ~ÇÉë=m~íêáãçåáç=jìåÇá~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ= ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉä=aí~=ÇÉ= ä~=pçäáÇ~êáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=m~íêáãçåáç=jìåÇá~ä= EU=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉF=Éä=

^óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ=dê~å~Ç~=çêÖ~åáò~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=Åçä~Äçê~=Éä=m~íêçå~íçW=

- gçêå~Ç~ë=ÇÉ=mìÉêí~ë=^ÄáÉêí~ë=Éå=äçë=Éëé~Åáçë=açÄä~=ÇÉ=lêç=

- q~ääÉê=áåÑ~åíáä=“fäìëíê~åÇç=ä~=^äÜ~ãÄê~Ò=

- sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=áåÅäìëáî~ëW=“i~=ÅçåÉñáµå=ãÉÇáÉî~ä=^äÜ~ãÄê~J^äÄ~áÅíåÒ==

- sáëáí~ë=Öìá~Ç~ë=áåÅäìëáî~ëW=“sáëáí~=ëÉåëçêá~ä=éçê=äçë=à~êÇáåÉë=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉÒ=

=

=

TKUKNO=mobpbkq^`fÓk=l_o^=Ákdbi=_^ooflp=EO=ab=pbmqfbj_obF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= ä~= éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÇáÅáµå=ÁåÖÉä= _~êêáçëK= “lÄê~ë= é~ê~= éá~åçÒ= Åçå= áäìëíê~Åáµå=

ãìëáÅ~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

mêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÇáÅáµå=ÅêííáÅ~=ÇÉ=“ÁåÖÉä=_~êêáçëK=lÄê~ë=é~ê~=éá~åçÒK=

`çå=ä~=áäìëíê~Åáµå=ãìëáÅ~ä=~ä=éá~åç=ÜáëíµêáÅç=ÇÉ=ÁåÖÉä=_~êêáçë=ÇÉä=ãìëáÅµäçÖç=ó=éá~åáëí~=o~ãµå=pçÄêáåç=ó=ä~=Å~åí~åíÉ=

jK=båÅáå~=`çêíáòçK=

=

=
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=

TKUKNP=i^=^ie^j_o^=bk=`i^sb=Epbmqfbj_obJl`qr_obF=

=

lÄàÉíçW=

aÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~äJãìëáÅ~ä=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=j~åìÉä=ÇÉ=c~ää~=ó=o~Ñ~Éä=mìó~å~K=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

i~= ^äÜ~ãÄê~I= Åçãç= Éëé~Åáç= ÇÉ= ÉîçÅ~Åáµå= ó= ÅêÉ~Åáµå= ~êííëíáÅ~I= åçë= áåîáí~= ~= êÉÅçêÇ~ê= ~= íêÉë= Öê~åÇÉë= ~êíáëí~ë= èìÉ=

ÉëíìîáÉêçå=ìåáÇçë=éçê=ìå~=é~ëáµå=Åçãúå=Éå=ëì=ÉãéÉ¥ç=éçê=Ç~ê=åìÉîç=î~äçê=~=ìå=êÉéÉêíçêáç=èìÉ=ëÉ=Ü~Äí~=îáëíç=

ÇÉëéä~ò~Çç= éçê= Éä= oçã~åíáÅáëãçW= j~åìÉä= ÇÉ= c~ää~I= ëì= Öê~å= ~ãáÖ~= ä~= Åä~îÉÅáåáëí~= éçä~Å~= t~åÇ~= i~åÇçïëâ~I=

êÉÅìéÉê~Ççê~=ÇÉä=Åä~îÉ=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=é~ë~Çç=ëáÖäç=uuI=ó=Éä=ÇáëÅíéìäç=ÇÉ=¨ëí~I=Éä=~Ñ~ã~Çç=Åä~îÉÅáåáëí~=ÅçäçãÄá~åç=

o~Ñ~Éä=mìó~å~K=`çå=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=íêÉë=ÅçåÅáÉêíçë=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sW==

- aáÉÖç=^êÉë=ENT=ëÉéíáÉãÄêÉF=

- dÉåçîÉî~=d•äîÉò=EU=çÅíìÄêÉF=

- ^äÉà~åÇêç=`~ë~ä=EOV=çÅíìÄêÉF=

=

=

TKUKNQ=kl`eb=p^efif^k^=ENQ=v=NR=ab=l`qr_obF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~äJãìëáÅ~ä=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=bëJp~ÜáäáK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

eçãÉå~àÉ=~=bëJp~ÜáäáI=éçÉí~=ó=~êèìáíÉÅíç=Öê~å~Çáåç=å~ÅáÇç=Éå=dê~å~Ç~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ëáÖäç=ufffK=bñáäá~Çç=Éå=j~äí=ÇçåÇÉ=

ÅçåëíêìóÉ=ä~=éêáãÉê~=jÉòèìáí~=ÇÉ=d~çI=ä~=Öê~å=jÉòèìáí~=ÇÉ=qçãÄìÅíú=ÉåíêÉ=çíê~ëK=

- jÉë~=oÉÇçåÇ~=bëJp~ÜáäáI=ÇÉ=dê~å~Ç~=~=qçãÄìîíìK=mçÉëí~=ó=~êèìáíÉÅíìê~=Ep~ä~=ÇÉ=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉä=m~ä~Åáç=

ÇÉ=`~êäçë=s=ENQ=ÇÉ=çÅíìÄêÉF=

- iÉÅíìê~=ÇÉ=éçÉëí~ë=ÇÉ=bëJp~Üáäá=Éå=ãçåìãÉåíçë=éúÄäáÅçë=ó=Å~ë~=é~êíáÅìä~êÉë=ENR=ÇÉ=çÅíìÄêÉF=

- oÉÅáí~ä=ÇÉ=éçÉëí~=ó=`çåÅáÉêíç=ÇÉ=júëáÅ~=pìÑí=kÉóòÉå=e~ãò~=`~ëíêçI=Éå=ä~=mä~ò~=ÇÉ=äçë=^äàáÄÉëI=`çåàìåíç=

jçåìãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=^äÜ~ãÄê~=ó=dÉåÉê~äáÑÉK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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TKUKNR=^ie^j_o^=v=^i_^f`ÍkI=m^qofjlkfl=sfsfal=Epbmqfbj_ob=^=bkbolF=

=

lÄàÉíçW=

`ÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÅçåÅìêëç=ÇÉ=ÑçíçÖê~Ñí~=é~ê~=éêçãçîÉê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=î~äçê~Åáµå=ÇÉä=é~áë~àÉ=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=

Åìäíìê~ä=ó=é~íêáãçåá~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çåÅìêëç=ÇÉ= ÑçíçÖê~Ñí~= EëÉéíáÉãÄêÉ= ~=åçîáÉãÄêÉF= èìÉ=éÉêëáÖìÉ=ÇÉëí~Å~ê= Éä= é~áë~àÉ=úåáÅç=èìÉ= Åçãé~êíÉå= ~ãÄ~ë=

Åçäáå~ë=ó=éçíÉåÅá~ê=ä~=î~äçê~Åáµå=ó=Éä=îíåÅìäç=ÇÉ=äçë=îÉÅáåçë=ó=îáëáí~åíÉë=Åçå=Éä=Éåíçêåç=m~íêáãçåáç=jìåÇá~äK==

bñéçëáÅáµå=áå~ìÖìê~Ç~=Éä=NS=åçîáÉãÄêÉ=E`~ë~=jçêáëÅ~=ÇÉ=eçêåç=ÇÉ=lêçF=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉê•=~ÄáÉêí~=Ü~ëí~=ÉåÉêçK=

=

=

TKUKNS=m^qofjlkfl=jrkaf^i=^=qr=^fobLaÍ^=fkqbok^`flk^i=abi=m^qofjlkfl=jrkaf^i=ET=^i=OM=ab=klsfbj_obF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~= ~Åíì~Åáµå= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= ÇÉëÅêáÄáê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ääÉî~Ç~ë= ~= Å~Äç= Åçå=ãçíáîç= ÇÉ= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáµå= ÇÉä= aí~=

fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=m~íêáãçåáç=jìåÇá~äK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

bÑÉã¨êáÇÉ=éêçéìÉëí~=éçê=f`ljlp=E`çåëÉàç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=jçåìãÉåíçë=ó=páíáçë=ÇÉ=ä~=rkbp`lF=é~ê~=ÅÉäÉÄê~ê=ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=é~íêáãçåáç=Éå=Éä=ãìåÇç= ENS=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉFI=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=^óìåí~ãáÉåíç=ÇÉ=dê~å~Ç~I= ä~=

^ÖÉåÅá~= ^äÄ~óòíåI= Éä= `Éåíêç= `ìäíìê~ä= kìÉîç= fåáÅáçI= ä~= cìåÇ~Åáµå=oçÇêíÖìÉòJ^Åçëí~I= Éä=jìëÉç= ÇÉ= ä~ë= `ìÉî~ë= ÇÉä=

p~ÅêçãçåíÉI=ä~=cìåÇ~Åáµå=cê~åÅáëÅç=^ó~ä~=ó=ä~=cìåÇ~Åáµå=múÄäáÅ~=^åÇ~äìò~=Éä=iÉÖ~Çç=^åÇ~äìëíI=Åçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=

- ^ÅÅÉëç=Öê~íìáíç=~=ãçåìãÉåíçë=Ü~ëí~=ÅçãéäÉí~ê=~Ñçêç= EVWMM=~=ONWPMÜFW= =^äÅ~ò~Ä~I=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sI=

_~¥çë=ÇÉ=ä~=jÉòèìáí~I=páää~=ÇÉä=jçêçI=jáê~Ççê=ÇÉ=äçë=^äáñ~êÉë=ó=jçåìãÉåíçë=eáëé~åçJjìëìäã~åÉë=EaçÄä~=

ÇÉ=lêçFK==

- ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñ~ãáäá~êÉëW=i~=ÄúëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=açÄä~=ÇÉ=lêç=

- bñÜáÄáÅáµå=ÇÉ=ÅÉíêÉêí~W=sçä~åÇç=ÉåíêÉ=ä~ë=qçêêÉë=

- bëéÉÅí•Åìäç=ÇÉ=j~Öá~W=bä=êÉéçëç=ÇÉä=îá~àÉêç=

- q~ääÉê=ÇÉ=j~Öá~W=i~=éçë~Ç~=ó=çíêçë=àìÉÖçë=ÇÉ=j~åç=

- `ìÉåí~ÅìÉåíçëW=`ìÉåíçë=ÇÉ=ìå=ÅçÑêÉ=ÉëÅçåÇáÇç=

- sáëáí~ë=Öìá~Ç~ëW=

=============K=i~=`ìÉëí~=ÇÉ=äçë=`Üáåçë=ç=ÇÉä=oÉó=`ÜáÅç=

=============K=`çäáå~ë=èìÉ=ëÉ=ãáê~å=

=============K=^äÅ•ò~ê=ÇÉä=dÉåáä=ó=ëì=Éåíçêåç=

=============K=içë=ãçåìãÉåíçë=ÇÉä=~äÄ~áÅíå=

=============K=`~ë~=ÇÉä=`Ü~éáò=

=============K=`~ë~=ÇÉ=w~Ñê~=

=
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=

TKUKNT=q^iibobp=ab=firpqo^`fÓk=ab=^k^=`^jmlp=El`qr_obJaf`fbj_obF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åìäíìê~ä=é~ê~=Éä=éúÄäáÅç=áåÑ~åíáä=Éå=ä~=èìÉ=~éêÉåÇ~å=Åçãç=

áäìëíê~ê=ìå=äáÄêçK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`çå=ãçíáîç=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉä=äáÄêç=áåÑ~åíáä=“^ëí=Éê~=ä~=îáÇ~=Éå=ä~=^äÜ~ãÄê~ÒI=ä~=~ìíçê~=É=áäìëíê~Ççê~=^å~=`~ãéçë=

ÉñéäáÅ~=~=äçë=éÉèìÉ¥çë=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=äáÄêç=ó=Åµãç=êÉ~äáò~ê=ìå~=áäìëíê~Åáµå=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Úëçä~é~ëÛK==

=

=

TKUKNU=bi=qb^qol=pb=ibb=bk=i^=^ie^j_o^K=Eaf`fbj_obJbkbolF=

=

lÄàÉíçW=

bëí~=~Åíì~Åáµå=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äÉÅíìê~ë==íÉ~íê~äáò~Ç~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=Éä=ë~äµå=ÇÉ=~Åíçë=ÇÉä=é~ä~Åáç=

ÇÉ=`~êäçë=sK=

=

aÉëÅêáéÅáµåW=

`áÅäç=ÇÉ=äÉÅíìê~ë=Çê~ã~íáò~Ç~ë=ëçÄêÉ=äçë=íÉñíçë=éêÉãá~Ççë=éçê=ä~=cìåÇ~Åáµå=pd^bI=ääÉî~Ç~ë=~=Å~Äç=Éå=Éä=ë~äµå=ÇÉ=

~Åíçë=ÇÉä=m~ä~Åáç=ÇÉ=`~êäçë=sW=

- i~=îáÇ~=ÇÉ=äçë=ë~äãçåÉëK=fíòá~ê=m~ëÅì~äK=usf=mêÉãáç=pd^b=ÇÉ=qÉ~íêç=fåÑ~åíáäI=OMNR=ENS=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉFK=

- i~ë=Å~åÅáçåÉë=èìÉ=äÉë=Å~åí~Ä~å=~=äçë=åá¥çëK=o~úä=a~åëK=uufs=mêÉãáç=pd^b=ÇÉ=qÉ~íêç=g~êÇáÉä=mçåÅÉä~=OMNR=
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